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AEROMEXICO, ORIGEN Y DESTINO 





Estimados lectores: 

Este libro relata casi ocho decadas de historia de esta gran 

empresa. En sus hojas ha quedado plasmado el esfuerzo de 

muchas mexicanas y mexicanos que tuvieron la vision para 

iniciar un proyecto que parecia inalcanzable en las primeras 

decadas de! siglo pasado; quienes dedicaron su esfuerzo, ta­

lento y vocaci6n para cumplir el suefio de volar. 

La aviaci6n ha sido siempre una de las actividades mas 

dinamicas, retadoras y fascinantes en la historia del mundo. 

Los desafios estan presentes constantemente y deben ser vis­

tos como oponunidades para innovar, generar valor y ofrecer 

a nuestros clientes un mejor producto. 

A lo largo de toda esta historia nos hemos enfrentado a 

numerosos retos que han puesto a prueba nuestra capacidad 

de respuesta y la fonaleza de nuestro negocio. Para ello, han 

sido necesarios todo el esfuerzo y dedicaci6n posibles, de ma­

nera que no solo hemos logrado consolidarla como la empresa 

lider en su ramo en Mexico, sino tambien como embajadora 

indiscutible de la aviaci6n de nuestro pais. 

Desde nuestros origenes como Aeronaves de Mexico nos 

hemos distinguido por poner en marcha iniciativas que se han 

escrito en las paginas de la historia de la industria aerea na­

cional e internacional. 

Aeromexico, origen y destino, refleja el camino de casi 

80 afios que ruvo que seguir la empresa para consolidar­

se como la aerolinea bandera de Mexico. Asi, coma ocurre 

diariamente en nuestras mas de 600 operaciones en los 80 

destinos en tres continentes, la empresa comenz6 "Empren­

diendo el vuelo" en la decada de los treinta con su primer 

vuelo a Acapulco, que tan solo fue el inicio para seguir 

creciendo a lo largo de los siguientes afios ofreciendo cada 

vez mayores opciones a sus clientes para viajar. En "La era 

JOSE LUIS BARRAZA 

Presidente del Consejo de Administraci6n 

del jet " se logr6 la entrada de nuevas y mejores aeronaves 

ademas def avance de las tecnologfas que permitieron a la 

empresa ampliar sus horizontes continentales y ser conside­

rada una de las marcas mas importantes del pais. Momentos 

complicados al interior de la empresa y en la economia en 

general marcaron por varios afios el rumbo de la compafiia, 

que a pesar de las adversidades siempre sali6 avante gracias 

a la perseverancia y dedicaci6n de sus colaboradores. Parte 

de sus esfuerzos se concentraron en renovar la flora. Si bien 

los movimientos inesperados se seguiran preseotando a lo 

largo del vuelo, "El nuevo Aeromexico", representa el cabal 

cumplimiento del objetivo en comun de ser la mejor aeroli­

nea de Mexico y de clase muodial, para lo rual se necesita 

al mejor personal y a la mejor tecoologia como los que se 

tienen en la actualidad. 

La experiencia y trayectoria de todos nuesrros colabora­

dores, deja muy claro que Grupo Aeromexico esta en manos 

de la gente mas valiosa de la aviaci6n en Mexico. El valor de! 

capital humano, que se concentra en esta empresa constiruye 

el motor y fundamento de nuestro prestigio. Nuesrros clien­

tes, la raz6n de nuestra existencia. 

Muchos de los protagonistas de esta larga hisroria no nos 

acompafian mas en nuestro viaje; sin embargo, en su honor 

y reconocimiento es que se realiza este testimonio con gran 

esfuerzo y carifio, cualidades que ellos dieron a Aeromexico 

durante muchos afios y que sin ellos seria imposible haber 

construido esta gran empresa. 

Ser la aerolinea bandera de Mexico es un orgullo pero 

tambien es una enorme responsabilidad. Estamos compro­

metidos con su futuro y por eso en Aeromexico jNunca nos 

detenemos! 

ANDRES CONESA 

Director General de Grupo Aeromexico 
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Comentario preliminar 

Un lejano 14 de septiembre de 1934, el Stinson SR de cinco plazas con matricula XB-AJI 

se elev6 sobre el viejo campo aereo de Balbuena -entonces a orillas de la Ciudad de Mexico- y 

enfil6 hacia el sur para llevar a cabo el vuelo inaugural de Aeronaves de Mexico con destino 

a Acapulco. Desde entonces han pasado casi ocho decadas, centenares de aviones de muy 

diversos tipos, miles de personas dedicadas a la aviaci6n e innumerables sucesos y anecdotas 

para conformar la historia del actual Aeromexico. La intenci6n de este libro es recoger los 

acontecimientos mas destacados de ese transcurrir y acercar asf al lector al origeo, desarrollo y 

actualidad de una de las mas importantes empresas mexicanas de nuestros dfas. 

La de Aeromexico, como pocas historias empresariales, se entrelaza fuertemente coo Ia 

historia general de Mexico. Nacida cuando comenz6 el impulso turfstico de! pafs en la posre­

voluci6n y enfocada a el, conserv6 tambien durante aiios otra vertiente meoos llamariva pero 

de capital importancia en su epoca: la comunicaci6n entre las poblaciones de! occidente y oo­

roeste, aisladas por la propia geograffa, en un Mexico que no contaba todavfa coo carreteras. 

Justo despues de cumplir sus primeros 25 aiios, la empresa fue estatizada por decreto y esto 

Ia transform6 no solo en la "aerolfnea nacional", segun rezaba la publicidad de la epoca, sino 

practicamente en la aerolinea presidencial que transport6 a los titulares de! poder Ejecutivo en 

sus numerosos viajes nacionales e internacionales hasta 1976. Sin embargo, cuando Aeronaves 

de Mexico cumpli6 el medio siglo lo hizo en medio de una de las peores crisis de la economia 

mexicana y con grandes deficiencias en lo financiero, en su equipamiento y en el diseno de sus 

rutas. La situaci6n se volvi6 insostenible en 1988 y llev6, lamentablemente, a su quiebra. De 

ese rropiezo surgi6 una nueva empresa privada, Aerovfas de Mexico, que conserv6 el nombre 

comercial de Aeromexico y asumi6 con el su valiosa traycctoria. 

La aerolfnea, tan ligada al desarrollo de nuestro pais, transit6 en los anos siguientes por 

etapas diffciles que pusieron a prueba su capacidad de transformaci6n yen las que lleg6 a estar 

en riesgo su existencia misma. Empero, la administraci6n de la controladora Cintra le permiti6 

recuperar el impulso de manera muy notable y alcanzar el ano 2007, previsto para su desin­

corporaci6n, como una empresa atractiva para los inversionistas. Ese ano naci6 el nuevo Aero­

mexico, una empresa s6lida, en crecimiento y en constante renovaci6n tecnol6gica, que como 

muestra de ello anunci6 el pasado mes de julio de 2012 la mas grande renovaci6n de la flora en 

la historia de la aviaci6n civil mexicana, con la adquisici6n de un centenar de aeronaves. 

Desde aquel Stinson SR hasta el modernisimo Boeing B-787 Dreamliner (que esta previsto 

se integre a la flora de Aeromexico el pr6ximo verano), los aviones son precisamente uno de 

los protagonistas de este libro. En sus alas se recorre una historia que es ciertamente memoria, 

pero rambien la celebraci6n de una compaiifa que hoy recorre con rumbo no solo los caminos 

del aire, sino de! desarrollo empresarial. 

EDITORIAL clfo. NOVIEMBRE DE 2012 
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I. EMPRENDIENDO EL VUELO 

La aviaci6n mexicana hasta la decada de 1930 

El vuelo, el dominio de los aires. Un antiguo anhelo inalcanzable por milenios 

para la humanidad, presente en el arte, la literatura y la mitologia desde los albores de 

la civilizaci6n. Don reservado, entonces, a los dioses y a los heroes de todas las culturas. 

Castigo, como en el mito de fcaro, para el hombre mortal que se atreviera a obtenerlo 

para sf. Realidad desde hace apenas poco mas de dos siglos, por medio de globos y otros 

aparatos mas livianos que el aire, y desde hace una centuria mediante el aeroplano. Co­

tidianidad -todavia portentosa y sorprendente- de nuestros dias. 

Mexico, desde que era Nueva Espana, particip6 en ese empeiio por conquistar el 

aire. Ya en el aiio 1667 se relataba el caso de un noble espaiiol, cuyo nombre se descono­

ce, que se habria elevado en Veracruz en un aparato de su invenci6n semejante a los glo­

bos aerostaticos popularizados mas de un siglo despues por los hermanos Montgolfier y 

que se habria roto la pierna al aterrizar en el Medano del Perro. De ser cierta esa cr6nica, 

se trataria de! primer vuelo tripulado en la historia humana. Mas alla de eso, lo cierto 

es que los globos elevados por medio de aire caliente tuvieron gran aceptaci6n en la 

epoca colonial y que, de ser una actividad cientffica y experimental, se incorporaron 

a las fiestas populares. Los mas famosos constructores novohispanos de aer6staros fue­

ron Jose Maria Alfaro, quien elev6 un globo en Xalapa en 1784, y An-

tonio Maria Fernandez, que hizo despegar otro en Veracruz en 1785, 

ambos en vuelos sin tripulantes. 

Ya en el siglo XIX, el 14 de febrero de 1835, el frances Eugene 

Robertson logr6 la primera ascension exitosa de un globo tripulado en 

Mexico. Poco tiempo despues, en 1842, el guanajuatense Benito Le6n 

Acosta hizo lo propio en un globo construido por el y certificado por 

sus profesores def Colegio de Minerfa . Hacia 1855 el pintor Casimiro 

Castro realiz6 desde un globo estupendas vistas de la ciudad de Mexi­

co, publicadas en el album Mexico y sus alrededores, que se cuentan 

entre las mas hermosas y detalladas litograffas de] perfodo. Sin embar­

go, el mas famoso aeronauta de la epoca fue Joaquin de la Cantolla y 

17 

Pdgina anterior: 

recreaci6n artiscica 

del primer vuelo del 

Stinson de Aeronaves 

a Acapulco, realizada 

por la pinrora 

Cecilia Lazzeri. 



·, Voisin "Aeroplane. - LL. 

Aeroplano Voisin del 

mismo modelo utilizado 

por Alberto Braniff 

para su vudo de 1910. 

Rico, cuyas experiencias de vuelo se prolongaron desde 1863 

-tiempos de la intervenci6n francesa- hasta 1914, en plena 

Revoluci6n mexicana. 

Otros entusiastas de! vuelo realizaron tambien por ague­

Hos aiios sus ensayos empleando planeadores, a veces de ma­

nera exitosa y a veces de manera fallida. Daniel Ruiz, Miguel 

Lebrija, Juan Guillermo Villasana, Juan Pablo y Eduardo Al­

dasoro se cuentan entre aquellos que intentaron elevar apa­

ratos sustentados ya no por aire caliente o gas sino por su 

propio diseiio y por el impulso que recibian al ser remolcados 

por autom6viles (cuando no por las propias piernas del tripu­

lante en los modelos mas primitivos). 

Fue justamente en el emblematico aiio de 1910 -celebra­

ci6n del centenario de la lndependencia e inicio de la Revolu­

ci6n- cuando despeg6 el primer aeroplano en Mexico -y, de 

hecho, en toda Latinoamerica-, en los llanos de Balbuena, en­

tonces a las afueras de la ciudad capital. Era el 8 de enero y se 

trataba de un avi6n Voisin serie 13, numero econ6mico 331, 

18 

adquirido en Francia por el deportista Alberto Braniff para 

contribuir al lucimiento de las fiestas del Centenario. Aun­

que las dificultades causadas por una averia mecanica y 

los efectos de la altitud retrasaron el ascenso algunos dias, 

ese dia Braniff "vol6 derecho 500 metros y luego se elev6 

graciosamente a una altura de 26 pies, descendiendo de 

nuevo, corriendo por cerca de 200 metros y luego volvi6 a 

elevarse como un pajaro hasta mas o menos la altura ante­

rior", segun la narraci6n de The Mexican Herald. 

A este primer vuelo -un hito en la historia aeronauti­

ca mexicana- siguieron muchos mas del propio Braniff y 

otros pioneros. Incluso Francisco I. Madero, el 30 de no­

viembre de 1911, apenas unos dias despues de haber ocu­

pado el cargo de presidente de la Republica, hizo un vuelo 

de poco mas de diez minutos con el piloto Geo Dyott, de la 

Moisant International Aviation, a bordo de un Deperdus­

sin. Era el primer jefe de Estado en el mundo que volaba 

en un avi6n. 

Durante la Revoluci6n mexicana (1910-1920) se em­

plearon aviones en varias campaiias, principalmente por 

parte del Ejercito Constitucionalista. El 14 de abril de 1914, 

frente a Topolobampo, se efectu6 el primer combate aerona­

val de la historia, cuando el biplano Martin Pusher, bauti­

zado como Sonora, intervino en el enfrentamiento entre los 

navfos Tampico (constitucionalista) y Guerrero (huertista) 

arrojando bombas rudimentarias a este ultimo hasta lograr 

ponerlo en fuga. El arma de aviaci6n en el Ejercito Consti­

tucionalista se cre6 por un acuerdo girado el aiio siguiente, 

el 5 de febrero de 1915, por el Primer Jefe de! Ejercito, Ve­

nustiano Carranza. No hubo por aquellos aiios espacios para 

deportistas y pioneros aeronauticos, por lo que muchas de 

sus actividades se interrumpieron. En cambio, se realizaron 

las primeras experiencias de transportaci6n de correo aereo: 

la inicial, de caracter simb6lico, se efectu6 entre Pachuca y 

Mexico en 1917, y ya de manera efectiva, el 30 de agosto de 

1921, entre la capital y el puerto de Tampico. Este servicio no 

se estableceria de forma regular sino hasta 1928. 

La aviaci6n comercial mexicana naci6 en 1921, apenas 

dos aiios despues de la fundaci6n de la primera aerolinea 

de su tipo en el mundo, la KLM de Holanda. Surgia de una 

clara necesidad: cubrir las deficiencias en las comunicacio-
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nes provocadas por la guerra, sobre codo en los ferrocarri les 

que habfan constituido la columna vertebral del transporte 

porfiriano. Al mismo tiempo, la extension y orograffa de 

Mexico hacfan de la construcci6n de carreteras una empre­

sa imposible de emprender a gran escala, mientras que en 

el campo prevalecfa aun la inseguridad. Esco, unido a la im­

portancia que habfa alcanzado Tampico debido a la explora ­

ci6n de yacimienros petroleros, llev6 a que el 30 de agosco de 

1921 despegara en la ciudad de Mexico el primer vuelo (de la 

Compafifa Mexicana de Transportaci6n Aerea) en el que 

un pasajero, Humberto Jimenez, pagador de la perrolera El 

Aguila, cubrfa el imporre de su viaje. 

A parrir de fines de la decada de 1920 e inicios de la 

de 1930, la Secrerarfa de Comunicaciones y Obras Publicas 

(SCOP) comenz6 a ocorgar numerosas concesiones en Servicios 

de transportaci6n aerea en ruras exclusivas, ligadas muchas 

de ellas al servicio postal (a unque algunas veces se abandon6 

este por incosteable). En esos afios se estableci6 tambien la 

Compafifa de Transporres Aereos Pickwick Latinoamericana 

(1929), que operaba la rura Los Angeles-San Salvador con es­

ca las en Tijuana y Tapachula sin concesi6n de! servicio postal, 

lo que llev6 a su cierre. Apareci6, asimismo, la Corporaci6n 

Aeronaurica de Transporres (1929), que vol6 de Brownsvi-

3!:•_&_;JB•ro •:>t.·•c,m 

19 

El Arma de Aviaci6n 

,\11Jm1r mcxicana fue 

crcada durance la 

Rcvolua6n, el 5 de 

febrero de 1915. 

El servicio de correo 

aCreo en MCxico inici6 

en 191 7, pero solo Se 

esrableci6 de manera 

regular en 1928. 



lzaumra-::to;:, Jr la 

~aeu. \ kXK(\­

; ,.:a,.--al.....'"t" ;-or Oc:wd 

°"'= =ngorra 
JC ;n.a..--mo en 1 °3::.. 
fl~ srg-,ner.t~: piano 

.Ji(' ail:1,plocampode 

a,i.aaon cap1tahno en 

le,-. Liane,,, ,I., Balbuena 

, ,1-.:-.a aerea dt" la playa 

de H :,mo,. ,I., Acapulco 

..:or. la acrop1sca. 

lie a Yiazatlan y de Ciudad Juarez a Mexico (ambas rutas 

con escalas ), pero que por falta de recursos cerr6 en 1932. 

Un afio antes, en 1931, la Compaiifa de Transportes Aereos 

Mexico-Cuba emprendi6 lo que habrfa tenido que sec su pri­

mer vuelo a La Habana, pero la na ve (un Savoia Marchet­

ti ) se incendi6, sin provocar, por fortuna, ningun dafio a sus 

pasajeros. En 1934 Uneas Aereas Occidenrales (empresa de 

propiedad escadounidense) vol6 la ruta de] Pacifico, de Ti­

juana a Tapachula, pero cancel6 sus operaciones en Mexico 

cuando el gobierno le neg6 la concesi6n de] correo. Por su 

pane, la empresa Transportes Aereos Mexicanos (<lespues 

Transportes Aereos de] Pacifico), fundada en 1933, operaba 

]a ruta Acapulco-Omerepec-Pinorepa-Pochurla; Taxi Aereo de 

Oaxaca (1935) volaba la rura Oaxaca-Tehuacan-Huajuapan­

Puda-Cacahuarepec-Jamiltepec-Miahuarlan-Oaxaca, y Uneas 

Aereas Mineras (mas carde Uneas Aereas Mexicanas, 1933) 

operaba las ruras Tayolrirla -Mazarlan, Maza rlan-Durango, 

La Paz-Mazatlan y Mex ico-Durango-Ciudad Juarez . Fi­

na lmenre, Servicio Aereo Panini, fundado en 1932, tenia la 
concesi6n de la ruta Mexico-H ueramo. 
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Asf, en su informe de gobierno de! 1 de septiembre de 1934, 

el presidenre Abelardo Rodriguez asegur6: 

La red aerea emi formada por quince compaiiias y abarca una 

extension de LS,470 kil6metros, h.1biendo aumentado en el pe­

riodo que comprende este informe 4,189 kil6merros. Se ban 

mejorado los campos de aterrizaje y se ha logrado que 55 avio­

nes esten tripul,ulos por mexicanos de nacLmiento. 

Si bien muchas de I.ts empresas aeronauticas que volaban 

por entonces en nuestro pais habian surgido de la necesidad 

de comunicar grandes ciudades, regiones importanres por sus 

explotaciones agrkolas, extractivas o industria les y puertos 

de gran trafico, e incluso para aliviar el aislamienro de lugares 

apartados a los que a veces ni siquiera llegaba el ferrocarril, 

comenzaba a desarrollarse en aquellos aii.os el inreres por par­

ticipar en una acrividad q ue al correr del tiempo se volveria 

primordial: el turismo. Y uno de los rincones mas bellos de 

Mexico, el puerro de Acapulco, se perfilaba como el primer 

gran <le5rino nacional y muy pronto tambien internaciona l. 



PLANO 
TOPOORAr1co DELCAMPO 

DE HANIOBRAS OCAVIACION EN VAL BUENA 

I I 

/' 

) 

I 

j-; 



Panocimica del puerro 

de Acapulco en 1934. 

El nacimiento de Aeronaves de Mexico 

Al iniciar la dfrada de 1930 el mundo vivia Ins efcctos de 

la Gran Depresi6n iniciada en 1929. Parn Mexico - 1111 pafs 

que apenas habfa recuperado la p,1z despucs de los largos 

aiios de la Revoluci6n y la guerra cristera, y cuya poblaci6n 

era en su inmensa mayorfa rural y practicante del autoconsu­

mo- fueron tambien a110s dificiles, pero la crisis afect6 princi­

palmente al comercio e:\."terior. Las exportaciones mexicanas 

disminuyeron un 37% entre 1929 y 1932, y ello determin6 

que la industrializaci6n siguiera, desde entonces y hasta fines 

del siglo, el modelo de sustituci6n de importaciones. 

En lo politico, el presidente Plutarco Elias Calles declar6 

en 1927 el fin de la epoca de los caudillos y el inicio de la 

etapa de las instituciones, lo que signific6 la creaci6n de un 

panido oficial, el Partido Nacional Revolucionario (PNR), 

encargado de ordenar de manera pacifica el acceso a y la dis­

tribuci6n del poder. 
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Calles fuc dcsignado "Jcfe Maximo de la Revoluci6n" y 

sus succsorcs en la presidencia -Emilio Portes Gil, Pascual Or­

tiz Rubio y Abelardo L. Rodriguez- gobernaron el pafs bajo 

su tutcla, por lo que a los afios que corren entre 1929 y 1934 

se les llama, con raz6n, el "Maxima to". La llegada al po­

der del popular presidente Lazaro Cardenas, a fines de 1934, 

signific6 el fin de ese pedodo y el inicio de una etapa de gran 

efusi6n nacionalista, con alguna inclinaci6n al socialismo, 

caracterizada por acciones como el reparto agrario a gran 

escala y la expropiaci6n de la industria petrolera en 1938. 

El sistema de partido unico, no obstante, se mantendria a lo 

largo de todo el siglo. 

El pequefio flujo turistico que habia recibido Mexico en los 

aiios anteriores a la Revoluci6n se interrumpi6 practicamente 

durante la guerra. Pero ya a finales de los aiios veinte, gracias 

a la disminuci6n de la violencia en el interior del pais, a la 



masificaci6n de la producci , d . . . . on e automov1les, a la construc-
c1on de carreteras al · · d . , surg1m1ento el transporte aereo y a cir-
cunstanc1as como la Ley Seca vigente en Estados Unidos entre 

1929 y 1933, comenzaron a aumentar los viajeros nacionales 

y extranjeros. De estos ultimos, Mexico recibia 14 mil visi-
tantes anuales en 1929 El · • d 1 . • mteres e os suces1vos gobiernos 
por ordenar Y fomentar la actividad turistica se expres6 en la 

creaci6n de diversos organismos, como el Departamento de 

Turismo (1933), que involucraba tambien a empresas particu­

lares. En 1929 se integr6 la Asociaci6n Mexicana de Hoteles y 

Moteles A.C. yen 1937 se regul6 el oficio de guia turistico y la 

actividad de las agencias de viajes. Despues, en 1939, se cre6 

la Asociaci6n Mexicana de Turismo, y para 1940 ya visitaban 

el pais 90 mil turistas extranjeros al aiio. 

La creaci6n de infraestructura para el turismo debia cre­

cer conforme a la demanda de servicios. Don Antonio Diaz 

Lombardo-hombre de negocios emprendedor y exitoso, crea­

dor de varias empresas de transportaci6n terrestre y director 

entonces del Banco de Transpones- habia tenido la fortuna 

de conocer y gozar Acapulco. Con buen sentido, reconoci6 

su enorme potencial y comprendi6 que, alejado como estaba 

de la capital de la Republica por dos o tres dias de viaje en 

autom6vil, era imprescindible buscar un medio de transporte 

rapido y eficiente para que el bello puerto no fuera solo refu­

gio de viajeros ocasionales y aventureros sino un verdadero 

centro turistico. 
Ese medio era el transporte aereo. Por ello decidi6 crear 

una compaiifa que se encargara de prestar ese servicio de ma­

nera regular entre la ciudad de Mexico y Acapulco, para lo 

cual solicit6 un permiso "experimental" (como se le llamaba 

entonces) a la Secretarfa de Comunicaciones Y Obras Publi­

cas. Su hermano Isidro, abogado de profesi6n, se encarg6 de 

los tramites oficiales y propuso como nombre de la nueva em­

presa el de Aeronaves de Mexico, S.A. Casi simultaneamen­

te, Antonio Dfaz Lombardo inici6 la construcci6n del hotel 

La Marina -primera obra del arquitecto Carlos Lazo- en la 

esquina de la Plaza Alvarez de Acapulco. Este hotel fue uno 

de los sitios pioneros de la hoteleria portefia y lugar de en­

cuentro de empresarios, politicos y artistas hasta su cierre a 

principios de la decada de 1950, tras una huelga laboral que 

no se resolvi6. 

Por medio de sus contactos, Antonio Diaz Lombardo se 

inform6 de las caracteristicas de los aviones fabricados por 

distintas empresas, buscando las aeronaves ideates para el 

servicio que queria prestar. Escogi6 como su primer piloto 

a Julio Zinzer, un mexicano -hijo de padre aleman- que habia 

nacido en la capital en 1892 y esrudiado ingenieria quimica 

en Alemania. Entusiasmado en aquel pais con los aviones, 

al regresar a Mexico Zinzer ingres6 a la Escuela Militar de 

Aviaci6n (el unico lugar en el que entonces se podia aprender 

a volar) en calidad de alumno supernumerario, pagandose 

sus estudios. En 1919 recibi6 su diploma de piloto aviador 

y retorn6 a la vida civil con el compromiso de incorporarse 

al ejercito en caso de guerra. Al crearse en 1920 la Secci6n 

Tecnica de Transporte Aereo recibi6 la licencia de piloto co­

mercial numero uno de Mexico. Asf, cuando el empresario lo 

seleccion6 para incorporarlo a Aeronaves de Mexico, Zinser 

habfa efectuado ya mas de cien vuelos redondos entre Mexico 

y Acapulco. 
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El vuelo inaugural de 

Aeronaves de Mexico 

entre la capital del pais 

y Acapulco se 

realiz6 cl 14 de 

sepriembre de 1934. 



"La mis maravillosa 

playa de America" 

llamaba a Acapulco 

cste anuncio de 

Acronavcs de M Cxico 

de la dccada de 1930. 

ACAPULCO 

Acapulco. Un nombre lleno de contenido, un nombre lie­

no de recuerdos, un nombre universal. Todo ello hoy. Pero 

.!. que era Acapulco al empezar la decada de 1930? 

El puerto situado en la costa mexicana del Pacffico 

habfa alcanzado enorme fama siglos atras, cuando al am­

paro del Fuerte de San Diego atracaba una vez al ano el 

Gale6n de Manila, con sus bodegas colmadas de manu­

facturas y productos de Oriente, llevando a su regreso la 

plata extrafda de las minas novohispanas. Pero todo se ha­

bfa perdido desde 1815, ano en que se interrumpieron los 

viajes de la legendaria "nao de China ". 

Tras mas de un siglo de letargo, Acapulco comenz6 a 

despertar. Era todavfa un pueblo de no mas de 5 mil ha­

bitantes, asentado en una bahfa de prodigiosa belleza y 

rodeado de una naturaleza exuberante; un lugar de ensue­

no del que solamente unos pocos aventurados capital inos 

Fly. to Acapulco 

in One Hour and 45 min. 

.t~ · the Most Wonderful 

Beach · in · America. 

Fare · $108.77, Round trip. $60.21 One way. 
Leaving Mexico 9 a. m. Daily; · Acapulco 11.30a. m. 

Special flights to all parts. 15 Kilos Baggage allowed; 

AERONA YES DE MEXICO, S. A. 
Av. Juarez 80, Mexico, D. F. 

For reseva tion: call Eric. 3-20-77. Mex. L.-86-59. 

Daily mail, express & passenger service. 
Special Service to HOTEL LA MARINA 

·~ -~ 6 
~~~:;::_~~ 

podfan disfrutar despues de un inolvidable viaje de dos dfas 

a traves de las escabrosidades de la Sierra Madre del Sur. 

Una gacetilla publicada en el diario Excelsior del dfa 7 de no­

viembre de 1932 daba asf cuenta de los primeros esfuerzos 

por convertir a Acapulco en un verdadero destine turfstico: 

Muy en breve comenzara la urbanizaci6n del balneario de Los Har­

nos, la cual se propane llevar a cabo la Compar'ifa lmpulsora Acapulco 

construyendo al mismo tiempo diez residencias veraniegas mas, las 

cuales vendran a sumarse a las ya existentes en ese pintoresco lugar. 

Dicho balneario sera muy pronto el atractivo principal del puerto para 

los turistas y gente de buen gusto porque allf encontraran todo el con­

fort necesario para pasar las cortas y las Jargas temporadas. 

Si para disfrutar de Acapulco resultaba necesario vivir 

una verdadera aventura por tierra, era en cambio un vergel 

a la medida de los pioneros del aire. Para ellos el parafso 

estaba a s61o dos horas de vuelo desde la ciudad. Junta a la 

playa del balneario de Los Homos se habfa desyerbado un 

terreno y existfa ya una pista. Allf llegaban los aguerridos 

pilotos con sus aviones y algun amigo o pasajero ocasional. 

Algu ien habfa obtenido un permiso para establecer una 

ruta aerea entre la capital de la Republica y Acapulco, con 

escalas en lguala y Chilpancingo. Se disponfa para ello de 

dos aviones: un Verville de seis plazas y un Davis de dos. La 

inauguraci6n de esta ruta se fij6 para el 3 de diciembre de 

1932. Ese dfa se dieron cita en el puerto Central Aereo los 

pilotos, las autoridades y los invitados. A las 12:30 despe­

g6 el avi6n Verville X-BAEW tripulado por Cloyd Clevenger, 

norteamericano radicado en Mexico, a quien acompanaban 

el ingeniero Luis Lopez Malo, representante de Aeronautica 

Civil; Roberto Montero, representante del Director General 

de Telegrafos, Y J. Palazuelos, de la Direccion General de 

Correos, asf como Josey Manuel Diaz. 

. El avion de Clevenger viajo acompanado de otros dos, 

tnpulados por Vicente Caso Mier y Ramon Gonzalez. Los 

a~iones llegaron al campo Los Homos, donde fueron reci­

b1dos par las autoridades locales y par una gran cantidad 

de ' bl' pu ico, segun inform6 el corresponsal de El Universal. 



Este primer esfuerzo de transportaci6n aerea entre Me­

xico y Acapulco cont6 con la participaci6n de los pilotos 

mexicanos Julio Zinser, Rafael Obregon Santacilia y los 

hermanos Ramon y Manuel Gonzalez. Entre los norteame­

ricanos, ademas de Clevenger, estuvieron Horacio Eddie 

Brice, Grand Spellman y Jimmy Loderman. Se emplearon 

los aviones Verville y Davis ya mencionados (este ultimo 

propiedad personal de Clevenger), y ademas un Fokker 

Universal y un Ryan . Pero la ruta fracas6 al poco tiempo. 

En realidad, estos pilotos volaban por Mexico prestando 

toda clase de servicios: transporte de correo, carga y pasa­

jeros, trabajos publicitarios, de fotograffa aerea, de pros­

pecciones geol6gicas y otros. De esta epoca, incluso, son 

los famosos "vuelos de placer y de tos ferina" (entonces se 

creia que volando se curaba la enfermedad) que llegaron a 

efectuarse en el Aeropuerto Internacional de la ciudad de 

Mexico hasta la decada de 1960. Cualquier cosa que deja­

ra dinero era buena "porque, hermano, hay que sacar para 

la gasolina", recordaba uno de aquellos pilotos. 

Pero Acapulco segufa ahf, casi virgen para el turismo, 

ofreciendo las infinitas posibilidades de la hermosa bahfa 

y del excelente clima . Su hora no habfa llegado aun, pero 
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estaba pr6xima. La aparici6n del medio de transporte mas 

rapido y eficiente del mundo, el que mas ha influido en los 

cambios esenciales que se han registrado en el ultimo si­

glo, el transporte aereo, estaba destinado a abrir Acapulco 

para el resto de Mexico y el mundo entero. 

El hotel La Marina, 

ligado a la fundacion 

de Aeronaves de 

MCxico, foe uno 

de los sitios pioneros de 

la horeleria po rteiia. 

Mosaico fotogrifico 

aereo de Acapulco 

en 1930. 



Llegada de un avi6n 
de Aeronaves de 
MCxico al campo 
de Harnos. 

P.igina de la bic3cora 
de vuclos dcl aviador 
Julio Zinser en la que 
se regisrra el vuelo 
inaugural de! Stinson 
XB-AJI entre Mexico 
y Acapulco. 

En compaiiia de Zinser, Diaz Lombardo parti6 ha­
cia Kansas City para comprar un avi6n Stinson SR, con 
matricul a NC14163, que fu e probado por el piloto a su 
entera satisfacci6n. Con Zinser como piloto y Antonio 
Diaz Lombardo de pasa jero, el Stinson emprendi6 el 
viaje a nuestro pais el 27 de agosto de 1934, con un 
itinera rio Kansas-Tulsa-Dallas-San Antonio que to m6 
doce horas de vuelo. Al dia siguiente volaron de San 
Antonio a Brownsville, y de alH a Tampico, en cerca 
de ocho horas. El tramo final de Tampico a Mexico lo 
efectuaron el 29 de agosto en aproximadamente dos 
horas. 

Ya en Mexico, Zinser vol6 el Stinson SR en el aero-
puerto durance varios dias para sentirlo y probarlo bajo 
las condiciones de altirud y clirna del Valle de Mexico. 
El dia 4 de septiembre vol6 varias veces en compaiiia 
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ANTONIO DIAZ LOMBARDO 

Antonio Dfaz Lombardo, destacado empresario mexicano, 

naci6 en la ciudad de Mexico el 8 de enero de 1903. Fue 

hijo de Isidro Dfaz Lombardo y de Marfa de/ Refugio Garcfa 

Maynez. Su padre, ingeniero civil, levant6 varios inmuebles 

importantes durante el Porfiriato, entre ellos el edificio de 

Ferrocarriles Nacionales (1907) que aun se conserva en el 

Centro Hist6rico de la capital. 

Estudi6 en la Escue/a Nacional Preparatoria y en la Es­

cue/a de lngenieros. lnquieto desde la juventud, El Flaco 

Dfaz Lombardo, como lo apodaban sus amigos, partici­

p6 como orador con apenas 17 a nos en la " manifesta­

ci6n bolchevique" de/ 26 de septiembre de 1920, junto 

con Luis N. Morones y Felipe Carrillo Puerto. Desde el bal­

c6n central de/ Palacio Nacional, Dfaz Lombardo asegur6 

que la situaci6n todavfa inestable de/ pars no tendrfa reme­

dio hasta que se implantara en Mexico "un regimen como 

el de Rusia" . Poco tiempo despues abandon6 el hogar pa­

terno y con algunos amigos viaj6 a Estados Unidos, donde 

se emplearon como choferes. Convencido de/ porvenir de/ 

autotransporte, de regreso en Mexico fund6 la primera lf­

nea de autobuses urbanos de pasajeros, la legendaria Pe­

ra/vi/lo-Cozumel, a la que sigui6 la Santiago-Algarfn. Muy 

pronto, Dfaz Lombardo y sus socios establecieron catorce 

lineas que abarcaban toda la ciudad. 

Ya en la decada de los treinta, Diaz Lombardo particip6 

en la Alianza de Camioneros de Mexico, un paso previo e 

importante rumbo a la creaci6n de Aeronaves de Mexico 

en 1934, y ocup6 su Secretarfa General a lo largo de treinta 

anos. Fund6 ademas el Banco de Transportes, orientado a 

financiar el desarrollo de/ transporte automotor, y fue su 

Director General. Ocup6 tambien la vicepresidencia de la 

Asociaci6n Nacional de Banqueros y dirigi6 la Agencia Cen­

tral Ford. 

Particip6 en el negocio de la hosteleria con los hoteles 

La Marina, de Acapulco, y Del Bosque, en la ciudad de Me­

xico. Durante el gobierno de Emilio Portes Gil form6 parte 

de la Junta Federal de Mejoras de Acapulco, que consigui6 

solucionar los problemas de abasto de agua en el puerto, 

gracias a la obra del acueducto mas largo construido hasta 

entonces en Mexico. 

Antonio Diaz Lombardo incursion6 tambien en el cine 

como productor. En 1935 produjo el filme Marfa Elena, 

en el que debut6 Pedro Armendariz, y al ano siguiente fi­

nanci6 Alla en el Rancho Grande, con Tito Gufzar, pelfcula 

que marc6 un hito en la cinematografia mexicana. En 1947 

produjo Fantasia ranchera (1947), con Ricardo Montalban, 

Manolita Sava / y Pedro Vargas. 

En 1946 ingres6 a la esfera publica al ser nombrado 

director de/ lnstituto Mexicano de/ Seguro Social (IMSS) 

par el presidente Miguel Aleman, quien ubic6 a varios 

empresa-rios en puestos claves de su gobierno. Al frente 

de/ lnstituto, Dfaz Lombardo extendi6 sus servicios a Pue­

bla, Monterrey y Guadalajara. En mayo de 1947 fund6 la 

Escue/a de Enfermerfa del IMSS, incorporada a la Univer­

sidad Nacional Aut6noma de Mexico. Para aminorar las 

problemas financieros que comenzaba a presentar la insti­

tuci6n, propuso reformar la ley en los rubros de enferme­

dades genera/es y maternidad, yen lo relativo al aumento 

en las pensiones de invalidez, vejez, viudez y orfandad. 

Asimismo, bajo su gesti6n se inici6 la construcci6n de la 

Unidad Habitacional Santa Fe, con mas de 1,200 departa­

mentos ofrecidos en alquiler, se inaugur6 el edificio cen­

tral del IMSS y se levant6 el primer hospital de zona, el 

de La Raza . En este ultimo inmueble Diaz Lombardo fue 

retratado, al /ado del doctor Neftalf Rodrfguez, en un mu­

ral de grandes dimensiones ejecutado por el pintor David 

Alfaro Siqueiros. 

Como miembro de la Asociaci6n Mexicana de Cultura, 

que encabezaba don Raul Bailleres, particip6 en la fundaci6n 

de/ Institute Tecnol6gico Aut6nomo de Mexico en 1946. 

Don Antonio Diaz Lombardo contrajo matrimonio con 

Elisa Hurtado Olfn, de quien nacieron sus hijos Antonio (fa­

llecido tragicamente en 1953), Elisa y Paulina . Falleci6 en /a 

ciudad de Mexico en 1992. 

Don Antonio Diaz 

Lombardo, fundador y 

presidente de Acronaves 

de Mexico. 



El campo aCreo de 
Hom os con aviones 
de Aeronaves 
y particulares. 

de Rafael Obregon Santacilia y de Francisco Acosta, a quie­
nes habia ensei'iado a volar. Ambos se incorporaron poco des­
pues como pilotos a Aeronaves de Mexico. 

El Stinson SR cambi6 su matrfcula original por la mexica­
na XB-AJI y el 8 de septiembre Zinzer lo vol6 sabre la ciudad 
de Mexico y sus alrededores, acompai'iado de varios periodis­
tas, uno de ellos del diario Excelsior. La nota publicada por 
este al dia siguiente se titulaba "Nueva Linea Aerea Mexico­
Acapulco" y, entre otras cosas, mencionaba que la invitaci6n 
a volar habia sido hecha por la "nueva empresa Aeronaves de 
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Mexico que regentea y preside el senor Antonio Diaz Lom­
bardo". Afirmaba tambien que la empresa habia comprado 
"dos aviones magnificos" y que el monoplano empleado en 
el vuelo habia sido tripulado por Zinser con "gran pericia 
en el manejo". Finalmente, la nota periodistica informaba 
que los vuelos a Acapulco tendrian una duraci6n de una hora 
con cuarenta minutos y que los aviones estaban pintados de 
rojo y azul. El costo del pasaje seria de treinta pesos. 

La adquisici6n del segundo avi6n al que se refiere la 
nota de Excelsior requiere de un comentario especial. Anto-



nio Dfaz Lombardo habfa comprado esta aeronave, una Tra­

,·el Air con matricula NC9333, a un hombre de negocios de 

Chicago de apellido Camarello. Algun tiempo despues Diaz 

Lombardo se enter6, con sorpresa, de que el negocio al que 

se dedicaba Camarello era el trafico de licores. Una vez en 

Mexico el Travel Air recibi6 la matricula mexicana XB-AJK. 

Julio Zinser prob6 en Mexico el Travel Air, encontrandolo 

en perfectas condiciones. Adem:is, vol6 el Stinson dos veces a 

Acapulco, que tambien encontr6 muy bien, igual que el campo 

de aterrizaje de Los Homos. Todo estaba listo para el vuelo in­

augural de Aeronaves de Mexico con sus dos primeros aviones. 

El dia 14 de septiembre amaneci6 esplendido y Julio 

Zinser despeg6 sin contratiempos hacia Acapulco a bordo 

del Stinson SR repleto de pasajeros. El Travel Air debfa ser 

tripulado por el teniente coronel Samuel Rojas, contratado 

para la ocasi6n, pero a ultima hora Rojas orden6 al capit:in 

Manuel Zayas Palafox que ocupara su lugar. Otros pilotos 

parrieron con sus aviones en una especie de caravana. 

Presidente y Gerente General Antonio Dfaz Lombardo 

Secretario Enrique M. Barragan 

Tesorero Eusebio Acosta Velasco 

Primer Vocal Gustavo Gonzalez 

Segundo Vocal Ramiro Davila 

Tercer Vocal Miguel Barron 

Cuarto Vocal Eduardo Soberanes 

Comisario Jose Montalvo 

El vuelo era sin escalas, con la sencilla ruta sefialada 

por Chalco, Cuautla, lguala, Chilpancingo y Acapulco. Pero 

Zayas perdi6 el rumbo y, aun peor, al regresar al viejo ae­

ropuerto de los llanos de Balbuena tuvo la mala suerte de 

salir de la pista y dar contra una zanja . El avi6n se volc6, y 

el piloto y un pasajero resultaron con heridas leves. El resto 

de los pasajeros, por fortuna, sali6 ileso. 

Por su parte, escoltado por los demas pilotos participan­

tes en el hist6rico vuelo, Zinser aterriz6 en Acapulco -donde 

ya lo esperaba Diaz Lombardo- y fue recibido en una cere­

monia especial. Asf qued6 establecido el servicio aereo regu­

lar entre Mexico y Acapulco. 

Despues de este vuelo inaugural, el dfa 7 de noviembre 

de 1934 se constituy6 legalmente la empresa Aeronaves de 

Mexico, S.A., mediante escritura otorgada ante el notario 

Francisco P. Morales Jr. La propiedad de las acciones y los 

puestos dentro del Consejo de Administraci6n quedaron re­

partidos de la siguiente manera: 

Empresario 31 arias 44 

Industrial 39 arias 44 

Comerciante 43 arias 2 

Industrial 32 arias 2 

Industrial 34 arias 2 

Empleado 37 arias 2 

Comerciante 30 arias 2 

Camionero 37 arias 2 
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Logotipo de Aeronaves 

de MCxico, utilizado 

cntrc 1934 y 1959. 

ENRIQUE M. BARRAGAN 

Naci6 posiblemente en el entonces territorio de Quintana 

Roo, hacia 1895. Siendo todavia muy joven, public6 junto 

con el militar reyista Ignacio Munoz el semanario El Mos­

quito, en Santa Cruz de Bravo, destinado a censurar a los 

caciques del regimen porfirista . La publicaci6n fue clausu­

rada por 6rdenes del jefe de la guarnici6n militar. 

En 1911 se convirti6 en secretario del general Manuel 

Sanchez Rivera, enviado como gobernador de la entidad, 

y lo fue tambien de su sucesor, el general Rafael Eguia Lis . 

En 1917 fue nombrado secretario general del gobierno de 

Octaviano Solfs, y encargado del despacho entre octubre y 

noviembre de 1918. Ocup6 el cargo de gobernador interi­

no de Quintana Roo entre enero y abril de 1919. 

Enrique M. Barragan fue electo diputado suplente por 

Quintana Roo a la XXVlll legislatura federal. Despues, entre 

1920 y 1924, result6 electo diputado propietario en dos 

periodos consecutivos. Particip6 como miembro de la Gran 

Comisi6n de la XXIX Legislatura. 

A su llegada a la capital, Barragan conoci6 a Antonio 

Diaz Lombardo y comenz6 a interesarse en el negocio de 

los autotransportes, colaborando con el primero en la Coo­

perativa de Lubricantes y Combustibles, creada por el ge­

neral Alvaro Obregon en 1926, y despues en la fundaci6n 

de la Alianza de Camioneros y el Banco de Transportes, del 

que lleg6 a ser su Secretario General. 

Fue tambien representante de los propietarios de los Au­

tobuses de la Unea de Tacuba y Anexas, formada en 1928. 

En 1934 particip6 en la fundaci6n de Aeronaves de Mexico, 

con una participaci6n del 44% de las acciones, la misma 

que Diaz Lombardo. En 1937 recibi6, junto con sus socios 

Isidro Diaz Lombardo y Francisco M. Zubillaga, la concesi6n 

para establecer el Banco Central de Capitalizaci6n y Aho­

rro, del que fue secretario por mas de una decada. 

Barragan particip6 tambien en la industria del cine como 

secretario, en 1936, de la lmpulsora Cinematografica, S.A., 

presidida por Paul H. Bush, y de la que era vicepresidente 

Diaz Lombardo. 

En 1949 fue considerado candidato a gobernador del 

territorio federal de Quintana Roo, sin que llegara a con­

cretarse la designaci6n. 



Personal c.lc AcronavL·s Jc MCxico en 1937. De pie: 

Jcsl1s Carda l\ravo, mcc.inico, Rafael ObrcgC>n 

S,lntacilia, piloto, Leonardo EnriLJUCZ, piloto, JosC 

Escudero, aJminisrrador, Aurcliano Rivera, jcfo Jc 

mcc.i,nicus, ltamlm Gonz:ilcz, jcfc de piloros, Manw:I 

Maza, <lespachador, Alfredo Quir6s, mcc.inir..:u, Jcsl1s 

Dial. Lc•1I, ayudantc de mcdnico, y Fidel Drnnlngul'L., 

carpintcro. Scnrados: s61o sc han iJcntifil·aJo a los trcs 

primcros, quc son Susana Scija, vclador, Jose' Ludno 

Loperena y Mario Novoa, aymbnrcs JL• mcc.inil.:u~. 



En noviembre de 1935 

Aeronaves de MCxico 

recibi6 la concesi6n 

para rransportar correo, 

pasajc y express en la 

rura MCxico-Acapulco. 

La sociedad poseia cien acciones nominativas de mil pe­
sos cada una. 

Don Antonio Diaz Lombardo tenia tambien interes en 

una ruta del sureste, que prestaba servicios entre Merida y 

Payo Obispo (hoy Chetumal), con escalas en varios puntos de 

la peninsula de Yucatan. Hacia alla viajo Julio Zinser en un 

avion Stinson XB-AHV, tratando de organizar los servicios. 

El 22 de mayo de 1935 regreso a la ciudad de Mexico, pero 

la ruta que intento establecer no sobrevivio muchos meses. 

En ese mismo aiio de 1935 Aeronaves de Mexico ad­

quirio la empresa Transportes Aereos del Pacifico, S.A., que 

tenia apenas dos aiios de existencia. Para hacerse cargo de 

ella se envio a Julio Zinser, mientras que el piloto Leonardo 

Enriquez lo sustitufa en los vuelos a Acapulco. 

En el mes de noviembre la SCOP otorgo a Aeronaves 

de Mexico la concesion de la ruta Mexico-Acapulco para 

transportar correo, pasaje y express. Poco despues, el ge­

neral Francisco J. Mugica, secretario del ramo, dicto una 

orden en el sentido de que todos los pilotos de las aerolineas 

de servicio publico debfan ser mexicanos por nacimiento. 

En apego a la disposicion, la compaiifa quedo integrada por 

los pilotos nacionales Rafael Obregon Santacilia y Leonardo 

Enriquez, designandose a Ramon Gonzalez como SU jefe. En 

otras areas participaban el licenciado Isidro Diaz Lombar­

do, hermano de don Antonio, como apoderado, Jose Escu­

dero como administrador, Jose Torres Lopez como jefe de 

mecanicos y Manuel Plaza como despachador. Entre los me­

canicos se encontraban, entre otros, Jose Lucino Loperena, 

Jesus Garza Bravo, Alfredo Quiros, Jesus Diaz Leal y Fidel 

Dominguez. Poco despues se incorporarian al equipo el capi­

tan Ruben Velasco, como piloto, y Aureliano Rivera, como 

jefe de mecanicos. Mas tarde Jose Lucino Loperena (apodado 

Picha) se convertirfa en piloto de Aeronaves y, tiempo des­

pues, organizaria su propia linea aerea en Michoacin, Lineas 

Aereas Picho. Por otra parte, es necesario seiialar que el jefe 

de pilotos Ramon Gonzalez murio en un accidente en Cordo­

ba, Veracruz, en 1941. Desde entonces -y por muchos aiios­

el capitan Leonardo Enriquez ocupo ese puesto. 

A traves de Aeronaves de Mexico se abrieron nume­

rosas rutas aereas en Guerrero, Oaxaca, Michoacin y Baja 

California, verdaderos caminos de progreso 

para un pais de dificil orografia y escaso de-

wte ·1a Playa mar-Hermosa de Ameri 
sarrollo. Aquellos primeros aiios no fueron 

nada faciles: muchas veces no se ganaba ni 

para pagar el combustible y menos aun para 

cubrir el sueldo de los pilotos (quienes, ade­

mas, a veces "juntaban" dinero entre ellos 

para pagar el combustible). Todavia aiios 

despues en algunas comarcas, particular­

mente en Oaxaca, los viejos del lugar recor­

daban con nostalgia y agradecimiento como 

aquellos aviones y sus pilotos pioneros los 

pusieron en contacto con el resto del pats y 

del mundo. 
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Acapulco, Aeronaves de Mexico, Anto­

nio Diaz Lombardo, Julio Zinser y el Stin­

son SR: todos estos nombres est.in inscritos 

con letras de oro en los anales de la aviaci6n 

mexicana, pues en 1934 todos ellos se su­

maron para dar luz a una historia que toda­

via sigue escribiendose. 
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Un Bellanca con el 

fondo de la Bahia de 

Acapulco, N6tese la 

rusticidad del terreno 
en que aterrizaban lo, 

primeros aviones de 

Aeronaves de Mexico, 
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Asociaci6n con Pan American 

Mientras en Mexico se consolidaba la paz interna e iniciaba el 

mas largo periodo de estabilidad de su historia independiente, 

el mundo se sumia en la mayor conflagraci6n de la historia 

la Segunda Guerra Mundial (1939-1945). En medio de lo; 

horrores y los millones de victimas, hubo un solo vencedor 

indiscutible: la tecnologia. De las necesidades de los ejercitos 

surgieron muchos proyectos para la construcci6n de armas, ve­

hiculos Y herramientas, para la aplicaci6n de nuevos materiales 

Y para el desarrollo de medios de comunicaci6n, financiados 

por los paises que participaban en la contienda. Esos avances, 

terrninada la guerra, tuvieron importantes aplicaciones en el 

ambito civil. 

Asf, durante la Segunda Guerra Mundial se perfeccion6 

el radar, inestimable para la aviaci6n, y el aluminio comenz6 

a ser usado a gran escala en las aeronaves. Tambien empez6 la 

producci6n en serie de aviones caza a reacci6n. Surgieron las 

cabinas presurizadas debido a la necesidad de volar a alturas 

en que fueran un blanco menos facil para la artilleria antiae­

rea. Al mismo tiempo los aviones ganaron en alcance, auto­

nomia de vuelo, resistencia y maniobrabilidad. Al concluir la 

guerra, los constructores de aviones aprovecharon toda esta 

nueva tecnologia y ofrecieron al aerotransporte civil apara­

tos mas grandes, mas veloces, mas c6modos y mas seguros. 

La aviaci6n comercial creci6 y se hicieron posibles las rutas 

transoceanicas. 
Mexico entr6 en la guerra en mayo de 1942 a causa def 

hundimiento de dos buques petroleros por submarinos alema­

nes. La participaci6n mexicana en la contienda, si bien redu­

cida, foe significativa: trescientos hombres, entre ellos treinta 

de los mejores pilotos militares mexicanos, conformaron el 

famoso Escuadr6n 201, que pele6 con valor en el frente de 

Filipinas. Pero el escenario de la guerra estaba lejos y la tran­

quilidad def territorio nacional solo se interrumpi6 con los 

simulacros de bombardeo aereo organizados por el gobierno. 

Por otra parte, gracias a que la industria de Estados Unidos 

estaba casi totalmente dedicada a producir implementos mili­

tares, los productos mexicanos hallaron en el pafs vecino un 

inmenso mercado. Ello contribuy6 a hacer de esta una eta­

pa de franca prosperidad, de estable paz social y de intenso 
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Trippe, fundador de 

Pan American \Vo rld 
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STINSON SR 

Edward Anderson Stinson Jr. , piloto y em­

presario aeronautico, naci6 el 11 de julio 

de 1894 en Fort Payne, Alabama, Estados 

Unidos. Al terminar sus estudios de secun­

daria aprendi6 a volar con los hermanos 

Wright y obtuvo en 1915 la licencia mun­

dial numero 375 de la Federation Aero­

nautique Internationale (FAI) . 

Despues de innumerables exitos como 

piloto y de haber sido instructor de pilotos 

militares durante la Primera Guerra Mun­

dial , comenz6 a presentar exhibiciones 

de aviaci6n a lo largo y ancho de Estados 

Unidos. En 1925 se estableci6 en Detroit 

para formar la Stinson Aircraft Corpora­

tion, cuyo primer logro destacado fue la 

creaci6n del avi6n Stinson Detroiter, que 

se vendi6 muy bien a pesar de la Gran De­

presi6n. Con estos aparatos obtuvo varios 

triunfos y marcas, como la del primer vue­

lo sin escalas entre Chicago y Nueva York 

y el premio Ford Reliability Tour. 

Los aviones Stinson gozaron de gran 

fama en Mexico desde que en 1927 uno 

de ellos fue utilizado por Joaquin Gonza­

lez Pacheco y Fritz Bieler para su famoso 

I ' 

vuelo sin escalas entre Windsor, Canada, 

y Tampico. Despues de esto, Eddy Stinson 

vino personalmente a Mexico para aprove­

char la fama que habfa logrado su avi6n, 

que tambien presto un magnffico servicio 

entre 1927 y 1929 en la lfnea postal aerea 

Mexico-Nuevo Laredo que organiz6 Juan 

Guillermo Villasana . 

La fabrica Stinson se convirti6 en sub­

sidiaria de la Cord Corporation, fabricante 

de autom6viles (que a su vez era duefia 

ya de Lycoming Manufacturing Company, 

dedicada a la construcci6n de motores 

para aviaci6n), en 1929. Aunque Edward 

Stinson falleci6 en 1932 a causa de un 

accidente en un Detroiter, la compafifa 

continu6 su marcha y en 1933 inici6 la 

producci6n de una serie de modelos SR, 

Stinson Reliant, que con ciertos cambios 

continu6 siendo fabricada hasta 1941 . 

El Stinson SR era un monoplano de ala 

alta, cabina cerrada con capacidad para cin­

co plazas y tren fijo, y estaba equipado con 

un motor Lycoming radial R-680 de 215 HP. 

Cuando Antonio Dfaz Lombardo decidi6 

formar la empresa Aeronaves de Mexico, 
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una de sus primeras acciones fue la de 

seleccionar los aviones adecuados para 

prestar el planeado servicio de Mexico a 

Acapulco, y eligi6 precisamente un Stin­

son sr y un Travel Air. El Stinson sr con 

matrfcula XB-AJI, tripulado por el piloto 

Julio Zinser, tuvo el honor de ser el primer 

avi6n de Aeronaves de Mexico y protago­

niz6 el vuelo inaugural del 14 de septiem­

bre de 1934. 

Con el avi6n XA-AJI Zinser lleg6 a realizar 

45 vuelos redondos Mexico-Acapulco entre 

septiembre y diciembre de 1934. Tambien 

vol6 en el a otros lugares, como Tehuacan, 

Puebla, Ometepec y Oaxaca, pues las aero­

lfneas de entonces accedfan a efectuar 

vuelos especiales. El 21 de noviembre de 

ese afio se incorpor6 un segundo Stinson 

SR a Aeronaves de Mexico, al que le corres­

pondi6 la matrfcula mexicana XA-AHU . 

Stinson SR de Aeronavcs 

de MCxico en cl Puerto 

ACrco Central. 



despegue econ6mico e industrial. En estas circunstancias, la 

aviaci6n estaba Hamada a desempei'iar un trascendente papel 

como elemento fundamental en el transporte. 

El principal problema de las aerolineas mexicanas du­

rante los ai'ios de la guerra fue la escasez de material de vuelo 

y refacciones. Pero aun este inconveniente origin6 el progreso 

de muchos talleres de mantenimiento, que se hicierori -hasta 

donde era posible- autosuficientes, e incluso se lleg6 a produ­

cir algunas partes para avi6n. 

En su calidad de apoderado de Aeronaves de Mexico, 

el licenciado Isidro Diaz Lombardo se dirigi6 por escrito al 

secretario de Comunicaciones y Obras Publicas el 3 de enero 

de 1941 - acompai'iando su oficio con dos cartas en cali­

dad de referencias de la solvencia econ6mica de la empresa 

(una del Banco de Transportes, S.A. y otra de la compai'iia 

Combustibles, Turismo y Transportes, S.A.)- para solicitar 

la autorizaci6n para hacerse cargo de la ruta con escalas 

Acapulco-Uruapan. Esta concesi6n habia pertenecido a Al­

fredo Zarate Leyves, fallecido en un accidente, y su viuda, 

previa autorizaci6n de! Departamento de Aeronautica Civil 

y de una compensaci6n econ6mica, accedi6 a traspasarla a 

Aero naves. 

Para entonces, la empresa habia sumado a sus primeros 

aviones otro avi6n Stinson y tres Bellanca. Para la cobertura 

de dicha ruta, aseguraba Aeronaves, se usarian precisamente 

aviones Bellanca y Travel Air, "por ser los que mas resulta­

do dan para los campos [de aviaci6n] chicos" . Ademas, Diaz 

Lombardo afumaba que su compai'iia estaba a punto de incor­

porar aviones bimotores a la ruta Mexico-Acapulco, con lo 

que dispondria de mas equipo de vuelo para trasladarlo a la 

ruta Acapulco-Uruapan. Como parte de la oferta de Aeronaves 

de Mexico se proponia mejorar los campos de aterrizaje de la 

ruta en Tecpan, Petatlan, Zihuatanejo y La Union, en el esrado 

de Guerrero, y Arteaga y Apatzingan, en el de Michoacan. 

Por esas fechas Isidro Diaz Lombardo tambien solicit6 

a la SCOP la autorizaci6n para operar la ruta Mazatlan-La 
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Bolero para un vuclo 

de Acronavcs cntrc 

MCx.ico y Acapulco. 

Anuncio de Acronavcs 

de MCxico en la prcnsa 

capitalina. 
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Paz, ponderando los recursos y la experiencia de la empresn 

como garantfa de un servicio eficiente y duradero. Al efcc­

ro, el reniente coronel P.A. Feliciano Flores Diaz renlizo t1nn 

inspeccion a la flora e informo de la existencia de t1n avian 

Beechcraft, tres Bellanca y t111 Travel Air. 

Estas nuevas rutas implicaban t1na significativa expan­

sion de las operaciones de Aeronaves de Mexico, pero tam­

bien una mayor dificultad para adqt1irir aviones, motores y 

refacciones debido a la escasez provocada por la gt1erra. Al 

agudizarse el problema, Antonio Diaz Lombardo considero 

que haciendose de un socio estadounidense con recursos en 

el medio aeronautico seria mucho mas facil paliar esta esca­

sez y salir adelante. Un amigo le recomendo American Air­

lines, pero don Antonio comprendio que, debido a qt1e Pan 

American tenfa ya intereses en Mexico a traves de la Com­

paiiia Mexicana de Aviacion, esa sociedad podria ser mas 

convenience. 

Mediante sus conractos en Nueva York, Diaz Lombardo 

se entrevisto con Juan Trippe, fondador y jefe maximo de! 

imperio de Pan American. A Trippe le intereso la propuesta, 

y asf el 30 de abril de 1941 Aeronaves de Mexico vendio a 

aquella compaiifa el 25% de sus acciones. Por otra parte, 

Wilbur Morrison, el hombre de confianza de Trippe en Mexi­

co, presento con Antonio Dfaz Lombardo a un joven llamado 

Carlos Ramos (en realidad Carlos Ochoa Ramos, pero todos 

lo conodan asf) que habfa trabajado en Lfneas Aereas Occi­

dentales, una antigua aerolfnea cuyos veloces aviones Orion 

cruzaban Mexico de frontera a frontera llevando correo. 

Dfaz Lombardo y Carlos Ramos se enrendieron bien desde el 

principio y este se hizo cargo de Aeronaves de Mexico S.A. en 

calidad de subgerente, pero con la idea de convertirse despues 

en su gerente general, como en efecto ocurrio. Se trataba de 

desarrollar el potencial de la aerolfnea, y ello requerfa de t1na 

administracion mas profesional. 

Pronto la empresa recibio el primer Boeing B-247, con 

capacidad para diez pasajeros y una cabina muy comoda 

para esos aiios, que se puso en servicio en la ruta Mexico­

Acapulco en el mes de septiembre. El Boeing procedia de un 

grupo de aviones que debfan ser enviados a Espana como 

ayuda para el gobierno republicano pero que, al terminar la 

contienda, se quedaron en Mexico. 
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Carlos 0. Ramos, 

gerenre general de 

Aeronaves de ~Iexico. 



Nuevas aeronaves y rutas 

En noviembre de 1941 las solicitudes de Aeronaves de Me­

xico recibieron una respuesta positiva por parte de la SCOP 

y asi se establecieron la ruta Mazatlan-La Paz y el servicio 

con escalas Acapuko-Uruapan. Para el servicio en Sinaloa y 

Baja California se conrrat6 a dos pilotos espanoles llegados 

con la marea del e>.-ilio, cuyos nombres se grabarian honda y 

firmemente en la historia de Aeronaves de Mexico: Antonio 

Gomez Castresana y Ananias San Juan. 

AJ desaparecer como raz6n social la empresa Transportes 

Aereos del Pacifico, que ya era propiedad de Aeronaves de Me­

xico, esta comenz6 a operar sus rutas, y para finales de 1941 

mantenia en servicio las siguientes: 

• Mexico-Acapulco, directo. 

• Acapulco-Oaxaca, con escalas. 

• Acapulco-Uruapan, con escalas. 

• Mazatlan-La Paz, directo. 

Los aviones empleados eran Travel Air, Bellanca, trimo­

tores Stinson, Boeing 247 y Beechcraft modelo 17. Entre las 

curiosidadcs de los vuelos de la epoca vale la pena mencio­

nar la carta del subgerente Carlos Ramos al jefe del Departa­

mento de Aeronautica Civil de la SCOP, con fecha del 19 de 

diciembre de ese ano, que detallaba los "alimentos de emer­

gencia" que llevaban los aviones: 

En los aviones monomotores con cupo para 5 pasajeros y el 

piloto, que utilizamos en nuestras rutas Acapulco-Oaxaca y Aca­

pulco-Uruapan, estamos instalando cajas que comienen lo siguiente 

para cada aparato: 

• 6 latas de leche evaporada marca Aguila. 

• 6 latas de jam6n endiablado. 

• 1 caja de pastillas de consome, conteniendo 

12 pastillas. 

• 8 tabletas de chocolate. 

• 1 paquete de galletas. 

• 3 cajetillas de cigarros y 2 cajas 

de cerillos. 

• 12 paquetitos de azucar. 

RuTAS OPERADAS POR AERONAVES DE MEXICO, 1944 
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Estos "alimentos de emergencia" tenian sentido: los lige­

ros monomotores de la compaiiia volaban rozando los arboles 

sobre zonas selvaticas y montaiiosas alejadas de las ciudades, 

por lo que en caso de producirse un aterrizaje de emergencia 

el rescate podia tardar muchos d[as. 

Para el aiio 1942, las rutas asignadas a Aeronaves de 

Mexico eran ya las siguientes: 

• Mexico-Acapulco, con vuelos diarios a excepci6n de 

los domingos. Se utilizaban aviones bimorores Boeing 

B-24 7. El importe de! viaje sencillo era de $60.20 pesos, 

y de $108.36 el bolero redondo. 

Acapulco-Uruapan, con vuelos tres veces a la semana en 

aviones Travel Airy Bellanca, haciendo escalas en Tecpan, 

Petarlan, Zihuatanejo, La Union, Arteaga y Apatzingan. 

Acapulco-Oaxaca, con dos vuelos semanales en ambos 

sentidos con escalas en Ayurla, San Luis Acatlan, Orne-

tepee. Pinotepa, Tututepec y Pochurla. Los aviones de la 

ruta eran monomotores Travel Airy trimotores Stinson. 

Mazatlan-La Paz, con vuelos dos veces a la semana en 

aviones Boeing 247. El importe del viaje sencillo era de 

$77.70 pesos, y de $139.86 el redondo. 

En 1942 Aeronaves adquirio la empresa Servicios Aereos 

Jesus Sarabia (que volaba de Coatzacoalcos a Veracruz con 

escalas en Minatitlan, Las Choapas y Aguadulce), y consi­

guio el permiso para unir la ciudad de Mexico con Veracruz, 

con escalas en Puebla y Cordoba, esto con el fin de establecer 

una ruta a Coatzacoalcos que lamentablemente se suspendio 

al poco tiempo por su poca demanda y por lo peligroso de 

los campos de aterrizaje, especialmente el de Cordoba. Ese 

mismo aiio Carlos Ramos, todavia en calidad de subgerente, 

solicito autorizacion al Departamento de Aeronautica para 

que los aviones Travel Air comprados a la Compaiiia Mexi-
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TRAVEL AIR 

En 1924 se unieron tres hombres que llegarfan a ser famosos en la 

aviaci6n mundial. Eran Lloyd Stearman, Cloyd B. Cessna y Walter 

Beech y juntas fundarfan la Travel Air Manufacturing Company. 

De esta fabrica -ubicada en Wichita, Kansas- salieron los aviones 

Travel Air que alcanzaron gran fama y que fueron muy apreciados 

por el servicio de correos de Estados Unidos y por muchas aeroli­

neas pioneras, entre ellas las mexicanas. 

Aeronaves de Mexico inici6 sus servicios en septiembre de 

1934 con un Stinson SR y un Travel Air que, lamentablemente, se 

accident6 el primer dia en un mal aterrizaje. Ese avi6n se compr6 

en Estados Unidos con la matricula NC9333, que luego se trans­

formaria en la mexicana XB-AJK. 

El avi6n utilizado por Aeronaves de Mexico era un Travel Air 

Modelo 6000, producido cuando ya la Travel Air habfa sido ad­

quirida por la Curtiss-Wright Airplane Company y los famosos 

Cessna, Stearman y Beech habian iniciado actividades aeronau­

ticas por separado. El Travel Air 6000 era un monoplano de ala 

alta, tren fijo, con capacidad para seis plazas y estaba equipado 

con un motor Pratt & Whitney Wasp. Aeronaves tuvo despues 

otro Travel Air con matricula XA-BLE, que presto servicios en la 

ruta Acapulco-Uruapan. 
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BEECHCRAFT MODELO 17 

Cuando Walter Beech dej6 la Travel Air, fund6 -tambien en Wichi­

ta, Kansas- su propia empresa, la Beech Aircraft Corporation . El 

primer avi6n disenado y producido por esta fabrica fue el Beech­

craft Modelo 17, biplano que se gan6 un lugar de honor entre los 

clasicos de todas las epocas. 

Este aeroplano, de alas en decalaje negativo, tenfa un aspecto 

muy especial y desde el primer momenta result6 rapidfsimo. Beech 

escogi6 esa disposici6n de las alas para ofrecer mayor visibilidad 

al piloto, proporcionar mayor resistencia estructural y una buena 

combinaci6n de solidez y velocidad. La amplia y c6moda cabina 

ofrecia espacio hasta para cinco personas, incluido el piloto, y te­

nia, ademas, tren retractil. Resu lt6 un avi6n dificil pues, debido a 

su gran velocidad, requeria de mucha experiencia en el pilotaje. 

Los modelos posteriores incorporaron varias modificaciones que 

le proporcionaron mayor control y estabilidad y se convirti6 en un 

avian sumamente apreciado en todo el mundo, fabricado tanto 

para usos civiles como militares. Su producci6n se mantuvo hasta 
el final de la Segunda Guerra Mundial. 

Aeronaves de Mexico tuvo un Beechcraft 17 Staggervving, con 

menor capacidad que los Bellanca y Travel Air, pero mucho mas 

veloz, que se utilizaba cuando habia poco pasaje o para vuelos 

especiales. Tenia un motor radial Pratt & Whitney R-985 Wasp Jr. 
y su matrfcula fue XA-BKO. 



BELLANCA PACEMAKER 

Giuseppe Bellanca -italiano emigrado a 

Estados Unidos, ingeniero aeronautico Y 

piloto- estableci6 en 1927 en Delaware, 

Estados Unidos, la empresa Bellanca Air­

craft Corporation . El brillante ingeniero 

tenfa una convicci6n que determin6 su 

exito: las aviones debfan de ser ante todo 

practicos, utiles y econ6micos, indepen­

dientemente de su belleza. Sus famosos 

monomotores, todos ellos bastante anti-

esteticos, ten ian la misma capacidad que 

muchos trimotores de su tiempo. 

Los dos aviones mas celebres produci­

dos par Giuseppe Bellanca fueron el Air­

bus y el Pacemaker, de las que existieron 

modelos con ligeras variantes y que fue­

ron muy utilizados en Mexico par casi to­

das las aerolfneas de la epoca . 

Aeronaves de Mexico tuvo en sus inicios 

tres aviones Bellanca Pacemaker CH-300, 
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Bellanca de Aerooaves 

de MCxico ya co n matrfcula 
comercial. 

equipados con motores Wright Whirlwind 

J-6 de 300 hp. Al principio volaron con ma­

trfcula XB yen 1941 , despues de una revision 

y reparaci6n general, regresaron al servicio 

con las matrfculas XA-BAC, XA-BAI y XA­

BAT. En 1943 se compr6 otro, cuya matrf­

cula fue XA-COT, para volar en las rutas de 

Sonora y Baja California. El Pacemaker era 

un monoplano de ala alta, tren fijo muy re­

sistente y capacidad para seis plazas. 



El general Manuel Avila 

Camacho, presidente 

de la Republica. 

cana de Aviacion (XA-BII, XA-BLV y XA-BIM), asignados a 

la ruta de Acapulco-Oaxaca, pudieran tambien ser utilizados 

en la ruta Acapulco-Uruapan. 

El 14 de septiembre de 1942 el entonces jefe de! Depar­

tamento de Aeron:iutica Civil, el general P.A. Alberto Salinas 

Carranza, se dirigio al secretario de Comunicaciones para su­

gerirle que se aceptara una peticion de Aeronaves de Mexico 

para extender la ruta Acapulco-Uruapan hasta Guadalajara, 

con escala en la ciudad de Zamora. Se apoyaba en el hecho 

de que no existia servicio aereo en esa ruta y la extension 

beneficiarfa mucho al pafs, pues quedarfan asf conectados en 

Guadalajara los servicios de Mexicana de Aviacion, Trans­

portes Aereos de Jalisco y Panini. Pero, en vista de queen 32 

viajes realizados en la ruta experimental Uruapan-Zamora­

Guadalajara solamente se habfan transportado dos pasaje­

ros, Aeronaves solicito que la escala cambiara de Zamora a 

Los Reyes, ya que por tratarse de un poblado mas aislado el 

transporte aereo podrfa tener mayor demanda . El 5 de sep­

tiembre Aeronaves habfa solicitado, ademas, permiso para 

extender la ruta Mazatlan-La Paz hasta Hermosillo, con es­

calas en Isla Margarita, Santa Rosalia y Guaymas. 

En noviembre de ese aiio Aeronaves de Mexico recibio 

dos aviones Douglas C-39, conocidos en Mexico como DC-2½ 

debido a que estaban construidos con fuselaje de DC-2, pero 

con alas y tren de aterrizaje de DC-3. Mexico fue uno de los 

pocos pafses de! mundo que tuvo esta clase de aviones que eran 

ni mas ni menos que el reflejo de la escasez de material causado 

por la guerra. Estos aviones, los mejores de la compaiiia, entra­

ron en servicio en la ruta Mexico-Acapulco. Tambien a finales 

de aquel aiio Aeronaves adquirio la compaiifa Taxi Aereo de 

Oaxaca, que tenia la concesion de las rutas de circuito en los 

estados de Oaxaca y Puebla. Con ello, el 11 de enero de 1943 

se otorgo la concesion a nombre de Aeronaves de Mexico para 

operar la ruta Oaxaca-Tehuacan-Huajuapan-Tuxtlahuaca­

Putla-Ometepec-Pinotepa-Jamiltepec-Oaxaca. 

La ruta con escalas La Paz-Hermosillo, extension de la 

ruta Mazatlan-La Paz, se inauguro el 2 de febrero siguiente. 

En abril la empresa solicito un permiso experimental para 

operar las rutas Mazatlan-Los Mochis-Ciudad Obregon­

Guaymas-Hermosillo-Nogales, haciendo escala de bandera 

en Culiacan (es decir, los aviones solo aterrizarian allf cuando 
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se confirmara que habia por lo menos dos pasajeros), y para 

ta! efecto la empresa compro en Estados Unidos un avion Be­

llanca Pacemaker de siete plazas con motor Wasp de 550 hp, 

con el plan de poner en servicio bimotores cuando pudieran 

conseguirse. 

Aeron:iutica Civil pidio la opinion de Mexicana de Avia­

cion acerca de la solicitud de Aeronaves de Mexico, ya que 

esa compaiiia tenfa la concesion de la ruta Guadalajara-Ma­

zatlan-Hermosillo-Mexicali. El coronel Pedro A. Chapa, en 

calidad de representante de Mexicana, respondio que no te­

nian inconveniente, pues por tratarse de una ruta con muchas 

mas escalas no se consideraba paralela, El vuelo inaugural se 

planeo para el 30 de agosto de 1943, pero el avion destinado 

para ello, un Bellanca matrfcula XA-COT, sufrio a ultima 

hora un desperfecto grave en el motor, que tuvo que ser reem­

plazado con uno nuevo pedido a Brownsville. 

Por otro !ado, en noviembre de 1943 Aeronaves solici­

to que la escala en Isla Margarita, totalmente improductiva 

desde su inauguracion en la ruta La Paz a Hermosillo, se con-



vi~tiera en estaci6n de bandera. La autoridad concedi6 el per­

m1s0, pero los problemas surgieron de inmediato y en forma 

por demas dramatica: el teniente de corbeta I.N. Pedro Mu-
niz Arme t · -n a env10 una carta al presidente de la Republica, 

general Manuel Avila Camacho (posiblemente amigo de la 

familia , por el tono empleado en la misiva), en la que expuso: 

Con el establecimiento de este servicio lse refiere al ahora can­

celado por Aeronaves] mejor6 mucho nuestra situaci6n porque 

habia abundancia de comestibles, nuestra correspondencia y el 

servicio de giros postales era rapido, y sobre todo, en casos de 

emergencia como pedidos de medicinas o rraslado de enfermos 

graves, nos beneficiaba dicho servicio. 

Resulta , mi genera l, que la compaiiia de referencia ha 

modificado su itinerario, segun se podra ver en el recorre de 

peri6dico que me permito acompaiiar, quedando la Isla como 

escala de bandera, es decir: si no hay determinado numero de 

pasajeros (4 por lo menos) nova a la Isla, no lleva carga ni ex­

press, ni correspondencia y usted se imaginara la magnitud del 

perjuicio que con ese cambio recibimos todos porque en cada 

viaje del avi6n procedente de La Paz, nos llegaban viveres y no 

sufriamos gran cosa la escasez de ellos aunque nos resultaban 

mas caros 1---1 
La mayor parre, como yo, tenemos nuestra familia fuera 

en otras ciudades y como no renemos servicio de giros telegrafi­

cos los giros postales tardaran en salir por correo ordinario [ ... ] 

En la actualidad estamos careciendo de harina y maiz y 

otros articulos alimenticios que seria muy largo enumerar, en 

cuanto a lo demas pues vivimos relativamente bien. 

El asunto amerit6 una explicaci6n por pane del senor 

Ignacio del Rio, agente de Aeronaves de Mexico en La Paz, 

quien expuso que, a causa de una confusion del radio-opera­

dor, no se dio servicio a Isla Margarita el dfa 6 de diciembre, a 

pesar de que habfa varios pasajeros entre los que se encontraba 

precisamente el teniente Muniz. 

Debido a la erupci6n de! volcan Paricutfn el 20 de fe­

brero de 1943, Aeronaves de Mexico result6 afectada en sus 

servicios de ruta yen la base de mantenimiento de Uruapan, 

por lo que las auroridades dieron permiso para que se ope­

rara a criterio de los pilotos y se trasladara temporalmente 

AERONAJlES DE 
MEXICO, S.A. 
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la base de nrnntenimiento a Acapulco. La aerolfnea se vio 
entonces entre la espada y la pared, pues de un lado esta­
b~m los intereses de la sociedad y del otro los problemas 
tecnicos y econ6micos de la operaci6n. Una situaci6n quc 
se repetiria en muchas ocasiones a traves de la larga vida 
de la empresa. 

En cuanto a esa misma ruta Uruapan-Acapulco, fue mucho 
el empeno que mostraron los habitantes del poblado de Mel­
chor Ocampo para obte_ner una escala quc les permitiera salir 
de su aislamiento. En una carta dirigida el 9 de enero de 1944 
al general Maximino Avila Camacho, entonces secretario de 
Comunicaciones y Obras Publicas, senalaban: 
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Tenemos conocimiento que proximamente la Compafiia de 

aerotransportes "Aero Naves de Mexico" [ ... ) pondra en ser­

vicio un avian bimotor en la ruta Uruapan-Acapulco, avion de 

mayor capacidad y potencia que los monomotores que cubren 

en la acrualidad la citada ruta, y que, en virtud de tal acaeci­

m.iento, se implantara un servicio permanente de aterrizaje en 

el aerodromo de Playa Azul. 

Ahora bien, el pueblo de nuestra vecindad, Melchor 

Ocampo, es de mucha mayor importancia politica, economica 

y social que Arteaga y la Union; no obstante lo cual, carecemos 

de servicio regular de aviones [ ... ] En cambio, en La Union, Ar­

teaga y Apatzingan y demas puntos intermedios de la ruta, sin 

embargo de la menor importancia de algunos de ellos respecto 

a Melchor Ocampo, los aviones descienden invariablemente en 

sus viajes de ida y vuelta y para el solo objeto de recoger co­

rrespondencia o express. 

Melchor Ocampo cuenta con uno de los mejores campos 

de aterrizaje de la ruta, su numerosa poblacion carece de me­

dios rapidos y eficientes de comunicaci6n; por ello, en su ma­

yoria hace uso del correo aereo; pero su correspondencia por 

el eventual paso de los aviones, sufre las demoras consiguientes 

que repercuten en perjuicio de los interesados [ ... ] 

En vista de ello, tomando en cuenta el proyecto de in­

novacion en la ruta Uruapan-Acapulco, mediante el uso de 

aviones de mayor capacidad, atentamente solicitamos que esa 

H. Dependencia del Ejecutivo, se sirva ordenar que desde aho­

ra, y con mayor raz6n cuando crucen la ruta antes dicha los 

bimotores, todos los aparatos aterricen en Melchor Ocampo, 

desviando su ruta en una pequefia escuadra que a lo mas sig­

nifica unos cinco minutos de vuelo [ ... ] 

Esta petici6n nos muestra de cerca la importancia so­

cial de la labor de los pioneros y de las pequenas companias 

aereas de aquellos tiempos, que hacian posible el milagro 
de acortar las distancias y sacar a las poblaciones de la in­
comunicaci6n a la que parecian condenadas por la geogra­

fia . Si Aeronaves de Mexico habia nacido a partir de una 
ruta eminentemente turistica, la Mexico-Acapulco, su cre­

cimiento territorial en los anos siguientes tuvo un caracter 
mas orientado hacia la vertebraci6n de las comunicaciones 
en areas montanosas y costeras <lei occidente y noroeste 
del pais . La solicitud de Melchor Ocampo no caerfa en el 

olvido. 

En Sonora y Sinaloa ocurri6 algo similar a lo ya visto en 

Michoacan. El 25 de enero de 1944 la Camara Nacional de 
Comercio de Guasave, Sinaloa, envi6 una cana a Aeronaves 
de Mexico en la que explicaba: 

Nuestra zona tiene su principal movirniento entre Mazatlan y 

Nogales, con puntos intermedios Los Mochis, Navojoa y Ciu­

dad Obregon, asi como Guadalajara y Mexico, y no existiendo 

ningun paralelo con otra compafiia en la linea de ustedes [se 

refiere a la ruta Mazatlan-Culiacan-Los Mochis-Ciudad Obre­

g6n-Guaymas-Hermosillo], estamos completamente seguros 

que al aceptar que sus aviones aterricen en este lugar el exito 

pecuniario sera completo, maxime qut" en todos los viajes de 

sus aparatos pasan por Guasave y al tener este punto como es­

tacion intermedia no implicara para esa empresa ningun gasto 

extra de consideraci6n y en cambio obtendra grandes benefi­

cios. A la vez deben Uds. tener muy en cuenta que tenemos un 

campo de aterrizaje en magnificas condiciones. 

Con las razones expuestas arriba, estamos seguros que la 

linea de Uds. sera la que obtenga la totalidad del servicio, pues 

por encontrarse la estaci6n del ferrocarril retirada de este lugar 

y viendo lo pesimo de la via ferroviaria todo el movimiento de 

pasaje se hara por avian, con lo cual obtendran Uds. una clien­

tela o movimiento apreciable de esta region y de algunas otras 

lo cual podran comprobar desde luego y sera mas importance 

en un futuro cercano. 



BOEING B-247 

Antes de este bimotor, los aviones utili­

zados exitosamente en el transporte de 

pasajeros tenfan ala alta y uno o tres mo­

tores. Al lanzar Boeing este modelo las 

cosas cambiaron para siempre. 

El Boeing B-247 era un avi6n de ala 

baja, tenfa fuselaje de lfnea aerodinamica 

y tren de aterrizaje retractil. La formula de 

dos motores y su estructura moderna lo 

hacfan, ademas, un avi6n relativamente 

econ6mico, lo que contribuy6 aun mas 

a su aceptaci6n . Era un avi6n completa­

mente metalico que utilizaba dos motores 

radiales Pratt & Whitney de 9 cilindros y 

550 hp cada uno. Su tripulaci6n estaba in­

tegrada por dos pilotos y tenfa capacidad 

para diez pasajeros. La velocidad de cruce­

ro era de 249 kil6metros por hora. 

El prototipo de este avi6n vol6 por 

primera vez el 8 de febrero de 1933. La 

primera aerolfnea en ponerlo en servicio 

fue United Airlines, companfa que lleg6 a 

tener treinta de estos aviones operando, 

pues debido a un contrato de exclusividad 
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las demas empresas tuvieron que esperar 

a que se atendieran los pedidos anteriores. 

El primer Boeing B-247 de Aeronaves 

de Mexico formaba parte de un grupo de 

esos aviones que se quedaron en Mexico 

al terminar la guerra civil espanola y que se 

habfan comprado como parte de un pro­

grama de ayuda al gobierno republicano. 

Esta aerolfnea tuvo tres aviones 247 con 

matriculas XA-BEZ, XA-BFK y XA-CAD, 

que volaron las rutas Mexico-Acapulco, 

Mazatlan-Nogales y La Paz-Hermosillo . 

47 

1 

Aeronaves de MCxico 

realizaba una 

importante labor en sus 

ruras del noroeste y dd 
occidente, al comunicar 

poblaciones aisladas 

por la geografia. 
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Mixico-Aapuko 
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Pero, si en algunos lugares los pobladores solicitaban 

el servicio de la aerolinea, en otros puntos que formaban ya 

pane de las rutas los clientes eran escasos. Por ejemplo, Fer­

nando Guerrero, empleado de Aeronaves de Mexico en la 

estacion de Culiacan desde 1943, recordaba que el gerente 

local (o agente, como se le llamaba entonces) Enrique Bers­

tein Riveroll rifaba boletos -cubiertos de su propio bolsillo­

entre los empresarios de Culiacan debido a la poca demanda 

de pasaje, a causa -en gran pane- del temor que aun habia de 

viajar en avion. 

El 20 de abril de 1944 Aeronaves de Mexico recibio la 

concesion definitiva de la ruta La Paz-Hermosillo, con escalas 

de bandera en Isla Margarita, Loreto y Mulege, y regulares 

en Santa Rosalia y Guaymas. Sin embargo, el contralmirante 

Jose Rodriguez Malpica, comandante de la Tercera Zona Na­

val Militar, solicit<> en junio a las autoridades que la escala en 

Isla Margarita se hiciera regularmente, "por estar completa­

mente aislados, por ser el unico medio de comunicacion y por 

considerar que la reanudacion de tan indispensable servicio 

reponarfa grandes beneficios al personal a mis 6rdenes". 

La compaiiia siguio consolidando sus servicios y rutas. El 

19 de junio de 1944 el secretario de Comunicaciones y Obras 

Publicas, el general de division Maximino Avila Camacho, 

firm6 la concesion definitiva del permiso experimental en las 
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rutas Mazatlan-Culiacan-Los Mochis-Navojoa-Ciudad Obre­

g6n-Guaymas (bandera)-Hermosillo. Aunque no ha podido 

confirmarse con ningun docurnento oficial, algunos antiguos 

empleados afirmaban que por entonces y por un tiempo breve 

Aeronaves dio servicio de transportacion de correo entre Ma­

zatlan y Las Islas Macias. Ademas, Aeronaves obtuvo perrniso 

para volar de Mazatlan a Tayoltita, al servicio de la San Luis 

Mining Company, con un avion Boeing B-247. 

Aeronaves trabajo arduamente para obtener el permiso 

de volar entre Hermosillo y Nogales, Sonora, por estimar que 

era una ruta importante para su desarrollo. Pero habia cienos 

intereses en juego y la ruta continuaba sin ser otorgada. Las 

"fuerzas vivas" de Sonora se dirigieron entonces al general 

Abelardo L. Rodriguez, ex presidente de la Republica, para 

que empleara "su valiosa influencia" ante el secretario de 

Comunicaciones y se le concediera a Aeronaves la extension 

de ruta que pedia, por considerar que las actividades comer­

ciales e industriales de la region se beneficiarfan considera­

blemente. Abelardo L. Rodriguez, muy pragmaticamente, sin 

mas tea.mite, le envio un telegrama al general Avila Camacho. 

Asi, en noviembre de 1944 Aeronaves recibi6 el permiso para 

extender la ruta del Pacifico hasta Nogales. 

Pero surgio entonces un nuevo problema, ya que No­

gales no tenfa aeropueno. Carlos Ramos solicit6 a la SCOP 



Y a la Secretaria de Relaciones Exteriores que se hicieran las 

gestiones pertinentes ante el gobierno de Estados Unidos para 

utilizar provisionalmente el aeropuerto de Nogales, Arizona, 

mientras se construia uno del lado mexicano. La Civil Aero­

nautical Board de Washington dio el visto bueno y gracias a 

ello pudieron comenzar los servicios. 

Al iniciar 1945, la empresa Aeronaves de Mexico solicito 

a la SCOP que todas las concesiones de sus rutas experimen­

tales en operacion Jes fueran otorgadas de manera definitiva; 

dichas rutas eran: 

• Mazatlan-La Paz. 

• La Paz-Isla Margarita (Puerto Cortes)-Loreto-Santa 

Rosalia-Guaymas-Hermosillo-Mazatlan-Culiacan-Gua­

save-Ciudad Obregon. 

• Navojoa-Guaymas-Hermosillo. 

• Acapulco-Tecpan-Petatlan-Zihuatanejo-La Union-Mel-

chor Ocampo-Arteaga-Apatzingan-Uruapan. ,,
1 

A estas rutas hay que sumar la Mexico-Acapulco y la 

Acapulco-Oaxaca, con escalas, ambas ya con concesion defi­

nitiva, y la Hermosillo-Nogales, que se volaba con un permi­

so experimental que aun no venda. 

El 15 de marzo de 1945 Julio Zinser, entonces ya gerente 

de Operaciones de Aeronaves de Mexico, salio de Brownsville 

a Mexico, con escala en Tampico, tripulando el primero de una 

serie de aviones Avro Anson, con matricula XA-DUC. 

Una inspeccion realizada el 10 de abril de ese ai'io, por 

personal del Departamento de Aeronautica Civil, sobre los 

resultados economicos de la ruta Acapulco-Uruapan nos per­

mite conocer algunos datos sobre su operacion. Los pilotos 

-descubrimos- eran Jose Lucino Loperena y Carlos Cortes. 

En Uruapan habfa una base de mantenimiento para hacer 

checks de 10 y 20 horas y reparaciones ligeras a cargo de) 

mecanico con licencia clase S, Susano Leija Leyva, quien tenia 

como ayudante a Ceferino Sierra. El avion empleado en la 

ruta era un Stinson de seis plazas que hada el recorrido todos 

Ios dfas en un sentido, excepto los domingos. A juicio del 

inspector, el campo La Union requerfa de mejor orientacion, 

ya que se hallaba rodeado de cerros y la pista estaba cruzada 

con respecto a los vientos dominantes. Pero, de acuerdo con 
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el presidente municipal, no se podfan realizar los trabajos de 

una nueva pista "porque los vecinos del lugar son muy po­

bres y tienen que dedicarse a sus la bores del campo", y suge­

rfa que la fuerza federal de guarnicion ayudara en las obras, 

previo permiso de la Secretaria de la Defensa. 

Despues de otra inspecci6n a la ruta de Oaxaca, el repre­

sentante de Aeronautica Civil informo lo siguiente: 

La compai\ia Aeronaves de Mexico esta dando atenci6n al 

arreglo de sus campos en los estados de Guerrero y Oaxaca, 

entre los que figuran principalmente los de Pochutla, Cacahua­

tepec, Pinotepa, Ometepec, etc. Este ultimo es tambien estaci6n 

obligatoria de Servicio Aereo Panini. A juicio del suscrito, es 

convenience y equitativo que esta empresa coopere en los tra­

bajos de mejoramiento que se est.in llevando a cabo en dicho 

campo, pues aumentaria el presupuesto destinado a este lugar 

y por otra parte la empresa Aeronaves de Mexico .no se senti­

ria defraudada en sus intereses, pues tengo entendido que es la 

unica que costea dichos trabajos en provecho de otra empresa. 
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El presidente municipal de Aguililla, Michoacan, pidio, 

por su parte, que el avion de la ruta Acapulco-Uruapan in­

cluyera ese pueblo en su itinerario, "especialmente ahora 

que con la temporada de lluvias quedamos totalmente in­

comunicados al cortarse la unica carretera que nos une a 

Apatzingan". A ello, Carlos Ramos, respondio que era im­

posible para la aerolfnea incluir mas escalas en la ruta por­

que "ya son demasiadas, especialmente ahora que se va a 

operar con bimotor". Se referfa al Avro Anson que requerfa 

de aterrizajes en distancias no menores de 100 millas, casi 

200 kilometros, para que las rutas fueran costeables. Agui­

lilla solamente se podfa servir mediante vuelos especiales, y 

para ello Aeronaves disponfa de un avion monomotor. 

El 9 de octubre de 1945 Aeronaves de Mexico solicito a la 

Secretarfa de Comunicaciones que dictara instrucciones para 

que ninguna otra empresa realizara vuelos en las rutas Maza­

tlan-Los Mochis-Nogales por contar ella con recursos suficien­

tes en aviones y personal para atender todas las necesidades, 

tanto de vuelos de itinerario como de los vuelos especiales que 

pudieran surgir. Entre febrero y marzo <lei ano siguiente la em­

presa solicito a las autoridades la modificacion de la ruta La 

Paz-Isla Margarita-Loreto-Mulege-Gua ymas-Hermosillo para 

operar unicamente Guaymas-Hermosillo-Nogales; esto debi­

do a que las escalas en Isla Margarita, Loreto y Mulege pro­

vocaban perdidas mensuales por 8,290 pesos, las cuales serian 

aun mayores con la inminente llegada de los aviones DC-3, 

mas grandes, con mayor costo de operacion e injustificados en 

rutas de poco pasaje. 

Lo mismo ocurrio en la ruta Uruapan-Acapulco, servida 

con bimotores, por lo que se cancelaron las escalas de Tecpan 

y Apatzingan, poblaciones que ya tenfan carretera, y se sirvio 

en cambio a Melchor Ocampo, que estaba totalmente aisla­

da. Los numeros eran muy claros: en todo un mes en Tecpan 

hubo un solo pasajero, que cubrio 17.75 pesos contra gastos 

de 4,720 pesos, causados por 11:20 horas de vuelo a 416.53 

pesos la hora en el avion Avro Anson. La escala de Apatzin­

gan no mostraba mejores cifras. 

En junio de 1946 se autorizo a Aeronaves unir con un vue­

lo la ciudad de Mexico y Mazatlan, puerto que se habfa trans­

formado en una base muy importante de! sistema de aviacion. 

El servicio se inicio con aviones DC-2½, incluyendo escalas en 
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Guadalajara y Tepic. En septiembre llego a Mexico el primer 

avion Douglas DC-3 para Aeronaves, con matrfcula XA-GAU, 

el cual, con su capacidad para 24 pasajeros, su velocidad y 

su amplia cabina, representaba una aportacion extraordinaria 

para la empresa, que por supuesto lo puso de inmediato al ser­

vicio de Ia ruta Mexico-Acapulco. Ademas, en ese afio se au­

torizaron varias concesiones que la aerolinea venfa solicitando 

desde hacfa algun tiempo. La numero 94 correspondfa a la ruta 

Acapulco-Uruapan, con escalas en Petatlan, Zihuatanejo, La 

Union, Melchor Ocampo y Arteaga; la 96, a la ruta Mazatlan­

Nogales, con escalas en Culiacan, Guasave, Los Mochis, Na­

vojoa, Ciudad Obregon, Guaymas y Hermosillo, y la 98, a la 

ruta La Paz-Nogales, con escalas en Isla Margarita (o Bahfa 

Magdalena), Santa Rosalfa, Guaymas y Hermosillo. A fines de 

ese ano Aeronaves solicito que se suprimieran dos escalas en 

la ruta Mazatlan-Nogales, ya que estas se estaban cubrien­

do con escalas intermedias en Culiacan, Guasave, Los Mo­

chis, Navojoa, Ciudad Obregon, Guaymas y Hermosillo, lo 

que hacfa incosteable la operacion con los aviones DC-2½. 

La unica solucion era regresar a los monomotores o cance­

lar Guasave (que tenfa un campo muy pequeno, corto y ma! 

orientado, lo que hacfa crftica la operacion de los bimotores) 

y Navojoa (muy cercana a Ciudad Obregon). 

Asimismo, el 27 de diciembre de 1946 se fundo el Sin­

dicato Nacional de Trabajadores de Aeronaves de Mexico, 

cuya primera directiva estuvo integrada por Angel Santana 

como secretario general, Felipe Badillo como secretario del 

Interior, Mario Villasenor como secretario de Trabajo y Con­

flictos, J. Mario de la Pena como secretario de Organizacion, 

Margarita Gou como secretaria de Actas, Acuerdos y Archivo 

Y Moises Torres Lopez como secretario de Finanzas. Ellos di­

rigieron el sindicato durante sus dos primeros anos de vida. 

La ruta La Paz-Guaymas, con escalas en Isla Margarita 

Y Santa Rosalfa, dejo de operar el 27 de enero de 1947 previa 

autorizacion de! Departamento de Aeronautica Civil. El 28 

de marzo siguiente, cuando ya los aviones DC-3 comenza­

ban a sustituir a los demas en casi todas las rutas, se solicit<> 

nuevamente autorizacion para aterrizar en Nogales, Arizona, 

mientras se acondicionaba el aeropuerto de Nogales, Sonora. 

En 1948 Aeronaves recibio el primer Douglas C-47 car­

guero, matrfcula XA-GUS, que inicialmente fue empleado 
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Douglas carguero 

incorporado en 1946. I 
para prestar servicio entre la ciudad de Mexico y algunos 

puntos <lei estado de Oaxaca, incluyendo su capital. Despues 

vol6 con carga en todas las rutas de la compania donde sur­

gian contratos o el volumen de carga justificaba su empleo. 

A finales de ese ano se solicit6 a Aeronautica Civil una mo­

dificaci6n en la ruta Mazatlan-La Paz, en virtud de que los 

aviones salian de Mazatlan hacia el norte, costeando hasta 

llegar a Altata y de alli cortaban directo sobre el Golfo de 

California hasta La Paz. Como Altata quedaba muy cerca de 

Culiacan, se propuso la ruta Mazatlan-Culiacan-La Paz. Se 

decia que los pasajeros entre Mazatlan y La Paz solamente 

sedan afectados por dieciocho minutos mas de vuelo Y que 

no se Jes cobraria mas <lei importe <lei pasaje ya en vigor. 

Pero, como ese movimiento afectaba los horarios, Aeronaves 

necesitaba la autorizaci6n para gestionar los tramites en la 

aduana de La Paz. 
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En 1949 Aeronaves pidi6 una ruta a Cananea y Agua 

Prieta, partiendo de Hermosillo, debido a las multiples soli­

citudes que habian recibido de autoridades, camaras y orga­

nismos sindicales de esas localidades. En su informe sostuvo 

estar capacitada para esta nueva responsabilidad e, incluso, 

haber pedido ya mas aviones DC-3 para pronta entrega Y 

DC-4 para un futuro muy cercano. En efecto, el 9 de abril 

se inform6 al Departamento de Aeronautica que estaba listo 

el nuevo avi6n DC-3 matricula XA-HIR, para operar la ruta 

Hermosillo-Cananea-Agua Prieta, esperando solo el permiso 

oficial de las autoridades, el cual fue prontamente concedido 

por el teniente coronet Javier Gonzalez Gomez, jefe <lei De­
partamento de Aeronautica Civil. 

El dia 16 de agosto se autoriz6 a Aeronaves traspasar 

derechos Y obligaciones derivados de la concesi6n que ampa­

raba la ruta Acapulco-Petatlan-Zihuatanejo-La Union-Mel-



chor Ocampo-Arteaga-Uruapan a favor de los ciudadanos 

Tomas R. Calderon y Carlos Cortes Ruiz. En noviembre la 

Camara Nacional de Comercio de Leon, Guanajuato, y otros 

organismos oficiales y privados de la ciudad se dirigieron al 

secretario de Comunicaciones para que Aeronaves de Mexico 

prestara servicio de aerotransportacion en esa plaza. El dia 

primero de ese mes habia entrado en servicio el primer DC-4, 

aportando un gran potencial a la ruta Mexico-Acapulco con 

sus cuatro motores y su capacidad para 46 pasajeros. 

Asi terminaba un decenio mas y se cumplian dieciseis 

aiios de servicio ininterrumpido entre Mexico y Acapulco, un 

puerto ya para entonces conocido mundialmente. Un decenio 

en que Aeronaves de Mexico fue consolidandose en diversas 

regiones del pais, mejorando su flora, ampliando sus servicios 

y fortaleciendose en todos los ordenes. 
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AVROANSON 

Uno de las aviones mas originales y extra­

nos que han volado en Mexico fue el Avro 

Anson, de diseno britanico y producido 

par la A.V. Roe & Company Limited de 

Manchester. 

lnicialmente, el Avro naci6 coma res­

puesta a una requisici6n especifica he­

cha a la A.V. Roe par la empresa Imperial 

Airways, que queria un avi6n para las rutas 

de Pakistan y la India. Un grupo de inge­

nieros encabezado par Roy Chadwick co­

menz6 a trabajar en un avi6n monoplano, 

bimotor, de ala baja y tren retractil. Des­

pues de algunas variantes impuestas par el 

solicitante, se finaliz6 el prototipo llamado 

Avro 652. El 7 de enero de 1935 este avian 

realiz6 su primer vuelo y el 11 de marzo 

se entregaron las dos primeros de su serie 

a Imperial Airways. El Ministerio del Aire 

britanico hizo entonces un encargo de esta 

aeronave, con variantes, para el Servicio de 

Patrulla Castera y para entrenamiento de 

navegaci6n. 

Un nuevo pedido naval militar incluy6 

la instalaci6n de una torreta central para 

colocar una ametralladora Lewis, lo que 

dio origen al Avro GR Mk I, bautizado 

coma Anson en honor al celebre marina 

ingles George Anson . La Royal Air Force 

hizo tambien varios encargos y algunos de 

esos aviones fueron enviados a Australia, 

Egipto, Estonia, Finlandia, Grecia e lrlanda. 

Cuando en 1939 comenz6 la Segunda 

Guerra Mundial, se habian fabricado ya mil 

aviones Anson, y al integrarse el plan de 

entrenamiento aereo de la Commonwealth 

se eligi6 este coma el avian estandar de en­

trenamiento para bombardeo. Durante la 

guerra continu6 la producci6n y se envia­

ron aviones a casi todos las paises aliados. 

El Anson era un monoplano de ala baja, 

bimotor, con estructura metalica y revesti­

miento de tela . La parte motriz cambiaba 

bastante segun las modelos y la mayoria de 

las producidos en Gran Bretana tuvo mo­

tores Armstrong-Siddeley Cheetah . Fue el 

avi6n que durante mas tiempo se fabric6 

en Europa, ya que la lfnea de producci6n se 

mantuvo hasta 1952. 

Durante la guerra, la empresa Federal 

Aircraft Limited of Canada produjo cerca 

de dos mil aviones Avro Anson Mark I y 

Mark II, muchos de ellos equipados con 

dos motores Jacobs y otros con moto-
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res Wright Whirlwind o Pratt & Whitney 

R-895. De esta producci6n, cincuenta 

aviones fueron entregados a la United 

States Air Force (USAF) para entrenamien­

to de las tripulaciones, con la denomina­

ci6n de AT-20. 

No se ha podido confirmar de que 

modelo especifico eran las Avro Anson 

de Aeronaves de Mexico, pero varios ex­

pertos suponen que procedian de las uti­

lizados par Estados Unidos y que fueron 

vendidos al terminar la guerra . 

El 13 de marzo de 1945 el piloto Julio 

Zinser vol6 a Brownsville en uno de ellos 

para probarlo antes de recibirlo a nombre 

de Aeronaves de Mexico. Vfa Tampico, y 

con el propio Zinser a las controles, lleg6 

a la ciudad de Mexico el primero de esos 

aviones, que se matricul6 XA-DUC. Poste­

riormente se trajeron otros al pals, hasta 

llegar a diez, de las cuales Aeronaves ope­

r6 cinco. 

Ademas de la tripulaci6n, las aeronaves 

tenfan capacidad para ocho pasajeros y 

volaron en las rutas de Oaxaca a Acapulco 

y de Acapulco a Uruapan, asf coma en la 

ruta de Mexico a Hermosillo. 

l 
l 
I 
t 
I, 



Los pr imeros av ioncs 

Jc AMSA 1:on cnhi na 

presuriuufa fucron los 

1.:0modos Convair. 



Expansion e internacionalizaci6n 

La decada de los cincuenta fue sumamente importante para 
nuestro pafs en todos los aspectos. La economia de la pos­
guerra puso a Mexico en el camino de la industrializacion 
y surgieron muchas nuevas empresas mexicanas, aunque se 
mantuvo la funcion rectora <lei gobierno. Aparecio una nueva 
burguesfa con fuertes vinculos con la politica, y la clase me­
dia se hallaba en expansion. Durante el gobierno de Adolfo 
Ruiz Cortines (1952-1958) se sentaron las bases <lei llamado 
"desarrollo estabilizador" que permitio un largo periodo de 
crecimiento, basado en la apertura a la inversion extranjera, 
el sostenimiento de los salarios, la estabilizacion de precios 
y el bajo endeudamiento externo. 

En 1950 se inauguro el primer canal de television mexi­
cano, primero tambien en America Latina, y Octavio Paz 
publico su libro mas conocido, El laberinto de la soledad. 
En 1952 entro en funciones la Ciudad Universitaria, un hito 
en la historia de la arquitectura y la educacion en Mexico. 
Un ano mas tarde se les reconocio a las mujeres mexicanas 
el derecho al voto. En 1955 aparecio Pedro Paramo, de Juan 
Rulfo, y dos anos despues, La region mas transparente, de 
Carlos Fuentes. Tambien en 1957 la muerte <lei actor y can­
tante Pedro Infante en un accidente de aviacion en Merida ce­
rro simbolicamente la "Epoca de Oro" <lei cine nacional. En 
1959 fue creado el Instituto de Seguridad Social y Servicios 
para los Trabajadores <lei Estado (ISSSTE). Durante todo este 
tiempo el gobierno mantuvo la paz social a toda costa, inclu­
so con la represion de los movimientos henriquista (1952), 
ferrocarrilero (1959) y magisterial (1960). 

En lo que respecta al contexto internacional, la Guerra 
Fria dividfa al mundo en naciones capitalistas y comunistas. 
Estados Unidos y la Union Sovietica se enfrentaron a tra­
ves de terceros en guerras como la de Corea y Vietnam, y 

el terror nuclear crecfa con cada avance de las potencias. Al 
mismo tiempo, la decada vio aparecer enormes avances cien­
tificos y tecnologicos: el recien inventado transistor permitio 
la miniaturizacion de los aparatos electronicos; Ia energia 
nuclear se aplico de manera pacffica en Ia generaci6n electri­
ca; se creo la vacuna contra Ia poliomielitis; se puso a la ven­
ta UNIVAC, la primera computadora comercial y Ia carrera 
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ITINERARY. EFFE(TiVE 
SEPTEMBER 25th 1955 

por la conquisra del espacio tuvo su primer gran exito con la 

puesta en 6rbita del sarelire Sputnik 1 en 1957. 

Aeronaves de Mexico inici6 la decada de los cincuenta 

con un panorama colmado de buenas expectativas, conscien­

ce de su fuerza ascendente y satisfecha de la forma en que ha­

bfa hecho frente a las responsabilidades que fue adquiriendo 

al crecer en numero de pasajeros, personal de tierra y aire, 

rutas y aviones. 

La ruta Mexico-Acapulco habfa resulrado excepcional y 

los tetramotores DC-4 estaban realizando ya tres vuelos re­

dondos por dfa, que en ocasiones se incrementaban. El puer­

to de Acapulco habfa adquirido gran fama internacional y 

contaba ya con una considerable infraestructura hotelera. El 

viejo campo de aviaci6n de! balneario de Los Homos fue sus­

tituido en 1946 por el aeropuerto de Pie de la Cuesta, coo dos 

pistas y un edificio terminal suficiente para el incremento en 

el transito de aquellos aiios. Sin duda, Aeronaves de Mexico 

habfa contribuido de manera decisiva a colocar a Acapulco en 

el mapa del gran turismo mundial. 

Ante la sustituci6n de la flota de la empresa por avio­

nes mas grandes y modernos que requerfan mejores pistas 

de aterrizaje, ruvieron que cancelarse las pequeii.as rutas de 

la costa de! Pacifico, primero la de Acapulco a Oaxaca y lue­

go la Acapulco-Uruapan (a cargo de la filial Aeronaves de 

Michoacan). Aunque la demanda de esras rutas era escasa 

en comparaci6n con la nueva oferta de asienros y no era ren­

table para Aeronaves, las rutas quedaron en manos de ope­

radores regionales que siguieron prestando servicio durance 

muchos aiios y solo desaparecieron al incorporarse aquellas 

regiones a la nueva red carretera. 

En compensaci6n, se abrieron en esos aiios las rutas a 

Baja California -donde existfa un gran potencial turfsrico 

que tardarfa algo mas en manifestarse-, a Sinaloa ya Sonora, 

donde la agricultura, ganaderfa, minerfa, industria maderera 

Y otras actividades producrivas encontraron en los servicios 

de Aeronaves un importance soporre para su desarrollo. 

La ruta experimental Mexico-Guadalajara-Tepic-Mazat­

lan fue elevada a concesi6n en 1950, aunque posteriormente se 

suprimi6 la escala en Tepic, a pesar de que Aeronaves no te­

nfa derechos de trafico entre Guadalajara y Mazatlan, pues la 

concesi6n de esa ruta se habfa otorgado a otra aerolfnea. En el 



mismo aiio se otorg6 a la empresa la concesi6n de la ruta Ma­

zatlan-La Paz, que se venfa operando desde hacfa muchos aiios. 

Seis importantes adelantos en la infraestructura utiliza­

da por Aeronaves de Mexico fueron inaugurados entre 1951 

Y 1952: primero, el Aeropuerto Federal de Guadalajara en 

marzo de 1951; dos meses despues, el de Tijuana, yen ene­

ro de 1952, el de Mazatlan, donde se habia operado hasta 

entonces en uno propiedad de Mexicana de Aviaci6n. Final­

mente, despues de que el primero de enero de 1953 el Depar­

tamento de Aeronaurica Civil de la SCOP fuera elevado al 

rango de Direcci6n, teniendo como primer director al gene­

ral Alberto Salinas Carranza, se inauguraron los aeropuertos 

federales de Hermosillo, Nogales y La Paz. 

En 1949 la aeroHnea habfa operado la ruta Hermosillo­

Cananea, en el tramo comprendido entre Hermosillo y Agua 

Prieta, por cerca de nueve meses. La operaci6n result6, sin 

embargo, un rotundo fracaso pues entre Hermosillo y Cana­

nea no lleg6 a promediarse ni un pasajero y medio por viaje. 

La ruta fue cancelada, pero dos aiios despues las autoridades 

del gobierno estatal y el Sindicato Nacional de Metalurgis­

tas comenzaron a presionar a la SCOP para que Aeronaves 

volviera a operar en Cananea, aunque ahora como escala 

de la ruta Hermosillo-Nogales. La empresa expuso las ra­

zones que la habian llevado a cancelarla, haciendo notar 

ademas que el tramo entre Hermosillo y Cananea tomaba 

cuarenta minutos de vuelo, por lo que supondrfa una larga 

desviaci6n colocar a Cananea como escala. Nuevamente se 

encontraban frente a frente el deseo 16gico y natural de las 

poblaciones por contar con servicio aereo y las limitacio­

nes de orden tecnico o econ6mico de las aerolineas. En este 

caso, Aeronaves de Mexico vol6 nuevamente a Cananea a 

partir del 21 de diciembre de 1953, como escala en la ruta 

Hermosillo-Nogales. 

Por el contrario, la ruta Mexico-Zihuatanejo, que la 

compaiifa habfa solicitado desde 1949 argumentando razo­

nes de orden hist6rico, tecnico y comercial, ademas de su 
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solvencia para atenderla adecuadamente, fue concedida por 

Aeronautica Civil a otra compaiifa. Esto motiv6 un gran dis­

gusto por parte de la directiva de Aeronaves, que considera­

ba tener cierta preferencia sobre cualquier otra aerolfnea ya 

que fue la primera en llegar a Zihuatanejo con su vieja ruta 

Acapulco-Uruapan. 

A finales de 1951 Aeronaves de Mexico solicit6 a las 

autoridades correspondientes el permiso para operar lo que 

hubiera sido su primera ruta internacional: San Diego-Tijua­

na-La Paz-Mazatlan-Manzanillo-Acapulco. Aunque el per­

miso no se obtuvo, resultaban ya evidentes los deseos de la 

empresa por alcanzar su internacionalizaci6n. 

El 8 de abril de 1952 naci6 la empresa Radio Aeronau­

tica Mexicana, S.A. de C.V., encargada de prestar -mediante 

concesi6n- los servicios de control de transito aereo, rnereo­

rologia, telecomunicaciones aeronauticas y ayudas a la na­

vegacion aerea en la Republica Mexicana. Esta compaiiia se 

constituyo con la aportacion de todas las aerolfneas naciona­

les y extranjeras que operaban en el pafs, pues anteriormente 

cada una tenia que prestarse esos servicios a sf misma y, por 

tanto, se multiplicaban las inversiones, los equipos y los cos­

tos y resultaba menor su eficiencia. 

El 28 de julio de 1952 se incorporo al sistema de Aerona­

ves de Mexico la importante empresa Lfneas Aereas Mexica­

nas, S.A. (LAMSA), que en esos momentos operaba las rutas 

Mexico-San Luis Potosf-Torre6n-Parral-Chihuahua-Ciudad 

Juarez, Monterrey-Torreon-Durango-Mazatlan y Chihuahua­

Nuevo Casas Grandes-Cananea-Nogales-Mexicali-Tijuana. 

Esta fusion provoco un gran descontrol en el funcio­

namiento de la compaiifa, pues LAMSA pas6 a formar 

parte de Aeronaves con toda su flota, rutas e instalaciones 

asf como con su considerable personal, integrado por em­

pleados administrativos y de ventas, pilotos y mecanicos. 

Tambien habia cierta confusion entre el personal de ambas 

empresas, ya que en conjunto se convertian en una orga­

nizaci6n muy grande y compleja. En estas circunstancias 

se opto por formar una empresa Hamada Lfneas Asociadas 

Mexicanas, S.A. (para conservar las siglas LAMSA) mientras 

se alcanzaba la integracion total. Asf, el gerente general Car­

los Ramos emitio una circular con el objetivo de aclarar la 

vfa jerarquica y administrativa: 
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A todo el personal de LAMSA 

Con el objero de que todo el personal de la empresa sep,1 de quc 

personas recibir instrucciones y a quienes debe dirigirse, proporcio­

no a conrinuacion la lista de los ejecutivos y jefes de la compaiifa: 

Gerencia 

Carlos Ramos, Gerente General. 

Ing. Armando Santacruz, Subgerente General. 

Luis Frias Carrillo, Ayudante del Gerente General. 

Ing. Jesus E. Vargas, Ayudante de! Gerente General. 

Contabilidad 

Carlos Villasenor H., Contador General. 

Mario Villasenor H., Jefe de Departamento. 

Ernesto Sanchez, Pagador de Sueldos. 

Operaciones 

Cap. Robert L. Johnson, Asesor Tecnico. 

Cap. P.A. Carlos Leon, Superintendente de \luelos. 

Cap. Abrahan Carrasco, Ayudante del Superintendente 

de \luelos. 

Enrique Contreras, Despacho de Vuelos. 

Ing. Ricardo S. Bravo, Superintendente de Comunicaciones. 

Daniel Garcia, Superintendente de Operaciones Mecanicas, 

Torreon. 

Agustin Enriquez, Superintendente de Operaciones Mecanicas, 

Mexico. 

Antonio Gomez Moro, Ayudante del Superintendente de 

Operaciones Terrestres. 

Guillermo Pineda, Jefe de Estacion, Mexico. 

Roberto Marquez, Jefe de Sobrecargos. 

Ricardo M. Lujambio, Jefe de Almacen, Mexico. 

Arturo L. Stransky, Jefe de Compras. 
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Trafico 

Alfredo Gayou, Gerente de Trafico. 

Luis Ochoa, Relaciones Publicas. 

Jesus Moreno Adame, Jefe de Express. 

Ramon Martinez Trejo, Subjefe de Express. 

Personal 

Francisco Chavarria, Jefe del Departamento. 

Legal 

Lie. Raymundo Cordova Zuniga, en Torreon. 

Todos los Jefes de Estacion y Gerentes Distritales de Ventas conti­

nuan en sus puestos, con las mismas funciones que tenian asigna­

das dentro de la antigua empresa Lineas Aereas Mexicanas, S.A. 

La Compaii.ia continuara usando la sigla "LAMSA n y conserva 

tambien el escudo tricolor con una estrella en la seccion roja, pero 

sin la frase "Afiliada a United Airlinesn . 

En caso de que alguno de ustedes tenga duda acerca de a quien 

debe dirigirse para tratar un asunto, dirijase al Subgerente General 

o a cualquiera de mis ayudantes, entendido que respecto a estos el 

Ing. Vargas trata preferentemente los asuntos de Operaciones y el 

senor Frias Carrillo los de otra indole. 

Atentamente 

Carlos Ramos. Gerente General. 
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La llegada del primer 
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V 
DOUGLAS DC-2 Y DC-3 

Entre los av1ones legendarios, el Douglas 

Commercial (DC-3 ) es uno de los mas fa­

mosos. Posiblemente no haya habido pais 

donde no volara uno de esos extraordina­

nos aviones, y todavia en algunos lugares 

continuan prestando servicio mas de se­

tenta y cinco anos despues de su primer 

vuelo. 

El nacimiento del DC-3 es tan epico 

coma su propia y larga historia . Cuando 

United Airlines fue incorporando las bimo­

tores Boeing 247 en sus rutas, sin la posi­

bi lidad de que sus competidores pudieran 

hacer lo mismo por mucho tiempo, Jack 

Frye, vicepresidente de Trans World Airli­

nes (TWA), compania que volaba con las 

lentos y pesados trimotores Ford, pidi6 a 

Donald W. Douglas un avi6n con ciertas 

caracteristicas. Aunque el encargo original 

especificaba que debia ser un trimotor, 

Douglas y su equipo comenzaron a traba­

jar en las calculos y el diseno de un avi6n 

distinto que solo tendria exito si resultaba 

revolucionario, muy superior a cuanto ha­

bia en el mundo. 

En la vieja fabrica de Santa Monica, Ca­

lifornia, naci6 el prototipo, llamado DC-1, 

que reunia, entre otras, estas sensacionales 

cualidades: con solo dos motores muy eco­

n6micos podia transportar en una cabina 

amplia y c6moda a catorce pasajeros; ade­

mas, superaba en velocidad, altitud de cru­

cero y radio de acci6n a todos los aviones de 

su tipo en esa epoca. Este prototipo realiz6 

su primer vuelo el primero de julio de 1933. 

El primer avi6n de serie se llam6 ya DC-2 

y vol6 por primera vez el 11 de mayo de 

1934, entrando en servicio regular apenas 

una sema na despues. Super6 facilmente 

a todos las aviones competidores y uni6 

las ciudades de Los Angeles y Nueva York 

en un viaje de dieciocho horas. La TWA 

pidi6 cuarenta de esos aparatos. No era 

posible la competencia, y todas las demas 

aerolfneas tuvieron que esperar su turno 

para poseer uno de esos extraordinarios 

aviones. 

El Douglas DC-2 empleaba dos motores 

Wright Cicione F.3 radiales de nueve cilin­

dros, de 710 hp cada uno; alcanzaba una 

velocidad de crucero de 273 kph y su te­

cho operativo era de siete mil metros, con 

radio de acci6n de casi dos mil kil6metros. 

Su participaci6n en la carrera Londres­

Melbourne, con escalas, donde obtuvo 

el primer lugar con los colores de KLM, le 

dio fama mundial, y asi lo adquirieron va­

rias companias europeas, entre ellas Iberia, 

Swissair y KLM, que elev6 a catorce su pe­

dido inicial. 

El 17 de diciembre de 1935 vol6 el 

primer DC-3, una versi6n ampliada y de 

mayor potencia que el DC-2 . El exito fue 

todavfa mayor pues estos aviones pudie­

ron ser volados sin escalas en tramos que 

hasta hacfa poco tiempo parecfan impo­

sibles, y todo ello con una comodidad y 

una capacidad insospechadas, pues el 

DC-3 podfa transportar nada menos que 

a veintiun pasajeros . Sus caracteristicas lo 

hacfan el avi6n ideal: para las pasajeros, 

par su comodidad; para las pilotos, por su 

docilidad; para los mecanicos, par su man­

tenimiento relativamente sencillo, y para 
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las aerolineas, porque les producia buenas 

utilidades. 

Para 1939 ya se habian fabricado ocho­

cientos aviones DC-3 . Una maquina de sus 

caracteristicas ten ia, ademas, que ser util 

para usos militares, y asi, durante la Se­

gunda Guerra Mundial , este avi6n, en sus 

diferentes versiones (Dakota, C-47 y otras), 

se convi rti6 en el transporte mas eficiente 

yen uno de las pilares de la victoria aliada. 

La fabrica Douglas y otras comisionadas 

llegaron a producir mas de diez mil avio­

nes a causa de la guerra. En 1946, termi­

nada la guerra, dejaron de fabricarse, pero 

las miles de sobrantes fueron adaptados 

coma transportes de pasajeros, y durante 

decadas han volado par todo el mundo. 

No cabe duda de que el DC-3 ha sido uno 

de las aviones mas fabulosos que han cru­

zado las aires. 

Debido a circunstancias diffciles oca­

sionadas par la misma guerra, Douglas 

ensambl6 algunos aviones combinando el 

fuselaje del DC-2 con el tren de aterrizaje y 

las alas de DC-3, las cuales fueron denomi­

nados C-39, para aplicaciones militares, y 

DC-2 ½, para transporte de pasajeros. 

En el cursb de las anos Aeronaves de Me­

xico utiliz6 dos aviones C-39 (XA-DOJ y XA­

DUF), dos aviones C-47 cargueros (XA-GUS 

Y XA-GAX) y bastantes DC-3, el primero de 

ellos incorporado en 1946 con la matrfcula 

XA-GAU. En 1956, ano en el que mas unida­

des DC-3 coincidieron, hubo dace en servicio 

simultaneo, (XA-HUF, XA-HIR, XA-HEP, XA­

GII, XA-GUF, XA-GUO, XA-FUM, XA-FUG, 

XA-JUT, XA-FUA, XA-FUN y XA-KEM). 
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El 16 de octubre de ese a1i.o se incorporo tambien al pa­

trimonio de Aeronaves la empresa Aerovias Rcforma, S.A. , 

que se encontraba en una diffcil situacion financiera . En 

ese momento, Reforma operaba las rutas Mexico-Guada­

lajara-Culiacan-Guaymas-Tijuana, Mexico-Morelia-Coal­

coman-Colima-Manzanillo y Guadalajara-Manzanillo. 

Estas fusiones de aerolfneas eran consecuencia de la epoca: 

el transporte aereo tenia una enorme responsabilidad fi­

nanciera por los altos costos del equipo de vuelo, de los 

aeropuertos y de las operaciones. Solo las grandes empre­

sas y los gobiernos nacionales podian hacer frente a ta! 

situacion. 

Asf, en 1954 Aeronaves de Mexico operaba las siguien­

tes rutas: 

• Mexico-Acapulco, cuatro veces al dia con un DC-4. 

• Mexico-Tepic-Mazatlan-Culiacan-Guasave-Los 

Moc his-N avojoa-Ci udad O bregon-Gua ymas-Her­

mosillo-Nogales, diario con un DC-3. 

• Mexico-Mazatlan-Culiacan-Los Mochis-Navojoa­

Ciudad Obregon, diario con un DC-3. 

• Mazatlan-La Paz, Junes, miercoles y viernes con un 

DC-3. 

• Mazatlan-Culiacan-La Paz, sabados y Junes (regre­

so) con un DC-3. 

• Mexico-San Luis Potosi-Torreon, con un DC-4, dia­

rio, excepto los domingos. 

• Mexico-Torreon-Chihuahua-Nuevo Casas Grandes­

Cananea-Nogales-Tijuana, diario, excepto los do­

mingos, con un DC-3. 

• Mexico-Torreon-Chihuahua-Ciudad Juarez, con un 

DC-3, los domingos. 

• Mexico-San Luis Potosi-Torreon-Parral-Chihuahua­

Nuevo Casas Grandes-Ciudad Juarez, con un DC-3, 

diario, excepto los domingos. 

• Torreon-Chihuahua-Ciudad Juarez, con un DC-3, 

diario, excepto los domingos. 

• Mexico-San Luis Potosi-Torreon, domingos, con un 

DC-3 . 

• Torreon-Durango-Mazatlan, Junes, miercoles y vier­

nes, con un DC-3. 
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Torreon-Monterrey, con un DC-3, diario, excepto 

los domingos. 

Mazatlan-Durango-Torreon, Junes, miercoles y Vier-

nes, con un DC-3. 

Este sistema permitia, ademas, varias conexiones muy 

importantes en el norte, como la Ciudad Juarez-Mazatlan, 

que combinaba los vuelos 202 y 216; la Monterrey-Tijuana, 

uniendo los vuelos 220 y 205; la Monterrey-Mazatlan, que 

acoplaba Ios vuelos 220 y 226, y la Ciudad Juarez-Tijuana, a 

traves de la fusion de los vuelos 202 y 205. 

Para ese afio la compafifa contaba ya con oficinas en 

las ciudades de Acapulco, Cananea, Ciudad Juarez, Ciudad 

Obregon, Chihuahua, Culiacan, Durango, Guasave, Guay­

mas, Hermosillo, La Paz, Los Mochis, Mazatlan, ciudad de 

Mexico, Monterrey, Navojoa, Nogales, Nuevo Casas Gran­

des, Parral, San Luis Potosf, Tijuana y Torreon, ademas de 

El Paso, Texas y Los Angeles, California, en Estados Unidos. 

La flota de Aeronaves, por otro )ado, estaba integrada 

entonces por quince aviones: doce DC-3, dos Douglas DC-4 y 

un Douglas C-47 carguero. Pero en abril llego el primer avi6n 

totalmente nuevo comprado hasta entonces por la empresa: 

un Convair 340 matricula XA-KIL, de 44 asientos, cabina 

presurizada y escalera integral. Era el primero de una serie de 

cuatro y comenzo a volar en la ruta Mexico-Acapulco el dfa 

11 de ese mismo mes. 

En una nota triste es necesario sefialar que el 25 de mar­

zo de 1954 fallecio en un accidente de aviacion el capitan 

Carlos Leon, uno de los grandes pilotos de Aeronaves. Proce­

dia de LAMSA y habia trabajado con Francisco Sarabia en las 

rutas de! sureste, transportando cafe, tabaco y chicle. Poste­

riormente paso a Lineas Aereas Mineras (luego Lineas Ae­

reas Mexicanas) y recibio entrenamiento en la base de United 

Airlines como comandante de DC-3, siendo jefe de pilotos 

Y luego gerente de operaciones en LAMSA, cargo que le fue 

refrendado al llegar a Aeronaves. Era asesor de casi todos l~s 

equipos, gozaba de un notable prestigio profesional y tenia 

un gran ascendiente sobre sus compafieros que lo apreciaban 

Y respetaban por su caballerosidad. 

El primero de julio el licenciado Miguel Aleman, presi­

dente de la Republica, inauguro el nuevo edificio del Aero-
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puerto Central de la Ciudad de Mexico. A mediados de ese 

mismo aiio Aeronaves de Mexico puso en funcionamiento 

las mas grandes y modemas instalaciones de mantenimien­

to del pafs, situadas en el propio aeropuerto, sobre la Aveni­

da Hangares. Ademas, en Torreon conservaba las que habfa 

construido LAMSA, donde todavfa se daba mantenimiento 

a equipo diverso, especialmente motores. 

Aeronaves solicito operar la ruta Tijuana-La Paz-Aca­

pulco el 18 de junio de 1954, lo que ocasiono algunos pro­

blemas con la aerolfnea Trans Mar de Cortes, que se sintio 

afectada en sus intereses. La compafifa recibio el permiso co­

rrespondiente sin derecho de trafico en ambos sentidos entre 

Tijuana y La Paz, y asf el 12 de enero de 1955 se realizo un 

vuelo de exploracion con asistencia de representantes de las· 

autoridades aeronauticas para comprobar, fundamentalmen­

te, los radiofaros instalados en Caho San Lucas y Manzani­

Jlo. Al dfa siguiente se inicio el servicio regular con aviones 

DC-4. En octubre se autorizo a Aeronaves que los pasajeros 

que volaban de Tijuana a Acapulco pudieran quedarse hasta 

cinco dfas en La Paz, pero sin derecho de trafico entre Tijua­

na y La Paz. Ese mismo afio quedo balizada completamente 
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la ruta y los aviones de Aeronaves, ahora Convair, podian 

volar en condiciones IFR (por instrumentos). 

Por otra parte, el 14 de enero de 1955 se inaugur6 el 

nuevo aeropuerto intemacional Plan de los Amates, en Aca­

pulco, quedando el de Pie de la Cuesta en calidad de base 

aerea militar. Asimismo, Aeronaves solicito volar una nueva 

ruta, de Torreon a Hermosillo, en abril de 1956. Un ai'i.o des­

pues recibio la autorizacion para hacerlo. 

Durante el mes de julio de 1956 se celebr6 en Panama 

una reunion de jefes de Estado de America a la que asistie­

ron dieciocho mandatarios, entre quienes se encontraba el 

licenciado Adolfo Ruiz Cortines, presidente de la Republica, 

quien vol6 en esa ocasi6n en un avi6n Convair 340 tripulado 

por los capitanes Guillermo Preiser y Blas Yannelli; el viaje 

de ida se efectu6 el dia 21 de julio y el de regreso el dfa 24. 

Terminaba asi una nueva etapa de la historia de Aero­

naves de Mexico, etapa en la que la empresa, a la par de 

un crecimiento sostenido en nuevas rutas, experiment6 una 

enorme evoluci6n al hacerse cargo de los servicios aereos que 

proporcionaban otras aerolineas, incluso mas antiguas Y en 

su momento mas pr6speras. 



DOUGLAS DC-4 

Aunque el DC-4 fue un avi6n de transi­

ci6n, tuvo gran exito debido a sus buenas 

cualidades. Sus inicios fueron bastante 

extranos, ya que si bien es cierto que se 

habfan realizado sesenta pedidos antes de 

que hubiera volado el prototipo, tambien 

es verdad que a causa de la guerra esos 

aviones fueron entregados a las fuerzas 

armadas y no a las aerolfneas. 

El primer cuatrimotor Douglas, llamado 

DC-4E, vol6 por primera vez el 7 de junio 

de 1938 y se juzg6 demasiado grande y 
poco rentable. Douglas trabaj6 en un avi6n 

algo mas pequeno, pero tambien cuatri­

motor, el cual despeg6 el 14 de febrero de 

1942. Las aerolfneas mostraron gran inte­

res por esta segunda version, pero tambien 

lo hizo la Air Transport Command. Asf, el 

DC-4, al servicio de la usaf, se transform6 

en el C-54 Skymaster, protagonista de un 

acontecimiento sin par en la historia del 

transporte estrategico: en 79,642 travesfas 

oceanicas solamente tuvo tres accidentes. 

Al terminar la guerra, el DC-4 se mantu­

vo mientras las aerolfneas esperaban que las 

fabricas se repusieran del desfase provoca­

do por la actividad militar. De este modo, a 

finales de octubre de 1945 American Over­

seas Air Lines inaugur6 el servicio Nueva 

York-Landres con un avi6n DC-4 que reque­

rfa de dos escalas intermedias para hacer el 

trayecto en un tiempo total de 23 horas y 48 

minutos. Medio ano mas tarde, en marzo 

de 1946, American Airlines lo puso en ser­

vicio entre Nueva York y Los Angeles, y asf, 

paulatinamente, los DC-4 llegaron a cubrir 

las rutas mas importantes. Pero igualmen­

te pronto estos modelos fueron sustituidos 

por otros mas avanzados, mas c6modos y 

de mayor capacidad. 

69 

Los cuatrimotorcs 

DC-4 significaron un 

adclanto notable para 

Aeronavcs de Mexico. 
Prestaron su servicio en 

la ruta a Acapulco. 

El DC-4 era un cuatrimotor de ala baja, 

tren retractil, motores Pratt & Whitney 

R-2000 Twin Wasp radiales de 9 cilindros, 

enfriados por aire y de 1,450 hp cada uno. 

Su capacidad era de 58 asientos, tres pilo­

tos integraban su tripulaci6n y tenfa una 

velocidad de crucero de 365 kil6metros 

por hora. Aeronaves de Mexico tuvo tres 

aviones DC-4 C-4: el XA-KOK y el XA-LIA 

de cincuenta pasajeros y el XA-JAV de 62 

pasajeros. Estos aviones volaron en la ruta 

Mexico-Acapulco y en las rutas troncales 

del Centro y del Pacifico. 
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El servicio de Primera 
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Volando a la Gran Manzana 

El aiio de 19.56 fuc sumamente importance para Aeronaves 

de Mexico, quc ya destacaba como una empresa de gran 

prcstigio y solidcz. Su fortaleza residfa , naturalmente, en su 

personal, en su flota y en sus instalaciones pero, sobre todo, 

en ese caracter que le habfa permitido en veintid6s anos de 

vida sobrevivir, crecer, alcanzar un importante desarrollo y 

emprender siempre nuevos retos. 

El Consejo de Administraci6n de la compama estaba 

integrado, entonces, por las siguientes personas: presidente, 

Antonio Diaz Lombardo; vicepresidentes, Eduardo Ampu­

dia y Carlos Giron; tesorero, Jose Rodolfo Garcfa; vocales, 

Carlos Osuna y Wilbur L. Morrison (estadounidense, repre­

sentante de Pan American); gerente general, Carlos Ramos; 

gerente de trafico y ventas, Manuel Munoz Avina, y jefe de 

pilotos, capitan P.A. Leonardo Enriquez (con mas de quince 

mil horas de vuelo) . La gerencia de operaciones estaba por 

el momento acefala y era manejada por el gerente general a 

traves de un cuerpo tecnico integrado por el jefe de pilotos 

y cuatro subjefes de equipo mas un asesor noneamericano. 

Su flora estaba formada por 23 aparatos. Se esperaba 

ademas, como enseguida veremos, la pronta entrega de dos 

aviones Bristol Britannia 302 de turbohelice, con capacidad 

para 92 pasajeros, los mas modernos del mundo. 

La planta de pilotos, a su vez, estaba imegrada por 129 

profesionales bien experimentados, de los que 59 eran capita­

nes y setenta copilotos, casi todos ellos bilingiies y poseedores 

de la condecoraci6n Emilio Carranza por tener entre diez mil 

y quince mil horas de vuelo. El total de empleados ascendia a 

1,547, desglosandose de la siguiente forma: oficinas genera­

les, gerencia general, subgerencias, departamento de personal, 

legal, de contabilidad, medico, secretarial, de intendencia, de 

tr.Hico y ventas, 325 personas; radiocomunicacion (radio­

operadores, radio-mecanicos, teletipistas, supervisores y otros 

empleados), 137; servicios de vigilancia, 29; mantenimiento 

(ingenieros, inspectores, jefes de turno, mecanicos, electri­

cistas y almacenistas, jefes de talleres o superintendentes, 

empleados no especializados), 494; operaciones de vuelo 

(pilotos, copilotos, sobrecargos, ingenieros de vuelo y ofici­

nistas), 190; operaciones de tierra (supervisores, jefes de esta-
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Al cubrirse las necesidades de las aeroli­

neas en materia de aviones de alta capaci­

dad y largas rutas, la divisi6n Consolidated 

Vultee Aircraft de la empresa General Dy­

namics se avoc6 a proyectar un avi6n que 

resolviera el problema de las rutas cortas y 

medias con poca densidad de trafico y que 

a su vez ofreciera amplitud de cabina y las 

comodidades de los grandes aviones ya en 

servicio. Asi naci6 el Convair 240, con ca­

pacidad para cuarenta pasajeros, que a la 

Jarga seria utilizado por American Airlines, 

Pan American, Western, Continental, KLM 

y Swissair, entre otras aerolineas. 

Aprovechando su diserio estructural, 

autentico logro desde todos los puntos 

{ 

de vista, la Convair fue haciendo progre­

sivas versiones que consiguieron atraer 

el interes de las aerolfneas por mucho 

tiempo. 

El prototipo de la version 340 vol6 

por primera vez el 5 de octubre de 

1951 . Este modelo tenfa mayor longi­

tud, mas superficie alar, plantas de po­

tencia de mayor caballaje, mas espacio 

para equipaje y una capacidad para 

44 personas. De este modelo se levanta­

ron pedidos por 209 aviones civiles y 107 

para usos militares. Despues siguieron las 

versiones 440 y el turbohelice 540. 

Aeronaves encarg6 cuatro Convair 

340, con un costo aproximado de cua-
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Los modernos y eficienrcs 

bimororcs Convair tenian 

capacidad para 44 pasajcros. 

renta millones de pesos. El primero de 

ellos lleg6 a Mexico en abril de 1954 y 

fue puesto en servicio el dia 11 de ese 

mes en la ruta Mexico-Acapulco . Es­

tes aviones -presurizados, sumamente 

c6modos y de facil operaci6n- volaron 

en casi todas las rutas de Aeronaves de 

Mexico . 

Los cuatro Convair de Aeronaves tu­

vieron las matriculas XA-KIL, XA-KIM, XA­

KIN y XA-KOU, todos ellos con capacidad 

para 44 pasajeros yen servicio hasta 1960, 

cuando fueron sustituidos por los DC-6. 



cion, subjefes, comisariato, control de vuelos, combustibles, 
automotriz, maleteros, asignacion de vuelos, instructores de 
Link y oficinistas) 33. Ademas, quince personas trabajaban 
en oficinas en el e,.--tranjero. Es importante indicar que el 
99.8% del personal empleado por Aeronaves de Mexico era 
mexicano y solo habia dos asesores norteamericanos. 

Con respecto a las estadisticas de operacion (correspon­
dientes al af1.0 de 1957), las principales cifras son las siguientes: 
11,261,437 kilometros de vuelo y 266,541,309 pasajeros por 
kilometro. 

En cuanto a las instalaciones de mantenimiento, Aerona­
ves contaba con las inauguradas recientemente en el aeropuer­
to de la ciudad de Mexico, donde se encontraba el hangar mas 
grande de la Republica, asi como las de Torreon, igualmen­
te grandes y funcionales, donde habia un taller de motores 
completisimo, unico en Mexico, en el que se podian realizar 
reparaciones mayores y que posteriormente serviria de base 
para la formacion de la empresa Bristol de Mexico. Ademas 
de los aeropuertos federales en que operaba Aeronaves de Me­
xico, eran de su propiedad y administracion los de San Luis 
Potosi, Ciudad Juarez, Nuevo Casas Grandes, Guaymas, Na­
vojoa, Los Mochis y Durango. 

Mas alla de nuestras fronteras, la organizacion comer­
cial de la empresa en Estados Unidos estaba a cargo del senor 
Alfredo Gayou, un mexicano con una personalidad y una ex­
periencia muy apreciadas en el ramo. 

Aeronave~ de Mexico tenia ya la fortaleza para acometer 
empresas mayores, que en su caso solo podian significar su 
crecimiento hacia el exterior. Hasta entonces su experiencia 
en rutas internacionales era ciertamente escasa, pues unica­
mente se habian realizado vuelos especiales a Estados Unidos 
y Centroamerica. Sin embargo, y aunque desde 1951 habia 
intentado infructuosamente operar una ruta aerea internacio­
nal en su area de influencia natural (entre San Diego y Aca­
pulco), la inminencia de un convenio entre Mexico y Estados 
Unidos animo a la compaiiia a realizar una nueva solicitud el 
11 de abril de 1956, esta vez para obtener la titularidad en las 
rutas Acapulco-Los Angeles, directo, y Mexico-Nueva York, 
con posible escala en Nueva Orleans. 

El 6 de diciembre de ese aiio Antonio Diaz Lombardo, 
presidente ejecutivo de Aeronaves de Mexico, envio un me-
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morandum al ingeniero Walter Buchanan, subsecretario de Co­
municaciones encargado del despacho, en el que resaltaba las 
gestiones que el gerente general de la empresa, Carlos Ramos, 
habia realizado para afianzar la solicitud de derechos para la ruta 
Mexico-Nueva York. Al final, el documento decia textualmente: 

Nos hemos tornado la libertad de enviar a usted este memoran­
dum antes de que se terminen las negociaciones entre Mexico y 

los Estados Unidos, a fin de que queden perfectamente precisa­
dos nuestros puntos de vista, facilitando que Mexico haga sus 
solicitudes en forma conveniente, en la que se beneficien directa­
mente las Hneas aereas nacionales y las intereses del pais. 

En mayo de 1957 se firmo finalmente el convenio provi­
sional entre los gobiernos de Mexico y Estados Unidos sobre 
transporte aereo, gracias al cual Aeronaves de Mexico pudo 
obtener los permisos correspondientes para volar sus prime-

J 
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ras rutas internacionales: Mexico-Nueva York y Acapulco­

Los Angeles. Para atender estos servicios se solicitaron dos 

aviones Bristol Britannia 302, para 92 pasajeros, impulsados 

por cuatro turbohelices Proteus. Ademas, se envi6 a la Gran 

Bretana, para recibir el entrenamiento necesario, a un equipo 

tecnico integrado por tres ingenieros y trece pilotos. 

El primer Britannia, entregado a Aeronaves en una ce­

remonia especial efectuada en Londres, fue bautizado con el 

nombre Ciudad de Mexico. Le correspondi6 la matrfcula XA­

MEC y lleg6 a Mexico el 4 de noviembre, via Azores y Miami. 

Un mes despues, el 8 de diciembre de 1957, se realiz6 el vue­

lo inaugural entre las ciudades de Mexico y Nueva York, al que 

fueron invitadas, entre otras muchas personas, don Antonio Diaz 

Lombardo, el licenciado Gustavo Diaz Ordaz, entonces subse­

cretario de Gobernaci6n; el general Alberto Salinas Carranza, 

director de Aeronautica Civil; el licenciado Miguel Aleman Ve­

lasco, el embajador de la Gran Bretana en Mexico y don Carlos 

f!!f AIIIDIUIIS .IW •iz,a,,. 

Ramos, director de la empresa. El primer vuelo con pasajeros en 

ruta regular se llev6 a cabo el 16 de diciembre de ese aiio. 

En enero de 1958 se adquirieron tres aviones Constella­

tion L-749 de 68 asientos, en sustituci6n de los Constellation 

L-049, que eran rentados. Estos grandes cuatrimotores seem­

plearon en las rutas largas dentro de Mexico. 

El 29 de noviembre se puso en servicio la ruta internacio­

nal Los Angeles-Acapulco, con gran beneplacito de los medios 

turisticos nacionales que veian c6mo la aerolinea continuaba 

impulsando nuestro mas importante centro turistico interna­

cional, que ya rivalizaba exitosamente con La Riviera, Florida 

y Hawaii. Este acontecimiento se celebr6 en el hotel Las Brisas 

de Acapulco con una recepci6n _que hizo epoca ya Ia que asis­

tieron importantes invitados de Mexico y Estados Unidos. 

Para el vuelo a Nueva York, Aeronaves de Mexico se 

prepar6 concienzudamente, sabiendo que la competencia 

seria muy fuerte ya que una empresa estadounidense tenia la 
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La disposici6n interior 

del Britannia revela la 

importancia que recibfa 

la zona de Primera 

Clase en este aparato. 
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BRITANNIA 

La companfa British Overseas Airways Cor­

poration (BOAC) y el Ministerio de Abaste­

cimiento de la Gran Bretana coincidieron 

cuando al finalizar la Segunda Guerra 

Mundial presentaron sus necesidades para 

un avi6n de transporte avanzado. La em­

presa Bristol Aircraft recibi6 ambos encar­

gos y realiz6 varios proyectos que fueron 

objeto de cambios considerables hasta 

que se proyect6 uno, conocido como Serie 

100, cuyo primer vuelo se efectu6 el 16 de 

agosto de 1952. 

La amplia cabina de este avi6n podfa 

dar cabida a cien pasajeros en clase turis­

ta y sus plantas matrices eran cuatro tur­

bohelices Proteus 705 de 3,700 hp cada 

una. En 1957 entr6 en servicio el primero 

de ellos para BOAC, ya bautizado como 
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Britannia 102. Siguieron luego algunas 

versiones con mejoras sabre el prototipo, 

denominadas Britannia 300, 301 y 302 . 

De la serie de aviones Britannia 302 

encargados por BOAC para sus rutas tran­

satlanticas sin escalas, varies tuvieron otro 

destine. Dos de ello fueron a dar a Aerona­

ves de Mexico y tuvieron las matriculas XA­

MEC Y XA-MED. El primero en llegar fue el 

1111 
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MEC, el 4 de noviembre de 1957, y entr6 

en servicio regular en diciembre de ese ario 

en la nueva ruta Mexico-Nueva York. 

Se trataba de un avi6n muy avanzado, 

de gran capacidad, c6modo y estable. Tenfa 

capacidad para 92 pasajeros con cabina de 

primera clase y cuatro turbinas Bristol Pro­

teus que le daban una velocidad de crucero 

de 615 kil6metros por hora, un vuelo muy 

silencioso y un techo de servicio por encima 

de los siete mil metros. Estos dos aviones 

fueron todo un exito en la ruta Mexico-Nue­

va York y resultaron los predilectos de los pa­

sajeros, no asf para los pilotos y los tecnicos 

de mantenimiento que tuvieron que sobre­

llevar algunos problemas con las turbinas. 

El XA-MEC fue bautizado con el nom­

bre Ciudad de Mexico, luego sustituido 
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Todo un acontccimicnto fuc 

la incorporaci6n de los Bristol 

Britannia 302 

para 92 pasajcros. 

por el de Moctezuma cuando el gobierno 

adquiri6 Aeronaves. El XA-MED, por su 

parte, recibi6 el nombre Ciudad de Nue­

va York, y luego fue rebautizado como 

Tzintzuntzan . 



Ceremo nia inaugural de 

la ruta a Nueva York. 

misma ruta, ademas de o tra compafifa fran cesa que goza ba 

inexplicablemente del derecho de trafico. Pero el servicio de 

Aeronaves fue ejemplar, de primerfsimo orden, y en el ti em­

po en que volaron los Britannia transport6 mas pasajeros en 

esa ruta que Eastern y Air France juntas. Los pilotos, que 

contaban con una gran experiencia profesional y un entre­

namiento excelente, eran la flor y nata de la aviaci6n na ­

cional. Los sobrecargos fueron elegidos especialmente para 

este servicio y entrenados a la perfecci6n. El Britannia era 

mas rapido, silencioso y c6modo que los DC-7 y el Cons­

tellation de la competencia, y que los Electra que luego se 
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introdujeron en la ruta. El se rvicio de primera clase era un 

verdadero lujo, con la comida a ca rgo del famoso cocinero 

frances Andre Surmain. 

lnjustamente pesa una leyenda negra so bre los aviones 

Britannia . Sin embargo, el ingeniero Ra ymundo Cano Perei­

ra, entonces gerente de Mantenimiento, recordaba que estos 

eran grandes aviones que dieron muy buen servicio a pesar 

de! poco sentido practico de los ingleses en materia de apo­

yo en el servicio de refacciones, especialmente pobre cuando 

se comparaba con el de los fabricantes norteamerica nos, que 

disponian de mejor servicio de posventa . 



La nacionalizaci6n de la empresa 

En 1957 se produjo un importante acontecimiento en la 

historia de Aeronaves de Mexico: los accionistas mexicanos 

de la empresa adquirieron el total de las acciones en poder de 

Pan American para convertirla, otra vez, en una empresa cien 

por ciento mexicana. 

Sin embargo, este paso no fue suficiente para que la com­

panfa sorteara establemente, sin contratiempos, los cambios 

en el sistema de transporte aereo nacional, cada vez mas na­

cionalista y estatista. Una serie de acontecimientos precipi­

t6 un hecho normal en la industria del aerotransporte de la 

epoca en casi todo el mundo: la intervenci6n del Estado en el 

ramo. Exceptuando el caso de Estados Unidos, las empresas 

basicas de transporte aereo en el mundo eran propiedad del 

Estado. Esto se justificaba por la inversion tan grande que 
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requedan, porque sus servicios tenfan en numerosos casos un 

claro sentido social y porque, a traves de los convenios bila­

terales y la reciprocidad de los servicios a cargo de empresas 

extranjeras, cada gran empresa de transporte aereo estaba 

vinculada al asunto de la soberanfa nacional. 

Asi, Aeronaves, como todas las companfas de aviaci6n 

mexicanas, tendrfa que enfrentar una serie de acontecimien­

tos que, casi de inmediato, impondrfan un nuevo estado 

de cosas en Ios planteamientos estructurales, econ6micos y de 

operaci6n del ramo aeronautico. 

El 4 de agosto de 1958 los pilotos al servicio de Aero­

naves de Mexico, Companfa Mexicana de Aviaci6n, Tigres 

Voladores y Guest Aerovfas Mexico constituyeron la Asocia­

ci6n Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA) y designaron su 
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El Britannia en cl 

acropuerto de ldlewild 

en Nueva York. 
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Los aviones Constellation producidos por 

la empresa norteamericana Lockheed Air­

craft Corporation constituyen un notable 

caso de longevidad, gracias a su diseno 

original, eficiente y estructuralmente 

fuerte que permiti6 una evoluci6n de la 

celula basica en una serie de modelos 

posteriores, cada uno de ellos mas mo­

derno, mas grande y mas veloz. 

A pesar de haber nacido en el periodo 

belico y a que gran parte de la producci6n 

fue requisada por la USAF, Lockheed logr6 

colocar un importante numero de aerona­

ves en el mercado civil, tanto asf que en la 

posguerra ocup6 el primer lugar mundial 

en sus diferentes versiones, hasta la llega­

da de los aviones de retroimpulso . 

El proyecto se inici6 a solicitud de la 

TWA, que requeria de un avi6n eficien­

te para sus rutas transatlanticas. El 9 de 

enero de 1943 vol6 el primer prototipo, 

que, con las siglas C-69, fue destinado a la 

USAF, instituci6n que tenfa prioridad sobre 

cualquier operador civil. Sin embargo, al 

terminar la guerra, muchos de los aviones 

solicitados no habfa sido entregados a los 

militares, y asf, con las unidades que esta­

ban en las lfneas de ensamble, Lockheed 

inici6 la producci6n de un avi6n ya proba­

do en vez de lanzarse a proyectar otro en­

teramente nuevo. La celula del C-69 era lo 

suficientemente avanzada para resistirse a 

la innovaci6n y los tecnicos de Lockheed 

dieron en el blanco. 

A finales de 1945 estaba listo el Lock­

heed Constellation L-049, y el primero de 

ellos entr6 en servicio el 3 de febrero de 

1946 para Pan American en un vuelo de 

Nueva York a Bermudas. Tres dfas despues 

TWA inauguraba con este cuatrimotor el 

servicio entre Washington y Parfs, con un 

tiempo de vuelo de 19:46 horas. De este 

modelo, Aeronaves de Mexico tuvo dos 

aviones en servicio entre 1957 y 1958, am­

bos rentados y con las matriculas XA-MAG 

y XA-MAN. 

El Lockheed Constellation L-749, una 

version mejorada, ofrecia mayor capaci­

dad en los tanques de combustible, ma­

yor superficie alar, mayor envergadura, un 
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Los primeros cuatrimotores 

de Aerona ves fueron los 

Lockheed Consttllarion L-049. 

tren de aterrizaje mas robusto, una cabi­

na alargada y motores de mayor potencia 

y rendimiento . Ademas, tenia capacidad 

hasta para 64 pasajeros. La tripulaci6n se 

integraba por cuatro personas en los vuelos 

transatlanticos y sus motores eran cuatro 

Wright R-3350 C 18 BA3 Cyclone, radiales 

de 18 cilindros de 2,200 hp cada uno, que 

proporcionaban una velocidad de cruce­

ro de 504 kil6metros por hora . Del L-749 

Aeronaves de Mexico cont6 con tres uni­

dades, con matriculas XA-MEU, XA-MEV y 

XA-MEW. 

El Constellation sigui6 evolucionando 

Y la empresa Guest Aerovfas Mexico, que 

posteriormente pasarfa a formar parte de 

Aeronaves de Mexico, utiliz6 varios de 

sus modelos, incluso el Super G Cons­

tellation, el mejor avi6n comercial de su 

epoca entre los de piston, desplazado so­

lamente por los jet. 



primer comite ejecutivo, con el capitan Andres Fabre Tiran 

en calidad de secretario general. Medio aiio mas tarde, el 23 

de enero de 1959 s d · . 
. ' e pro UJO un paro nac1onal de pilotos 

av1adores, el cual suspendio las actividades en todo el pafs no 

solo de las grandes aerolfneas sino hasta de Ios fumigadores. 

Tras un ofrecimiento hecho a los pilotos por el presidente de 

la Republica, el licenciado Adolfo Lopez Mateos, estos regre­

saron a sus labores, y el 28 de enero el gobierno requiso las 

compaiifas, en las que los pilotos comenzaron a trabajar sin 

desistirse de sus demandas. 

En esas condiciones continuaron las conversaciones en­

tre la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT), Ios 

pilotos y los directivos de las aerolfneas. Por Aeronaves de 

Mexico participaron Carlos Ramos en calidad de gerente ge­

neral y el ingeniero Jorge Perez y Bouras, quien habfa sido 

designado interventor por el secretario Walter C. Buchanan. 

El presidente Lopez Mateos envio a la Camara de Diputados 

un proyecto de enmienda a la Ley Federal del Trabajo, que al 

aprobarse harfa posible el registro de ASPA de Mexico, con­

firmando de derecho lo que ya existfa de hecho. 

El proceso de transformacion siguio su marcha y el 28 

de julio de 1959 el Estado mexicano adquirio, por decreto 

presidencial, todas las acciones y los bienes de Aeronaves de 

Mexico, S.A., y con ellas la propiedad absoluta de la empresa 

y el trazo de su futuro por varias decadas. Este acontecimien­

to se produjo justo cuando Aeronaves llegaba a sus primeros 

veinticinco aiios de existencia. 

Una vez integrado el nuevo Consejo de Administracion, 

encabezado por el secretario de Comunicaciones y Trans­

portes, el ingeniero Walter Buchanan, Aeronaves se apresto 

a conciliar las dificultades con los pilotos y fue la primera 

aerolinea de Mexico en firmar un contrato colectivo con 

aspa, reconociendo implicitamente la personalidad jurfdica 

de Ja Asociacion, a pesar de que aun no contaba con el regis­

tro correspondiente. El contrato se firmo en una ceremonia 

casi privada ante el secretario de! Trabajo, el licenciado Sa­

lomon Gonzalez Blanco, y en la que la empresa estuvo re­

presentada por su nuevo gerente general, el ingeniero Jorge 

Perez y Bouras, quien sustituia en e~ puesto a Carlos Ramos, 

I 
. d' el capitan Andres Fabre, secretario ge-

y e sm 1cato, por 

I I •tanes Hugo de Hoyos y Rafael Breton, 
nera , y por os cap1 

representantes de la seccion de Aeronaves en ASPA. La firma 

se efectu6 el 6 de noviembre, y el dfa 13 la tripulacion co­

menzo a volar con sus correspondientes uniformes, ya que 

durante la requisa Io hicieron en traje de calle. Sohre este 

acontecimiento el ingeniero Jorge Perez y Bouras manifesto 

lo siguiente: 

Me sienro complacido del arreglo satisfactorio al que se ha lle­

gado entre Aeronaves de Mexico y la Asociaci6n Sindical de 

Pilotos Aviadores de Mexico. Considero que como consecuen­

cia de este arreglo Aeronaves de Mexico resurgira, colocindose 

en el lugar que le corresponde como la primera compaiiia de 

transporte aereo mexicana. 

Atendiendo una invitacion de! primer ministro de Ca­

nada y del presidente de Estados Unidos, el licenciado Adol­

fo Lopez Mateos emprendi6 un viaje a arnbos paises el 9 de 

octubre de 1959. El vuelo Mexico-Washington se efectuo a 

bordo de un Britannia de Aeronaves, ya como propiedad de 

la naci6n. Los viajes en el interior de Estados Unidos y Cana­

da se realizaron en aviones de ambos gobiernos, y el regreso, 

iniciado en Austin, Texas, se emprendio nuevamente en el 

Britannia. 

Por otra parte, el 27 de noviembre de ese aiio Perez y 

Bouras inicio los tramites oficiales para cancelar la esca­

la de Navojoa en la ruta Mazatlan-Nogales; seiialaba que 

esta ciudad esta apenas a cincuenta kilometros de Ciudad 

Obregon, otra escala de la misma ruta, y que era incostea­

ble para la empresa, pues las estadfsticas mostraban que no 

habfa originado en mucho tiempo ni siquiera dos pasajeros 

por vuelo. Una vez concedida la autorizacion, Aeronaves 

manifesto a la Direcci6n General de Aviacion Civil que el 

aeropuerto de Navojoa se mantendrfa abierto a reserva de 

procurar el traspaso de la concesion. 

En diciembre de 1959 Aeronaves recibio un prestamo 

de Nacional Financiera con el fin de saldar los pagos pen­

dientes a Pan American y comprar seis aviones DC-6 para 

sustituir la flota de aviones DC-4, Convair 340 y Conste­

llation. Tambien a finales de ese aiio se tomo la decision de 

cambiar el emblema de la compaiifa: se adopto el Caballero 

Aguila, que debia estar pintado en el piano vertical de las 
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colas de todos los aviones y a ambos lados de la parte de­

lantera del fuselaje. Los aviones se bautizaron con nombres 

de guerreros aztecas y se adopto el color naranja como otro 

distintivo de la compafiia. Durante ese afio critico Aerona­

ves transporto a 416,429 pasajeros. 

Al comenzar la decada de los sesenta el uniforme de las 

sobrecargos era un traje sastre de dos piezas, en color negro 

con filos naranja y blusa blanca. Por supuesto el gorro ne­

gro llevaba el nuevo simbolo de la empresa. 

El 8 de enero de 1960 se celebraron las fiestas del cin­

cuentenario de la aviacion nacional al cumplirse el jubileo 

de oro del vuelo efectuado por Alberto Braniff en 1910, y 

Aeronaves colaboro en forma destacada en todos los actos 

con que se celebro el feliz aniversario. En la ceremonia de 

entrega de condecoraciones Emilio Carranza asistio como 

invitado especial el ingeniero Jorge Perez y Bouras, direc­

tor general de la empresa, y entre los pilotos condecorados 

se encontraba un nutrido grupo de capitanes de Aeronaves: 

los capitanes Arturo Riveroll, Enrique Domfnguez, Jorge 

Prendes, Manuel Hernandez, Rene Suarez Perez, Luis Cross 

Barragan, Armando Victoria, Hector Cortes, Alberto Holm, 

Abel Longoria y Jorge Guzman Lavat fueron condecorados 

por sus diez mil horas de vuelo, y los capitanes Jose Antonio 

Saavedra, Baldomero Astudillo, Julio Zambrano y Arturo 

Castellanos, por sus quince mil horas de vuelo. Del mis­

mo modo, se reconocio a Cloyd Clevenger por haber contri­

buido en forma especial al desarrollo de la aviacion nacional 

desde 1932. 
El 15 de enero el presidente Adolfo Lopez Mateos inicio 

una gira por varios paises de America del Sur. El vuelo Mexi-

c I I. , bordo de un Britannia de Aeronaves, 
co- aracas o rea 1zo a 

d
, , d . . , d Venezuela a Brasil, Argentina, Chile 

y 1as mas tar e vtaJO e , , 
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y eru en un -
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en el aeropuerto e capu . . 

1 M - Avina eiecuttvos de la com-
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Una nueva Asociacion Sin­

dical de Sobrecargos de Aviacion 

(ASSA) fue creada el 13 de mayo 

de 1960, siendo su primer secre­

tario general el senor Jorge Diaz 

Mercado y su secretario de traba­

jo el senor Alfredo Barrio, quien 

1/ 

~ 

AERONAVES 
DE MEXICO, 

S.A. 
renuncio y fue sustituido por Ro-

berto Marquez, el siguiente secre-

tario general y tambien el primer 

sobrecargo varon en jubilarse. 

El 14 de agosto se otorgo 

concesi6n en favor de la empre-

sa Bristol de Mexico para poner 

en servicio un taller de mante­

nimiento de motores. Esta em­

presa era propiedad conjunta de 

Aeronaves, Companfa Mexica­

na de Aviacion y Bristol de Gran 

Bretana. Una gran parte de la 

planta de trabajo de esta nue­

va empresa provenfa de! taller 

de motores de Aeronaves en 

Torreon, que desde la epoca de 

LAMSA gozaba de gran fama. 

Asimismo, el 20 de sep­

tiembre se incorporo a Aero­

naves de Mexico la empresa 

Aerolineas Mexicanas, S.A., 

que fundara y dirigiera Ruben 

[ 

Ruiz Alcantara y que tenfa la 

concesion de unas rutas muy interesan-

--

a 

tes entre Mexico y Zihuatanejo, Matamoros, Leon y San Luis 

Potosi, ademas de un gran personal, que de inmediato paso 

a formar parte de Aeronaves. Finalmente, se trasladaron las 

oficinas generates de la companfa al Aeropuerto Internacio­

nal de la Ciudad de Mexico y se ubicaron precisamente en Ios 

amplios terrenos que estaban junto a Boulevard Aeropuerto 

y Avenida Hangares, donde antes estuvieron las instalaciones 

de Panini, luego Aerovfas Reforma y posteriormente Aeroli­

neas Mexicanas .• 
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El 28 de julio de 1959 

el Estado mexicano 

adquiri6 la totalidad 

de las acclones de 

Aeronaves de Mexico. 
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CABALLERO AGUILA 

Segun los mitos cosmog6nicos mexi­

cas, a la hoguera a la que se arrojaron 

los dioses Nanahuatzin y Tecuciztecatl 

para convertirse, respectivamente, en 

el Sol y la Luna, se lanzaron tambien un 

aguila (cuauht/1) y un jagua (oce/otn, 

que quedaron asf asociados una al dia 

y el otro a la noche, como simbolos 

opuestos y a la vez complementarios. De su sacrificio volun­

tario, valiente, cuenta el cronista fray Bernardino de Saha­

gun, "tom6 la costumbre de llamar a los hombres diestros 

en la guerra cuauht/ocelotl" . 

En la militarista sociedad mexica, el guerrero era el mo­

delo ejemplar del hombre. A los guerreros victoriosos se 

les representaba, desde los albores de la civilizaci6n me­

soamericana, ataviados con pieles del ave y del felino que 

evocaban las leyendas ancestrales. Pero, para alcanzar la 

condici6n de "guerrero aguila" o "guerrero jaguar", que lo 

convertia en parte de la elite marcial, el combatiente tenia 

antes que hacerse digno en la batalla, habitualmente cap­

turando enemigos para el sacrificio. Pasaba entonces por 

un rito de iniciaci6n y autosacrificio, del que es testimonio 

el templo monolftico de Malinalco, adornado con grandes 

esculturas que representan a los dos animales totemicos. 

Los cronistas espafioles del siglo XVI, al describir la orga­

nizaci6n militar mexica, equipararon la casta superior gue­

rrera con las 6rdenes militares existentes en el Viejo Mundo 

(e incluso con su fauna), y por ello se refirieron a ellos como 

"caballeros aguila" y "caballeros tigre", denominaciones 

que se volvieron habituales y son todavfa hoy las mas co­

munes fuera del ambito academico. 

Los guerreros aguila y jaguar ocupaban los mas altos 

puestos del ejercito. De ello es prueba la descripci6n de su 

capitan general que podemos encontrar en los escritos del 

ya mencionado Sahagun: 

El capitan general tiene por su oficio el mandar en la ba­

talla, y dar orden y manera para efectuarla, y concertar los 

escuadrones, teniendose por grande aguila y le6n, y presu­

miendo de ser victorioso por los buenos aderezos con que 

va adornada a la guerra, a manera de aguila, y danda a en­

tender que su aficio es marir en la campana par los suyos. 

Dichos atavios "a manera de aguila" (un traje comple­

to cubierta con plumas, casco con forma de cabeza de 

aguila, garras a la altura de las pantorrillas y adornos en 

forma de alas sobre los brazas) aparecen representadas 

con bastante frecuencia en el arte prehispanico . lnclu­

sa existen ejemplos pasteriares a la conquista espanala, 

coma las vifietas que adarnan el Cadice Florentino o los 

canecillos de! museo de la ciudad de Cholula, Puebla, co­

nocido precisamente como la Casa de! Caballero Aguila. 

Sin embargo, la representaci6n que se ha vuelto clasica 

corresponde a una pieza de andesita de 31 centfmetros 

de altura del perfado posclasico tardfo, procedente de 

Texcoco y conservada en el Museo Nacional de Antropo­

logfa que muestra la cabeza y el casco de uno de esos 

guerreros. Esa obra sirvi6 de modelo a las que adornan las 

claves de las arcos del Palacio de Bellas Artes de la ciudad 

de Mexico, edificia finalizado por el arquitecto Federico 

Mariscal en 1934, y tambien al emblema que con varian­

tes han partado las naves de Aeromexico desde 1959. 
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II. LA ERA DEL JET 

Una companfa nacional 

Al cruzar la mitad del siglo XX los avances tecno16gicos aplicados a la aeronautica 

revolucionaron el mundo del transporte. Derivados de las turbinas diseiiadas para los 

cazas al final de la Segunda Guerra Mundial, surgieron los primeros aviones comerciales 

a reacci6n, como el De Havilland Comet, cuyo fracaso hizo evidentes los retos tecnicos 

que aun quedaban por superar en aquellos primeros aiios. La fabrica Boeing puso es­

pecial empeno en resolver esos problemas al construir el B-707, el primer avi6n de pa­

sajeros a reacci6n que tuvo exito y al que se debi6 que la empresa se convirtiera desde 

entonces en el mayor fabricante de aviones <lei mundo. 

La aviaci6n comercial entraba asf con paso firme en la "era <lei jet". En la historia 

de la aviaci6n nunca antes se habfa llegado a producir, en un solo salto, cambios tan 

significativos en capacidad de pasajeros y velocidad. Con el uso de estas plantas motri­

ces, los viajes podfan efectuarse en una fracci6n de) tiempo anterior, como si se hubiera 

reducido el tamaiio <lei mundo. Los vuelos transoceanicos sin escalas se hicieron posibles 

gracias a los cuatrirreactores, y mas importante: jamas se habfa viajado mas c6moda y 

seguramente queen esos equipos. 

Tambien gracias a los reactores se lograron los primeros vuelos supers6nicos e hi­

pers6nicos (cinco veces la velocidad <lei sonido). Esta tecnologia, sin embargo, fue apli­

cada casi exclusivamente a los aviones de combate por varias razones, entre ellas las 

complejas caracteristicas aerodinamicas que requieren 

los aviones que superan la barrera de) sonido -varia­

bles, ademas en funci6n de la velocidad-, el alto con­

sumo de combustible y los efectos de la velocidad en 

I 
· os El primer avi6n supers6nico comercial fue 

os pasa1er • 

I T I Tu 144 que vol6 por primera vez en 1968 
e upo ev - , 

, a transportar pasajeros en 1977, aunque se 
y comenzo 

- , I -
0 

s,·guiente. El mas famoso fue, no obstante, 
rettro a an 
el franco-britanico Concorde, que despeg6 en 1969 y 

I
. , I comerciales desde 1976 hasta 2003. 

rea 120 vue os 

97 

Distintivo que desde 

1960 llevaron las 

piloros de Aeronaves 

de MCxico en su gorra. 

Pdgina anterior: 

El afamado tri'o " Los 

Tres Calaveras" y un 

avi6n de Aeronaves 

de MCxico enmarcan 

una sesi6n de modelaje 

realizada en Acapulco 

a principios de la 

decada de 1960. 
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es
a 

pú
bl

ica
. 



Sor 
Co

me
t. 

su
lta

ría
n 

su
ma

me
nte

 

ex
ito

so
s, 

mu
cho

 mas que 

el
 

pre
Cu

r 

a 
co

me
rci

ali
zar

 el
 

DC
-8. Sin 

em
bar

go
, 

am
bos

 

mo
del

os 

re
 va

 
hab

ía 

pro
du

cid
o 

avi
on

es 

mi
lita

res
 a 

rea
cci

ón
) 

com
enz

ó 195
7, 

y al
 

año 

sig
uie

nte
 la

 
Do

ugl
as 

Air
cra

tt 

Co
mp

any
 (que
 dos:

 la
 

Bo
ein

g 

Co
mm

erc
ial

 

Ai
rpl

an
es lanZ

ó Su
 

B-7
07 en

 

co
mp

añ
ía 

ae
ron

áu
tic

a 

ing
les

a 

qu
ed

aro
n un

 
poc

o 

rez
ag

a 

Z
Ó

 
Su

 
vue

lo 

ina
ug

ura
l en

 

194
9. Los 

co
mp

eti
do

res
 de

 
esta

 

E
l 

D
e 

Ha
vil

lan
d 

DH
.10

6 

Co
me

t, 

pri
me

r jet 

co
me

rci
al,

 

rea
li 

por otra
 

par
te, 

ob
lig

ab
a 

a la
 

pre
sur

iza
ció

n de
 

la
 

cab
ina

). ma
yor

 

altu
ra 

y 
elu

dir
 las 

alt
era

cio
ne

s 

atm
osf

éri
cas

 (lo que,
 nuir

 los 
tie

mp
os 

de
 

vue
lO sino

 

tam
bié

n 

ele
var

 los 
avi

on
es 

a 

me
nte

 a la
 

av
iac

ión
 

co
me

rci
al,

 

pue
s 

pe
rm

itía
 no

 
Sólo

 

dis
mi

 

Cu
and

o 

ter
mi

nó
 la

 
co

nti
en

da
, el

 
inv

en
tó pas

ó 

pri
me

roS
 

caz
as 

y 
bo

mb
ard

ero
s 

ale
ma

nes
 de

 
ese tipo

. Sólo
 al

 
fin

al de
 

la
 

Se
qu

nd
a 

Gu
err

a 

Mu
ndi

al 

ap
are

cie
ron

 los 

rea
cci

ón
 

exi
tos

o, 
el

 

He
ink

el H
e 

178
, se

 
ele

vó en
 

193
9, pero

 

el
 

jet 
eng

ine
, 

com
o se

 
le

 
llam

ó en
 

ing
lés

. E
l 

prim
er avió
n 

a 

do
 

en
 

la
 

co
mp

res
ión

 y 
ex

pu
lsi

ón
 de

 
aire

 a 
gra

n 

ve
loc

ida
d: 

L
a 

re
sp

ue
sta

 se
 

en
co

nt
ró

 en
 

un
 

nue
vO

 

tipo
 de

 

mo
tor

 

bas
a 

ma
yo

res
 

ve
loc

ida
de

s 

e 
inc

lus
o 

sup
era

r la
 

ba
rre

ra del 
son

ido
. otro

 

tipo
 de

 
pla

nta
 

pro
pu

lso
ra que 

pe
rm

itie
ra 

de
sar

rol
lar

 

nes 

fís
ica

s de
 

la
 

ro
tac

ión
 de

 
las 

hé
lic

es 

ob
lig

aro
n 

a 
bus

car
 

m
an

ten
er

 los 
av

ion
es en

 
el

 
aire

. Sin 

em
ba

rgo
, las 

lim
ita

cio
 

ces que 

pr
op

or
cI

on
ab

an
 el

 
em

pu
je 

ne
ce

sa
rio

 

par
a 

ele
var

 y 

rea
cc

ión
 

sólo
 

pud
o ser 

fa
br

ica
do

 a 
m

ed
iad

os
 del 

sig
lo X

X
 

lúd
ico

s 

com
o 

m
ili

tar
es

. Sin 

em
ba

rg
o, 

el
 

ve
rd

ad
er

o 

mo
tor

 a 

pó
lvo

ra 

sir
vie

ro
n par
a 

pr
op

ul
sa

r 

co
he

tes
, 

tan
to con fine

s 

los 
gas

es 

pr
od

uc
id

os
 por la

 
co

m
bu

sti
ón

 no
 

ex
plo

siv
a de

 
la

 una 

esf
era

 

me
tál

ica
 

sob
re un

 
eje.

 

Sig
los

 

de
sp

ué
s, en

 
Ch

ina
, 

la
 

tue
rza

 

pr
od

uc
ida

 por un
 

ch
orr

o de
 

vap
or par

a 

hac
er gir
ar 

dría
 

ap
lic

ó esta
 

idea
 a la

 
eo

líp
ila

, un
 

art
efa

cto
 que 

em
ple

ab
a ga
se

os
o que 

es
 

em
itid

o 

a 
gra

n 

ve
loc

ida
d. 

He
rón

 de
 

Ale
jan

 

em
pu

je 

com
o 

re
sp

ue
sta

 a la
 

acc
ión

 de
 

un
 

flu
ido

 

líq
uid

o 

o 

pr
inc

ipi
O es

 
muy 

sim
ple

: la
 

pr
od

uc
ció

n de
 

una 

fue
rza

 de
 

el
 

mes
 de

 

no
vI

em
br

e.
 tlo

ta,
 que 

co
m

en
za

ro
n s

u 

vue
lO en

 
las 

rut
as 

na
cio

na
les

 en
 

la
 

ad
qu

isi
ció

n de
 

tres
 

av
ion

es 

DC
-8, los 

pr
im

ero
s jets

 de
 

su
 

Ae
ro

na
ve

s de
 

Mé
xic

o 

firm
ó un

 
co

ntr
ato

 con 

Do
ug

las
 

par
a Mé

xic
o 

ent
ra con 

firm
e 

pas
o 

y 
ga

lla
rd

ía.
 " 

Ese 

mi
sm

o año gre
so de

 
la

 
av

iac
ión

 

co
m

er
cia

l...
] la

 
era del jet, 

a la
 

que 

se
 

ini
cia

 la
 

his
tor

ia de
 

esta
 

tra
ns

ce
nd

en
ta

l 

eta
pa

 del pro mo
tiv

o de
 

gra
n 

sat
ist

ac
Cc

ión
 

est
ar en

 
este

 

act
o, con 

el
 

que 

la
 

par
isin

o d
e 

Orly
. 

en
 

el
 

ae
ro

pu
er

to
 

Ae
ro

na
ve

s d
e 

Mé
xic

o 
U

n 
Do

ug
las

 

DC
-8 de

 

Do
ble

 
pá

gin
a 

sig
uie

nte
: 

de
 

ut
ili

za
ci

ón
 

dia
ria

. 

alt
ísi

mo
 

po
rce

nta
je 

E
L

 
VU

EL
O 

A
 

RE
AC

CI
ÓN

 

ráp
ida

 

me
nte

 del 

mo
tor

 de
 

co
m

bu
sti

ón
 

in
ter

na
 a 

pis
tón

, con heli
 Ha

sta
 

en
to

nc
es

 la
 

av
iac

Ió
n 

hab
iía 

hec
ho

 uso 

pr
inc

ipa
l 

cid
os por la

 
hu

ma
nid

ad
 

des
de 

tie
mp

os muy 

an
tig

uo
s. Su

 Los 

fu
nd

am
en

to
s de

 
los 

mo
tor

es 

a 
rea

cc
ión

 

fue
ron

 

con
o 

Co
mp

añí
a 

Me
xic

ana
 de

 
Av

iac
ión

 

(CM
A) 

ma
nif

est
ó: "Es vue

lo 902
. A

 
las 17

 
hor

as de
 

aqu
el día,

 

Max 

He
ale

y, de
 de

 
su

 
tipo

 con 

ma
trí

cu
la 

me
xic

an
a, 

el
 

Co
me

t 4C
 

XA
-NA

S, cu
an

do
 se

 

efe
ctu

Ó 

el
 

pri
me

r 

vue
lo 

co
me

rci
al de

 
un

 
avi

ón 

L
a 

era del jet en
 

Mé
xic

o 

com
enz

ó el
 4 de
 

juli
o de

 
196

0, 

Do
ug

las
 

DC
-9 u

n 
pe

rm
itió

 a
 

los 

E
l 

fác
il 

m
an

ten
im

ien
to

 



AE
RO

 

NA
VE

 

S 
D

E
 



M
E

X
IC

O
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de
 

la
 

ae
rol

íne
a, m

ayo
r 

C
ua

tr
im

ot
or

es
 

DC
-6 

A
C

A
M

A
PI

O
T 

AV
ES D

E
 

HE
AIC

 

. 

el
 

pr
im

ero
 de

 
eso

s 

av
ion

es
 se

 
en

vi
ar

on
 

cin
co 

tri
pu

la
ci

on
es

 

pa
sa

je
ro

s en
 

cla
se 

tur
Ist

a 

y 
ve

int
e en

 

pr
im

er
a. Par

a 

op
era

r 

por sus 

re
nd

im
ie

nt
os

 

au
m

en
ta

do
s, con 

ca
pa

cid
ad

 

par
a cien

 

ros 

DC
-8

-5
1, una 

ve
rsi

ón
 

m
ejo

ra
da

, 

ide
al par
a 

rut
as 

lar
ga

s 

L
a 

em
pr

es
a 

est
ab

a 

pró
Xi

ma
 a 

rec
ibi

r 

tam
bié

n los 

pri
me

 

al
 

int
eri

or de
 

la
 

co
mp

añ
ía.

 

Af
or

tun
ad

am
en

te,
 los 

pil
oto

s y so
 

L
a 

inc
orp

ora
ció

n de
 

Gu
est 

cau
só un

 
de

saj
ust

e 

tem
po

ral
 

Yor
k. DC

-8 

a la
 

rut
a 

a 
Nu

ev
a 

In
co

rp
or

ac
ió

n d
e 

los 
co

nm
em

or
at

iv
o 

de
 

la
 

So
bre

 
po

sta
l 

av
ion

es 

DC
-6, 

se
 

ina
ug

uró
 el

 
27

 
de

 
juli

o 
sig

uie
nte

. 

To
rre

ón
-M

on
ter

re
y-

Sa
n 

An
ton

io,
 

Te
xas

, 

op
era

da
 

tam
bié

n con 

de
 

este
 

tip
o. Una ruta

 

in
te

rn
ac

io
na

l 

má
s, esta

 vez la
 

M
az

atl
án

 

sill
o 

has
ta 

Tu
cso

n, 

Ar
izo

na
, 

em
ple

an
do

 

pr
ec

isa
m

en
te 

av
ion

es 

el
ev

ar
se

. 
ca

me
nte

 al
 

fin
al de

 
la

 
pis

ta 

ne
va

da
 por no

 
hab

er 

co
ns

eg
ui

do
 

ae
ro

pu
ert

o 
ne

oy
or

qu
ino

 de
 

N
O

V
IE

M
BR

E 20
 

D
E

 

19
6O

 

CO
RR

EO
 

AER
EO VIA AIR MA

II 

G
T

eg
 

XIC
O 

ME
IC

 

por lo
 

tan
to,

 de
 

pe
rso

na
l de

 
m

an
te

ni
m

ie
nt

o.
 

que 

des
de 

hac
ía ya

 
alg

ún 

tie
mp

o 

ca
rec

ía de
 

av
ion

es 

pro
pio

s y,
 

y 
M

éx
ic

o-
M

ia
m

i-M
ad

rid
-P

ar
ís.

 Era lo
 

que 

res
tab

a de
 

Gu
est

, 

las 
rut

as 

M
éx

ic
o-

Pa
na

m
á-

C
ar

ac
as

, 

M
éx

ic
o-

Pa
na

m
á-

Bo
go

tá
 

m
in

ist
ra

ció
n 

y 
op

er
ac

io
ne

s, 

y 
los 

de
rec

ho
s de

 
ex

pl
ot

ac
ió

n de
 

br
ec

arg
os

, un
 

pe
qu

en
o per
o 

esc
og

ido
 

eq
uip

o de
 

ve
nta

s, ad
 lleg

ó a 
Ae

ron
av

es un
 

gru
po de

 
ex

pe
rim

en
tad

os
 

pil
oto

s y so
 hizo

 

car
go

 de
 

los 

se
rv

ici
os

 que 

pr
es

tab
a. Por ese 

co
nd

uc
to

 

Ae
rov

ías
 

Mé
xic

o y,
 

por 

in
str

uc
cio

ne
s del 

go
bie

rn
o, 

AM
SA 

se
 

D
e 

for
ma

 

pa
re

cid
a, en

 
ag

ost
o del 

mi
sm

o año 

qu
eb

ró 

Gu
est

 

L
a 

Pa
z-

Lo
re

to
-S

an
ta

 
R

os
al

ía
-G

ua
ym

as
-H

er
m

os
ill

o-
Ti

ju
an

a.
 

des
. 

Así
, se

 

co
m

en
za

ro
n 

a 
vo

lar
 las 

rut
as L

a 

Pa
z-

Ti
ju

an
a 

y 

de
 

19
62

, 

Ae
ro

na
ve

s se
 

hic
ier

a 

car
go

 de
 

sus 

re
sp

on
sa

bi
lid

a rac
ion

es.
 E

l 
go

bie
rn

o 

de
cid

ió que
, a 

pa
rtir

 del 
6 de

 
feb

rer
o 

di
fic

ul
tad

es
 

ec
on

óm
ica

s 

y se
 

vio 

ob
lig

ad
a 

a 
su

sp
en

de
r ope 

co
 

en
 

las 

ciu
da

de
s que 

se
rv

ían
, 

en
fre

nt
ó en

 
esa

s 

fec
ha

s 

ser
ias

 

E
N

 
JET

 
D

C-
88

 

M
EX

IC
O

-N
EW

 
YO

RK
 

DE
NM

AR
K. 

AND 
EL

SM
EJ

ER
I 

PR
.T

A
A

TR
U

P 
ME

JER
I 

a 
Nu

eva
 

Yo
rk.

 
ro

 
de

 

jul
io de

 

196
2 los 

DC
-8 

en
tra

ro
n en

 

se
rv

ic
io

 en
 

la
 

rut
a 

co
mp

let
as

 a 
Es

tad
os

 

Un
ido

s 

rec
ibi

r 

en
tre

na
m

ien
to

. E
l 

prim
e 

V
U

EL
O

 
IN

A
U

G
U

R
A

L
 

BOU
LEV

AR 

AER
OPU

ERI
O 

CEX
IRA

L R
e 

161 

MO
AIC

O S,
 

D
. 

F.
 

AE
RO

NA
VE

S D
E

 

ME
XI

CO
, S.

 
A

. 

car
ga de

 
tra

baj
o sob

re los que 

rec
ayó

 la
 

ruta
 

M
éx

ico
-G

ua
da

laj
ar

a-
Cu

lia
cá

n-
Ci

ud
ad

 
Ob

reg
ón

-H
erm

o 
rat

os en
 

ma
rzo

 de
 

19
61

. 

Tre
s 

me
ses

 
de

sp
ué

s, 
AM

SA 

ex
ten

dió
 la

 otra
 

pa
rte

, a 
nu

eve
 

un
ida

de
s con 

la
 

co
mp

ra de
 

tres
 

nu
ev

os apa 

L
a 

flo
ta 

ex
ist

en
te de

 
cu

at
rim

ot
or

es
 

DC
-6 se

 
am

pli
ó, por 

ldl
ew

ild
 y

 

ésta
 

int
err

um
pió

 
brus

 

con 

m
atr

icu
la 

XA
-X

AX
 

ini
ció

 su
 

ca
rre

ra de
 

de
sp

eg
ue

 en
 

el
 ha

bía
n 

ten
ido

 

alg
un

as 

fri
cc

ion
es

 por los 

de
rec

ho
s de

 
trá

fi 

en
 

el
 

no
ro

es
te del 

paí
s, 

Tra
ns Mar

 de
 

Co
rté

s, con 

la
 

que se
 Una 

ae
ro

lín
ea

 

co
m

pe
tid

or
a de

 
Ae

ron
av

es 

de
 

Mé
xic

o 

8E
ST

YR
ER

. 
GR

EV
E. 

MR.
 

ED
VI

N 
RA

SM
U

SS
EN

. 
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tivo
s de

 
la

 
com

pañ
ía 

inte
gra

da.
 Gue

st para
 

log
rar 

la
 

iden
tific

ació
n del 

per
son

al con los obje
 

org
ani

zó 

tam
bié

n un
 

sem
ina

rio 

de
 

ger
ent

es 

loc
ales

 

AMS
A 

men
zad

o 

a 
trab

aja
r en

 
Ae

ron
ave

s 

y 
pas

ado
 

lueg
o 

a 
Gu

est.
 Se

 

rien
cia

 en
 

esa 

act
ivi

dad
 en

 
las dos 

em
pre

sas
, ya

 
que 

hab
ía co

 

Co
ntr

era
s 

Jaim
e. 

Co
ntr

era
s 

con
tab

a con una 

am
plia

 

expe
 

pan
ías 

se
 

nom
bró

 un
 

ger
ent

e de
 

ope
rac

ion
es úni
co,

 

Enr
iqu

e Con 

el
 

fin de
 

un
ifo

rm
ar los 

pro
gra

ma
s de

 
am

bas
 com 

23
 

Gu
es

t 

M
éx

ico
 de

 

19
64

. 

Mé
xic

o 
y 

Ae
rov

ias
 

RO
N de
 

A
er

on
av

es
 de

 
Iti

ne
ra

rio
 

co
nj

un
to

 

Mé
xico

 

por
tab

an 

tam
bién

 el
 

anti
guo

 

log
otip

o de
 

Gue
st. 

Oc
urr

ía, los 

avi
one

s de
 

las 
ruta

s 

inte
rna

cio
nal

es 

de
 

Ae
ron

ave
s de

 se
 

efe
ctu

ó por 

etap
as la

 
inte

gra
ció

n del 

per
son

al. 

Mi
ent

ras
 ello 

se
 

fue
ron

 

res
olv

ien
do los 

pro
ble

ma
s de

 
ant

igü
eda

d 

y 
esc

ala
fón

, raz
ón 

soc
ial de

 
Gu

est 

se
 

ma
ntu

vo 

tem
por

alm
ent

e y,
 

con
for

me
 

fus
ión

 

pue
s 

am
bas

 

ten
ían

 

co
ntr

ato
s 

sus
cri

tos
 con 

Ae
ron

ave
s. L

a de
 

Sob
rec

arg
os 

de
 

Av
iaci

ón 

(AS
SA)

, 

circ
uns

tan
cia

 que 

fac
ilitó

 la
 

Sin
dic

al de
 

Pil
oto

s 

Av
iad

ore
s 

(AS
PA)

 y de
 

la
 

As
oci

aci
ón 

Sin
dic

al 

bre
car

gos
 que se

 
inc

orp
ora

ron
 eran
 

mie
mb

ros
 de

 
la

 
As

oci
aci

ón 

MU
NDU

 
DEL X

A
-0

00
 

0E
 

LT
O

RA
40

 

FE
BR

ER
O 

MA
RZ

O 
196

4 

u
M

E
X

IO
 

A
E

R
V

IA
S

 

Y
 

A
R

O
N

A
V

ES
 

M
E

X
IC

O
 

ITI
NE

RA
RI

OS
 

SAT 

ofh
cin

as d
e 

De
spa

cho
. 

co
inc

idi
en

do
 en

 
las 

Ae
ron

av
es 

de
 

Mé
xic

o 

tra
sat

lán
tic

as 
de

 
Tr

ipu
lac

ion
es 
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DC
-6. ser

vid
as

 con Es
tad

os 
Un

ido
s eran
 

fro
nt

er
iza

s d
e 

los 
Las 

rut
as 

a 
las 

ciu
dad

es 

XA-NAM 4VE
S 

A
 

ME
XIÇ

O 

NA
MA

H 

op
era

da
 con 

DC
-6 

hac
ía 

esc
ala

 en
 

la
 

ca
pi

tal
 del 

ca
lza

do
". 

con ello
 sin 

ser
vic

io 

aér
eo

, ya
 

que 

la
 

ruta
 102 de

 
Ae

ro
na

ve
s 

op
era

ció
n le

 
hab

ía 

oc
as

ion
ad

o 

a 
Ae

ron
av

es.
 

Leó
n no

 
qu

ed
ab

a 

Leó
n 

(se
rvi

do
 con 

av
ion

es 

DC
-3) 

deb
ido

 a 
las 

pé
rdi

da
s que su

 Civ
il 

au
to

riz
ac

ió
n par
a 

ca
nc

ela
r 

M
ex

ica
na

 de
 

Av
iac

ión
, 

mi
en

tra
s que 

Ti
jua

na
 

pas
ó 

a 
dep

en 

M
on

ter
rey

), 

co
nc

ed
ién

do
se 

aqu
ella

 

plaz
a 

a 
San 

An
ton

io 

(ex
ten

sió
n de

 
la

 
ruta

 

Gu
ad

ala
jar

a-
To

rre
ón

 

au
tor

ida
de

s de
 

ae
ro

ná
uti

ca
. E

n 
ago

sto
 se

 
can

cel
ó el

 
ser

vic
io 

así el
 

pr
oc

ed
im

ien
to 

ad
m

in
ist

ra
tiv

o 

ent
re la

 
em

pre
sa 

y 
las cio

nes
 y 

Tr
an

sp
or

tes
 en

 
un

 
solo

 

do
cu

m
en

to,
 

sim
pl

ih
cá

nd
os

e 

rid
as 

a 
Ae

ron
av

es 

de
 

Mé
xic

o por la
 

Se
cre

tar
ía de

 
Co

m
un

ica
 

E
l 

10
 

de
 

juli
o se

 
inc

luy
ero

n 

tod
as las 

co
nc

es
ion

es
 

con
fe 

en
 

ex
cl

us
iv

a 
a 

la
 

em
pr

es
a. 

Par
ís 

y 
con el

 
tiem

po
 se

 
vo

lve
ría

 

fu
nd

am
en

tal
 en

 
el

 
sis

tem
a de

 con 

Eu
rop

a. 

Pr
on

to,
 la

 
ruta

 

eu
rop

ea
 

vo
lve

ría
 a 

ex
ten

de
rse

 a 

tie
mp

o fue así la
 

úni
ca líne
a que unió
 

dir
ec

tam
en

te la
 

Flo
rid

a 

pro
ce

de
nte

 de
 

ter
cer

os 

est
ad

os)
 en

 
Mi

am
i 

y 
du

ran
te 

mu
cho

 tom
ar 

y 
de

se
m

ba
rca

r 

pa
sa

jer
os

, 

cor
reo

 y 
car

ga con 

de
sti

no
 o 

ade
má

s, 

der
ech

o 

a la
 

"q
uin

ta 

lib
ert

ad
 del 

aire
" (es 

dec
ir, 

a 

la
 

po
ten

cia
 y el

 
larg

o 

rad
io de

 
eso

s 

eq
uip

os
. 

Ae
ron

av
es 

ten
ía, 

la
 

de
ma

nd
a era muy baj
a. 

lía
-G

ua
ym

as
 y 

vic
ev

ers
a, 

mi
en

tra
s que en

 
los 

dem
ás 

pu
nto

s 

tab
a el

 
fen

óm
en

o de
 

so
br

ed
em

an
da

 en
 

el
 

tram
no 

San
ta 

Ros
a 

L
a 

Pa
z-

Lo
re

to
-S

an
ta 

Ro
sa

lía
-G

ua
ym

as
, en

 
las que se

 
pre

sen
 

tas L
a 

Pa
z-

Lo
re

to
, L

a 
Pa

z-S
an

ta 

Ro
sal

ía,
 L

a 
Pa

z-G
ua

ym
as

 y cie
rta

 

fle
xi

bi
lid

ad
 en

 
los 

iti
ne

ra
rio

s 

y 
fre

cu
en

cia
 de

 
las ru

 

clo
va

-P
ied

ra
s 

Ne
gra

s, así 
com

o 

au
to

riz
ac

ió
n par
a 

ma
nte

ne
r esc

ala
 de

 
Sa

bin
as en

 
la

 
ruta

 

M
éx

ico
-S

an
 

Luis
 

Po
tos

í-M
on

 

R
ee

st
ru

ct
ur

ac
ió

n de
 

las 

ru
tas

 

eq
uip

os
 

el
 

ser
vic

io 

dir
ect

o 

Mé
xico

 

E
n 

ma
rzo

 se
 

so
lic

itó
 a la

 
Di

re
cc

ió
n 

Ge
ne

ral
 de

 
Ae

ro
ná

ut
ica

 

re
es

tru
ct

ur
ar

 las 

rut
as 

y 
fre

cu
en

cia
s de

 
los 

vu
elo

s de
 

AM
SA

. Va
rio

s 

ca
mb

ios
 se

 
ef

ec
tu

ar
on

 en
 

aqu
el año con 

el
 

fin de
 

tua
ba

 en
 

poc
o más 

de
 

doc
e 

ho
ras

 con una sola
 

esc
ala

 
gra

cia
s 

a 

rio 
M

éx
ic

o-
M

ia
m

i-M
ad

rid
 con 

av
ion

es 

DC
-8. 

E
l 

via
je se

 
efec

 

rea
nu

da
da

 por 

Ae
ron

av
es 

el
 

11
 

de
 

abr
il de

 
196

3 en
 

el
 

itin
era

 

L
a 

ruta
 a 

Eu
ro

pa
, 

op
er

ad
a 

an
te

rio
rm

en
te

 por 

Gu
est

, tue 

tod
aví

a por 

nin
gu

na
 

ae
ro

lín
ea

. 

Ta
mb

ién
 

pid
ió 

ca
nc

ela
r la

 

te
 

des
de 

el
 

pu
nto

 de
 

vis
ta 

tu
rís

tic
o 

y 
que no

 
est

ab
a 

ser
vid

a cu
bri

r la
 

ruta
 L

a 
Pa

z-
G

ua
da

laj
ar

a-
La

 

Paz
, 

muy 

im
po

rta
n Du

ran
te los

 

me
ses

 de
 

may
o 

y 
jun

io la
 

em
pre

sa 

so
lic

itó
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el
 

17
 

de
 

abr
il de

 

196
4. Dos mes
es 

des
pué

s, el
 

23
 

de
 

jun
io, 

se
 

Do
ugl

as, 

al
 

que le
 

cor
res

pon
dió

 la
 

ma
tríc

ula
 

XA
-PIK

, 

arri
bó 

E
l 

ter
cer

o de
 

la
 

ser
ie de

 

avi
on

es 

DC
-8-

51 

com
pra

do
s 

a 

sol
uc

ion
ad

a, por 

for
tun

a, en
 

los año
s que 

sig
uie

ron
. 

de
 

va
rio

s 

ae
rop

ue
rto

s 

me
xic

ano
s de

 
la

 
épo

ca 

com
enz

ó 

a ser Río 

Gr
and

e-V
all

ey 

de
 

Br
ow

nsv
ille

, 

Tex
as. L

a 
mal

a 

situ
aci

ón
 

Ae
ron

av
es 

ob
tuv

o 

au
tor

iza
ció

n para
 

op
era

r en
 

el
 

ae
rop

ue
rto

 

de
 

196
5, 

cua
nd

o, por 

rep
res

en
tar

 

pel
igr

o para
 los 

avi
on

es,
 

suc
edi

ó 

tam
bié

n con 

el
 

ae
rop

ue
rto

 de
 

Ma
tam

oro
s en

 
oct

ub
re 

este
 

tipo
 de

 
sit

ua
cio

ne
s no

 
fue

ron
 

rara
s en

 
aqu

ell
a 

épo
ca.

 Así 

del Aire
 de

 
la

 
Fu

erz
a 

Aér
ea 

Me
xic

an
a. 

De
saf

ort
un

ad
am

en
te,

 Base
 

M
ilit

ar de
 

Za
po

pa
n, 

don
de 

est
aba

 

ins
tal

ad
o el

 
Co

leg
io 

co
me

rci
ale

s que 

se
 

dir
igí

an
 a 

esa 

ciu
dad

 

hic
ier

on
 uso de

 
la

 en
 

que se
 

en
co

ntr
ab

an
 las 

pis
tas

. Por 

alg
ún 

tiem
po

 los 
vue

los
 

ae
rop

ue
rto

 Las 

An
im

as 

de
 

Gu
ad

ala
jar

a, 

deb
ido

 al
 

mal 

est
ado

 

E
n 

oc
tub

re 

de
 

196
3 fue 

ne
ce

sa
rio

 

dej
ar de

 
op

era
r en

 
el

 

hac
ia 

Lim
a, 

Per
ú. 

m
o 

año 

la
 

em
pr

es
a 

iniC
IÓ

 

trá
m

ite
s 

par
a 

es
ta

bl
ec

er
 

una rut
a 

M
éx

ic
o-

D
et

ro
it,

 

se
rv

ida
s 

am
bas

 con 

av
ion

es
 

DC
-8.

 Ese mis Nu
eva

 

Yor
k 

y 
sólo

 dos días
 

más 

tar
de 

se
 

ina
ug

ur
ó la

 
ruta

 

el
 

15
 

de
 

dic
iem

bre
, se

 
es

tab
lec

ió 

la
 

ruta
 

A
ca

pu
lco

-M
éx

ico
 

de
 

rec
ien

te 

in
co

rp
or

ac
ió

n 

a la
 

flo
ta. 

Cu
atr

o 

me
ses

 

de
sp

ué
s, dir

ec
to 

M
éx

ic
o-

Ti
ju

an
a-

M
éx

ic
o,

 

em
ple

an
do

 

av
ion

es 

DC
-6 

AM
SA

. E
l 

14
 

de
 

ag
os

to de
 

ese año 

se
 

ef
ec

tu
ó 

el
 

pri
me

r 

vu
elo

 

E
n 

19
64

 

co
m

en
za

ro
n 

a 
op

er
ar

 

va
ria

s 

nu
ev

as
 

ru
tas

 de
 

M
on

ter
rey

-C
hih

ua
hu

a-H
erm

os
illo

 y L
a 

Paz.
 

V
ic

to
ria

-M
on

te
rre

y,
 así 

com
o 

es
tab

lec
er

 un
 

se
rv

ici
o 

ent
re M

an
te 

com
o 

esc
ala

 en
 

la
 

ruta
 

M
éx

ic
o-

C
iu

da
d 

V
all

es
-C

iu
da

d 

sin 
dej

ar de
 

cu
mp

lir con su
 

tra
ba

jo 

co
tid

ian
o. 

ñía
, ya

 
que 

de
di

ca
ro

n 

a 
esta

 

tar
ea 

so
lam

en
te su

 
tie

mp
o 

lib
re 

po
 

mo
str

ó con ello
 

gra
n 

afe
cto

 a su
 

pr
of

es
ió

n 

y a la
 

com
pa Co

ell
o, 

Ru
bén

 
Go

nz
ále

z 

He
rre

ra 

y 
Ru

bén
 

Cel
is 

Piñ
a. E

l 
equ

i que
z, Luis

 

Soto
 

Se
rví

n, 

Go
nz

alo
 

Ac
ap

ulc
o-L

a 

Paz
-Lo

s 

Án
gel

es con
 

av
io

ne
s 

DC
-6

. 

sam
en

te con 

eq
uip

os
 

DC
-8.

 E
l 

25
 

de
 

jul
io se

 
ina

ug
ur

ó la
 

ruta
 

NA
L 

avi
one

s 
DC-

8. M
éx

ico
 

y 
To

ro
nt

o con se
rv

ic
iO

 
ae

re
o 

en
tre

 

ina
ug

ura
ció

n del 
Ce

leb
ra

ció
n d

e 

to
 o 

con 

es
ca

las
. E

n 

di
cie

m
br

e se
 

so
lic

itó
 

inc
lui

r 

a 
Ci

ud
ad

 

der 

ún
ic

am
en

te
 de

 
A

er
on

av
es

 de
 

M
éx

ico
, ya

 
fue

ra en
 

dir
ec 

Ca
rra

sc
o, 

Hug
o 

Al
va

rad
o 

lín
ea.

 E
n su
 

rea
liz

ac
ión

 

in
ter

vi
ni

er
on

 

Jo
aq

uín
 

An
gu

lo M
á 

ser 
em

ple
ad

a en
 

los 
pr

og
ram

as
 de

 
ad

ies
tra

m
ien

to
 de

 
la

 
aero

 Mé
xic

o 

co
ns

tru
yó

 la
 

rép
lic

a de
 

la
 

ca
bin

a de
 

un
 

DC
-8 par
a 

Por 

est
as 

fec
ha

s, un
 

gru
po

 de
 

téc
ni

co
s de

 
A

er
on

av
es

 d
e 

ina
ug

uró
 la

 
ruta

 

M
éx

ic
o-

To
ro

nt
o-

M
on

tre
al

, 

cu
bie

rta
 

pre
ci 

E
 

R
O

 
N

 la
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AE
RO

PU
ER

TO
 

NT
ER

NA
CI

ON
AL

 D
E

 

L
A

 

CI
UD

AD
 D

E
 

ME
XI

CO
 K
aU

IP
O

 D
E

 

D
M

O
B

TR
A

C
IO

N
 D

E
 

VU
RL

OD
 D

I 

L
A

 

M
AR

IN
A 

D
E

Z
U

U
. D

E
 

N
O

RT
K

A
M

ER
IG

A
 

JU
LI

O 26
 

D
E

 

19
64

. 

P
R

E
S

N
T

A
 

A
 

L
O

 

An
g 

el
es

 

AZ
u les

 

D
E

 
A

E
R

O
N

A
V

E
S

 

M
E

X
IC

O
 

A
er

on
av

es
 de

 
M

éx
ico

. 
de

 
ex

ist
en

ci
a d

e 
pri

me
ras

 tres
 

dé
cad

as 
par

a 
co

nm
em

or
ar

 las 
Es

tad
os

 
Az

ule
s) de

 
la

 
M

ari
na

 de
 Blue

 
An

gel
s 

(Á
ng

ele
s 

L
a 

pr
es

en
tac

ió
n de

 
los 

nej
o. 

Es
tas

 

pla
zas

 

inc
luí

an
 los 

ce
ntr

os
 

tu
rís

tic
os

 

más 

im
po

r San
ta 

Ro
sal

ía,
 

Ti
jua

na
, 

To
rre

ón
, 

Pie
dra

s 

Ne
gra

s 

y 
Zih

uat
a 

M
on

clo
va

, 

M
on

ter
rey

, 

No
ga

les
, 

Sa
lti

llo
, San Lui
s 

Po
tos

í, 

to, Los 

M
oc

his
, 

M
ata

m
or

os
, 

M
az

atl
án

, 

M
ex

ica
li, 

M
éx

ico
, 

Gu
ad

ala
jar

a, 

Gu
ay

ma
s, 

He
rm

os
illo

, L
a 

Paz
, 

Leó
n, Lore

 Va
lles

, 

Ciu
dad

 

Vi
cto

ria
, 

Cu
lia

cá
n, 

Ch
ihu

ah
ua

, 

Du
ran

go
, Ciu

dad
 

Ju
áre

z, 

Ciu
dad

 

Ma
nte

, 

Ciu
dad

 

Ob
reg

ón
, 

Ciu
dad

 pú
bli

ca
 

m
ex

ica
na

: 

Ac
ap

ulc
o, 

Ca
na

ne
a, 

Ca
sas

 

Gr
an

de
s, AM

SA dab
a 

ser
vic

io 

reg
ula

r 

a 32
 

la
 

in
co

rp
or

ac
ió

n de
 

A
er

on
av

es
 de

 
M

éx
ico

 al
 

pa
tri

m
on

io
 na

 

Com
o 

par
te de

 
la

 
ce

le
br

ac
ió

n del 

qu
int

o 

an
iv

er
sa

rio
 de

 

67
3,3

29
 

pa
sa

jer
os

. 
tros

 (en un
 

solo
 

se
nti

do
) 

y 
que 

tra
ns

po
rta

ba
 

an
ua

lm
en

te 

a 2,9
80

 

em
pl

ea
do

s, una red de
 

rut
as de

 
más 

de
 

45
 

mil 

kil
óm

e 

Ac
ap

ul
co

, se
 

ha
bía

 

tra
ns

fo
rm

ad
o en

 
una gra
n 

ae
ro

lín
ea

 con av
ion

esS
 

m
on

om
ot

or
es

 que 

cu
br

ían
 la

 
ún

ica
 

rut
a de

 
M

éx
ico

 

a 

de
 

ex
ist

en
cia

. 

Aq
ue

lla
 

em
pr

es
a que 

ini
ció

 

con dos 

pe
qu

eñ
os

 

Ae
ro

na
ve

s de
 

M
éx

ico
 

alc
an

za
ba

 así sus 

pr
im

era
s tres

 

dé
ca

da
s 

y 
Ac

ap
ulc

o-L
a 

Pa
z-L

os 

An
gel

es.
 

ex
tra

nj
er

o 

me
dia

nte
 las 

rut
as 

A
ca

pu
lc

o-
M

éx
ic

o-
N

ue
va

 

Yor
k sa
jer

os
, 

hab
ía 

qu
ed

ad
o 

en
laz

ad
a 

tam
bié

n con 

ciu
da

de
s del nue

ve 

vu
elo

s 

dia
rio

s 

se
rv

id
os

 con 

av
ion

es
 

DC
-6 de

 
68

 

pa
 

co
m

er
cia

l de
 

A
er

on
av

es
, 

un
ida

 a la
 

ciu
da

d de
 

M
éx

ico
 por 

en
 

Es
tad

os 

Un
ido

s. 

Ac
ap

ulc
o, 

pie
dra

 

ca
pit

al del paí
s. 

se
 

en
co

nt
ra

ba
n las de

 
ma

yo
r 

m
ov

im
ien

to
 y,

 
por 

su
pu

es
to

, la
 

Las 

pr
im

er
as

 

tre
s 

dé
ca

da
s 

Un
ido

s 

sir
vió

 

ciu
da

de
s de

 
la

 

R
e 

an
gu

lar
 

his
tór

ica
 y

 

y 
con 

De
tro

it, Los 

An
ge

les
, 

Mi
am

i, 
Nu

eva
 

Yor
k 

y 
Tu

cso
n 

con 

Pa
na

má
 en

 

Ce
nt

ro
am

ér
ica

, con 

Ca
rac

as,
 

Ve
ne

zu
ela

 

con 

M
ad

rid
, 

Es
pa

ña
, con 

M
on

tre
al 

y 
To

ro
nto

, en
 

Ca
na

dá
, 

Los 

vu
elo

s 

reg
ula

res
 de

 
AM

SA uní
an 

a 
M

éx
ico

, 

ad
em

ás,
 

y 
ga

na
de

ras
, 

alg
un

as 

po
bla

cio
ne

s 

fro
nte

riz
as

 

ent
re las que tan

tes
 del 

paí
s, las 

pri
nc

ipa
les

 

ciu
da

de
s 

ind
us

tri
ale

s, 

mi
ner

as 
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tasa
s de

 

cre
cim

ien
to 

pro
me

dio
 

sos
ten

ido
 del 6.6 

%
 

anu
al 

con
trab

a en
 

plen
a 

épo
ca del 

"de
sar

roll
o 

esta
bili

zad
or"

: con 

pre
sid

enc
ia 

el
 

lice
nci

ado
 

Gu
sta

vo Día
z 

Ord
az.

 E
l 

país
 se

 
en

 E
l 

prim
ero

 de
 

dic
iem

bre
 de

 
196

4 tom
ó 

pos
esió

n de
 

la
 

que
dar

on 

con
ges

tion
ado

s por 

var
ias hor
as. me

nto
, pue
s 

tod
os los 

acc
eso

s al
 

Ae
rop

uer
to 

Int
ern

aci
ona

l 

Ciu
dad

 de
 

Mé
xic

o se
 

tra
nsf

orm
ó en

 
un

 
gig

ant
esc

o 

est
aci

on
a 

pre
sen

cia
ron

 la
 

col
osa

l 

exh
ibi

ció
n 

y 
una 

bue
na par
te de

 
la

 

Ma
rin

a de
 

Es
tad

os 

Un
ido

s. Más 

de
 

un
 

mi
lló

n de
 

pe
rso

na
s aer

ea 

a 
car

go 

de
 

los Blu
e 

An
gel

s, 

esc
uad

rón
 de

 
caz

as de
 

la
 de

 
juli

o de
 

196
4 se

 
efe

ctu
ó una 

pre
sen

tac
ión

 de
 

acr
ob

aci
a cio
na

l, que 

co
inc

idí
a con sus 

tre
int

a año
s de

 

ex
ist

en
cia

, el
 

28
 

de
 

La
tin

oa
m

éri
ca

 que 

alc
an

zó
 ese 

ob
jet

ivo
. 

ex
clu

siv
am

en
te con 

av
ion

es jet, 
sie

nd
o así la

 
pr

im
era

 

em
pre

sa 

pe
cia

lm
en

te en
 

lo
 

que se
 

ref
erí

a 

a la
 

met
a de

 
int

eg
rar

 la
 

flo
ta 

res
pa

lda
ra 

a la
 

em
pre

sa en
 

sus 

pr
og

ram
as

 de
 

de
sa

rro
llo

, es
 

de
 

Ae
ron

av
es de

 
Mé

xic
o 

fav
ore

cía
 que el

 
go

bie
rn

o 

me
xic

an
o 

y 
fun

cio
na

l 

or
ga

niz
ac

ión
 

téc
nic

a, 

co
me

rci
al 

y 
ad

m
in

ist
ra

tiv
a 

ros 

de
sa

ju
ste

s 

ec
on

óm
icO

s 

y 
so

cia
les

. Por su
 

pa
rte

, la
 

só
lid

a sa
rro

llo
, 

aun
qu

e no
 

tar
da

ría
n 

mu
cho

 en
 

afl
ora

r los 

prim
e 

tro país
 

ap
are

cía
 

com
o 

mo
del

o 

tre
nte

 a 
las 

na
cio

ne
s en

 

de
 de

 
la

 
in

fra
es

tru
ct

ur
a de

 
co

m
un

ic
ac

io
ne

s 

y de
 

en
er

gí
a- nue

s 

du
str

ia
liz

ac
ió

n,
 a la

 
ex

pa
ns

ión
 

urb
an

a 

y a la
 

co
ns

ol
id

ac
ió

n 

-a
po

ya
do

 en
 

un
 

me
rca

do
 

int
ern

o que 

cre
cía

 

L
A

 

C
O

 

M
PA

N
IA

 

N
A

CI
O

N
A

L 

A
E

R
O

N
A

V
E

S
 D

E
 

M
EX

IC
O

 

Mu
nd

o! M
éx

ico
 en

 

los 

cie
lo

s del 

¡Es la
 

dia
ria

 

pr
es

en
cia

 de
 

co
m

pa
ñía

 
na

cio
na

l. 
an

iv
er

sa
rio

 
com

o 

co
m

pa
ni

a en
 

su
 

qu
int

o 

m
od

er
ni

da
d d

e la
 jet,

 
re

pr
es

en
ta

 la
 

en
tró

 a la
 

era del 

Ae
ro

na
ve

s d
e 

M
éx

ico
 

E
l 

DC
-8,

 con 

el
 

que 

mi
llon

 de
 

pa
sa

jer
os

, 

cad
a año
. br
ind

a 

se
rv

ic
io

 a 
mas

 de
 

me
dio

 

AE
RO

NA
VE

S D
E

 
ME

XI
CO

 
Re

pú
bli

ca 

y 
del 

ex
tra

nje
ro.

 

a 40
 

re
co

rri
do

s 
an

ua
lm

en
te,

 
un

ien
do
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N
A

 

ME
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O. PA

TRI
 

MO
NIO
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PU
EB

LO
 

FO
RM

A 
PA

RT
E DEL 

L
A

 
CO

M
PA

NI
A 

NA
CI

ON
AL

 D
esd

e 

hac
e 

5 
año

s 

aA
OY

AV
 

C
in

co
 

añ
os

 al
 

se
rv

ic
io

 de
 

la
 

Pa
tr

ia
 

gra
cia

s 

a la
 

in
 

ciu
da

de
s d

e 

nu
est

ra mi
llo

nes
 de

 
kil

óm
etr

os 

ERO
 



Una 

flota 
de 

aviones 
jet 

A
C

A
P

L
C

O
 

Com
o 

en 

otros 

m
om

entos 
de 
su 

historia, 

A
eronaves 

de 

M
éxi co 

enfrentaba 
el reto 
de 

com
binar 

exitosam
ente 

las 

exigencias 

técnicas 
de 
la 

operación 

con 
las 

crecientes 

necesidades 
de 
un país 

en 

desarrollo, 
de 

gran 

extensión 
y diversidad 

geográfica 

y dueño 
de una 

industria 

turística 

que 

adquiría 

im
portancia 

prim
aria 

para 
la 

aportación 
de 

divisas. 

Los 

avances 

técnicos 

que 

cada 
día 
se incorporaban 
al aerotransporte 
lo 

hacían 

más confiable, 
seguro 
y cóm

odo, 

pero 

tam
bién 

m
ás 

costoso, 

tanto 

por 
las 

grandes 

inversiones 
en 

equipo 
de 

vuelo 

com
o 

por 
los increm

entos 
en 

los 

m
ontos 

del 

m
antenim

iento, 

del 

adiestra 

m
iento, 

de 
los 

com
bustibles 

y de 
los 

servicios 

técnicos. 
De 
tal m

anera, 

com
o 

com
pañía 

propiedad 
de 
la 

nación 
y en 

vista 
de las 

En 

1965 
se estableció 
el servicio 
de "puente 

aéreo" 

entre la 

ciudad 
de 

M
éxico 

y A
capulco 

con 

once 

vuelos 

redondos 

diarios. 

La 

novedad 
se 

encontraba 
en 

que 
no 

era 

necesario 

hacer 

reservaciones, 
no 
se pesaba 
el equipaje 
y cada 

pasaje 

ro 

podía 

llevar 

dos 

maletas 
y el equipaje 

norm
al 

de m
ano. Tam

bien 
se 

puso 
en 

servicio 
ese 

año 
la 

ruta 

M
éxico-Tijuana 

con 

escalas 
en 

Torreón, 

M
onterrey, 

Chihuahua 
y Herm

osillo, 

operada 

con 

aviones 

D
C-6, 

que 

satisfacía 

una 

im
portante 

de 

m
anda 

de 

pasajeros 

entre 

cada 

uno 
de 

esos 

puntos. 

El incidente 

aéreo 

ocurrido 
en 

Tijuana 
el 9 de 

julio 
de 

1965 puso 
de m

anifesto 
la 

pericia 
de 
las 

tripulaciones 
de 

AMSA. 
Un 

avión 

B
ritannia 

sufrió 
la 

ruptura 
del 

soporte 
del 

seguro 

tren arriba, 
lo 

que 
lo 

obligó 
a realizar 
un 

aterrizaje 
de em

ergen 

cia 

después 
de intentar 

infructuosam
ente 

que 
el tren 

principal 

quedara 
en 

posición. 

A
unque 

el avión 

sufrió 

daños 
en 
las 
hé 

lices, 

los 

m
otores 

y parte 
de 
las 

alas 
y del 

fuselaje 
(el 

m
ínim

o 

im
pacto 

dentro 
de lo 

posible), 
los 

pasajeros 
y la 

tripulación 

resultaron 

ilesos. 
La 

m
aniobra 

fue 

realizada 

conform
e 

a los 

La 
incorporación 
de 

más 
aparatos 
Douglas 

D
C-8 

perm
itió 

aum
entar 

los 
Servicios 

internacionales 
a Europa, 

Canadá, 
Estados 
Unidos 
y 

Sudam
érica. 

Doble pagina 
siguiente: 
Más tarde 

se incorporarian 

los 
DC-9 

108 

necesidades 
del 

país, 

A
eronaves 

de M
éxico 

sacrificó 
en 
las décadas 

siguientes 

una 

buena 

parte 
de 
su 

sentido 

com
ercial 

en beneficio 
de múltiples 

regiones 
y ciudades, 

proveyendo 
ade m

ás 
de 

servicios 
de 

transportación 

aérea 
a diversas 

instancias 

gubernamentales. 
procedim

ientos 

especificados 

para 

tales 

casos 
y la 

tripulación 

m
ostró 

tem
peram

ento 
y capacidad 

para 

reaccionar 

adecua 

dam
ente 

ante 

una 

falla 

im
previsible, 

que 

rara 

vez 

ocurre 
en 

toda 
la 

vida 

profesional 
de 
un 

piloto. 

A
ctuaba 

com
o 

com
an 

de 
la serie 
30, con 

mayor 

capacidad 
y 

m
ejor 

equipo. 
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D
O

U
G

LA
S 

D
C-8 

original 
de 
138 

pasajeros 
entre 
clase 

turista 

y prim
era, 

y después, 

151 

pasajeros 
en 
cla 

se 

única. 

Sus 

cuatro 

turborreactores 

Pratt 
&

 

W
hitney 

JT3, 
de 

8,619 
kg 

cada 

uno, 
les 
per 

mitían 

desarrollar 

una 

velocidad 
de 

crucero 

A
eronaves 

de 

M
éxico 

operó 

tam
bién 

dos aviones 

DC-8 

Super 
63 

(llam
ados 

M
agnolet 

por 
la 

em
presa), 

rentados 
a TIA 

para 
em

 plearlos 
en 
las 

rutas 
a N

ueva 

Y
orky 

Europa. 

Estos 

equipos 

tuvieron 
las 

m
atrículas 

nor team
ericanas 

N
4865T 

y N
4866T 

y, después 

de 
un 

tiem
po 

en 

operación 
y ante 
la

 

cercana 

Incorporación 
de 

los 

prim
eros 

D
C

-10 
de 
ca 

bina 

ancha, 

fueron 

devueltos. 

Tanto 
la 

resistencia 

estructural 

com
o 

la 

versatilidad 
de 
los 

aviones 

DC-8 
se 

han 

pues to
 

a p
ru

eb
a 

en
 

num
erosas 

O
casiones. 

Le 

C
orresponde 

a un 

DC-8 
el 

honor 
de 

haber 

de 8,165 

kg 

cada 

uno. 
La 

Douglas 

lanzó 

en 

1966 
el proyecto 
de 
la 

serie 

60, 

Con 

tres nuevas 

versiones 

de 

este 

avión. 
El prim

ero 

fue 
el D

C-8 

Super 

61, 

que 

era 

fundam
en 

talm
ente 

el m
ism

o 

avión 
de 
la 

serie 

50 

pero Con 
la 

cabina 

alargada 

para 

alcanzar 

una capacidad 
de 251 

pasajeros. 
Le 

siguió 

inm
e diatam

ente 
el Super 

62, 

una 

célula 
del 

serie 50 

con 

m
ayor 

envergadura 
y superficie 

alar, turbinas 

más 

poderosas 
y económ

icas, 

refor mas 

aerodinám
icas 

en 
las 

barquillas 
de 
las turbinas 

y bordes 
de ataque 
de 
las 

alas 

para dejarlos 

totalm
ente 

lim
pios, 

características 

que 
en 
Conjunto 
le 

proporcionaban 
un 

radio 

Después 
de 
la 

aparición 
de 
los 
jets 

Com
et, 

la 

D
ouglas 

A
ircraft 

C
om

pany 
se 

enfrentó 
a la 

necesidad 

im
periosa 

de diseñar 

un 

avión 
a 

reacción 

para 

continuar 
en 
el m

ercado 

com
o proveedora 
de 

las 

aerolíneas 

com
erciales. 

Los 

ingenieros 
de la 

fábrica 

californiana 
tra 

bajaban 
ya 
en 

este 

nuevO
 

avión 

Cuando 
el 

Poco 

después, 
en 

1967, 

Douglas 

Aircraft 

Com
pany 

se fusionó 

Douglas 

fue 

m
uy 

cauto 
con 

este 

proyecto 

y se 

concentró 
en 

un 

diseño 

m
uy 

eficiente. 

Esta 

cautela 

retardó 
el desarrollo 
del 

avión, que 

entraría 
en 

servicio 
un 

año 

después 

que el de 
su 

com
petidor 

m
ás 

fuerte, 

pero 
lo 
ha 

ría 

con 
tal 

fuerza 

que 
le 

perm
itió 

extender 
su producción 

por 

m
uchos 

años. 

A
unque 

es 
un 

caso 

distinto 

por 

haber se 

desplazado 
en 

una 

m
asa 

de 

aire 
de 

gran velocidad, 

un 

D
C-8-51 

de A
eronaves 

de 

M
éxico, 

con 

m
atrícula 

XA-NUS, 

realizó 
el 9 

de 

febrero 
de 

1966 
el vuelo 

M
éxico-M

iami 

M
adrid 

en 

9:08 

horas 
de 

tiem
po 

efectivo 
de 

Para 
la 

elección 
de 

sus 

prim
eros 

aviones 
a 

reacción, 

A
eronaves 

de 

M
éxico 

creó 

una 
co 

m
isión 

técnica 

encargada 
de 

hacer 
un 

aná lisis 

profundo 

que 
le 

perm
itiera 

entrar 

con buen 

pie 
a la 
era 

del 
jet. 
La 

decisión 

fue 
en 

favor 
del 

DC-8, 
y el prim

ero 
de 

ellos 
se 

incor poró 
a la 

línea 
el 15 
de 

noviem
bre 

de 

1960. 

Los 

poderosos 

cuatrirreactores 

operados 
por A

erom
éxico 

pertenecían 
a la 

serie 

5
0

 
y tuvie ron 

las 

m
atrículas 

XA-XAX, 

XA-NUS, 

XA-PEI, 

XA-PIK, 

XA-SIA, 

XA-SIB, 

XA-DOD, 

XA-DOE 
y 

XA-SID. 
Estos 

El 

proyecto 
fue 

aprobado 
en 

1955 
y el 

30 
de 

m
ayo 

de 

1958, 

día 

del 

prim
er 

vuelo del 

prototipo, 
la fábrica 

tenía 
ya 

130 
pe didos 

de 

diferentes 

aerolíneas. 
La 

prim
era 

serie 
se llam

ó 

Douglas 

D
C

-8-10 
y pronto 
se 

lanzaron 

las 

20 
y 30, 

con 
el único 

cam
bio 

de 
las 

turbinas 

por 

otras 
de 

mayor 

potencia. 

En 
las 

series 

sucesivas 

fueron 

actualizándose 

los 

detalles 
de los 

aviones 
y m

ejorando 
sus 

El 20 
de 

diciem
bre 

de 

1960 

voló 
el pri 

mer 

avión 

serie 

50, 
el Cual 

utilizaba 

turbo 

rreactores 
de 

doble 

flujo 

con 

una 

potencia 

112 

de 

965 

kilóm
etros 

por 

hora 

y alcanzar 
una altura 

de 

vuelo 
de 

hasta 
diez 
mil 

m
etros, 

con un 

radio 
de 

acción 
de 

seis 
mil kilóm

etros. 

sido 
el prim

er 

avión 

diseñado 

para 

vuelos 

subsónicos 
en 

realizar 
un 

vuelo 

supersónico, 

cuando 
un 

D
C

-8-40 

alcanzó 
a volar 
a 1.012 

m
ach 

el 21 
de 

agosto 
de 

1961. 

de 

acción 

m
ucho 

mayor. 
El Super 
63 

com
 binaba 

am
bas 

cualidades, 
es 

decir, 

era 
un 

avión 
de 

gran 

capacidad 

con 

un 

im
portante 

radio 
de 
acción. 

prototipo 
de 
su 

predecesor, 
el DC-7, 

aún 
no levantaba 

su 

prim
er 

vuelo. 

Com
o 

apuntaba 

D
onald 

W. D
ouglas, 

fundador 
de 
la 

em
pre 

sa, 

cada 

m
odelo 

debía 

llevar 
en

 
sí la 

sem
illa 

del 
m

añana. 

con 
M

CDonnel 
Aircraft 

Corporation 

para 

form
ar 

la 

M
cDonnell 

Douglas. 

V
uelo, 

C
ontra 

las 

poco 

más 

de 

doce 

horas 

norm
ales 

en 
la 

época. 

aviones 
tenían 
una 

capacidad 

prestaciones, 

sobre 
la

 

base 
de 

una 

estructu 

ra muy 
sólida. 



Los 
poderosos 

cuatrim
otores 

Douglas 

DC-8 

dieron 
en 
su 

m
exicana. 

m
om

ento 
un 
gran prestigio 

a la aerolínea 
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La 

com
pra 

de 

los 

D
C-9 

fue 

m
otivo 

de 

algunas 

discusio 

nes 

debido 
a las 

circunstancias 
en 

que 

ocurrió, 

pues 

tan
to

 
Ae 

ronaves 

com
o 

M
exicana 

de 

A
viación 

estaban 
en 

proceso 
de 

adquirir 

nuevos 

equiposy 

esta 

últim
a 

em
presa 

se decidió 
por aviones 

de 

otro 

tipo. 

Estas 

decisiones 

disím
iles 

partían 
de 
un análisis 

cuidadoso 

llevado 
a cabo 

por 
un 

grupo 

conjunto 
de 

técnicos 
de la Secretaría 
de 

Com
unicaciones 

y Transportes, 
de 

A
eronaves 

y de 

M
exicana, 

que 

había 

estudiado 

todos 
los 

mo 

delos 

que 
se ofrecían 
en 
el m

ercado. 

M
exicana 

resolvió 
que el avión 

ideal 

para 

sus 

rutas 
y necesidades 

dante 
en 

este 

vuelo 
el capitán 

Rafael 

Rico 

V
ázquez, 

y su 
pri mer 

oficial 

era 
el capitán 

José 

A
ntonio 

Saavedra 

G
am

boa; 

el segundo 

oficial, 
el capitán 

H
um

berto 

W
alker 

Lim
ón, 

y el 

asesor, 
el capitán 

Ram
ón 

Castañeda 

Solís. 

en
 

Un 

nuevo 
e im

portante 

pedido 
de 

tres 

aviones 

D
C

-8 
y 

nueve 

aviones 

D
C

-9 

por 

parte 

de 

A
eronaves 

de 

M
ésxico 

se 

co
n

cretó
 

el 20 
de 

noviem
bre 

de 
ese 

año. 
El 

D
C

-9 
era 
un 

nove 

doso 

birreactor 

para 

etapas 

cortas 

con 

una 

figura 

particular, 

pues 

tenía 
las 

dos 

plantas 
de 

potencia 
en 
la 

parte 

posterior 
del 

fuselaje 
y un 

em
penaje 

en 

form
a 

de T. Se trataba 
de 
un 

avión económ
nico, 

de 

fácil 

m
antenim

iento 
y con 

capacidad 
para 
85 asientos 

dispuestos 
en 

hileras 
de 

tres 
y dos, 

con 
un 

pasillo 

tre 

ellas. 
El 

pequeño 

DC-9 

había 

conquistado 
ya 

para 

enton 

A
E

R
O

N
A

V
E

S 
D

E 
M

EXICO RA 
CALIFORNIA 
SUR 

Cerem
onia 

efectuada 
en 
Santa 
M

ónica, 
California, 
para 
la entrega 

a Aeronaves 

de 

M
éxico 

del 

prim
er 
birreactor 
DC-9 
para rutas 

cortas. 

114 

próxim
as 

y futuras 

era 
el B

-727. 
El caso 
de 

A
eronaves 

de 

M
éxico 

era 

distinto 
y, 

por 

tanto, 

requirió 
de otra 

solución: 

m
ientras 

M
exicana 

po 

día 

resolver 

todas 

sus 

operaciones 

con 
un 

solo 

tipo 
de 

avión, 

esto 
no 

era 

posible 

para 

A
M

SA
, 

ya 

que 

varias 
de 

sus 

rutas 
re querían 

de 

aviones 
de largo 

alcance 

(com
o 

los 

D
C-8 

que 

ope 

ces 
un 

fuerte 

m
ercado 

entre 
las 

aerolíneas 
de Estados 

Unidos 

y Europa. 



raba 
y que 
de 

ninguna 

m
anera 

podrían 

haber 

sido 

sustituidos 

por 
el B

-727), 

m
ientras 

que 

algunas 

rutas 

nacionales 

cortas 

v con 

escalas 

necesitaban 
de 

aviones 

m
enores 

al 

B-727 

-que habría 

resultado 

excesivam
ente 

grande 
y costoso-
y por 

ello se 

determ
inó 

la 

com
pra 

del 

D
C

-9. 

A
ERO

U
ET 

D
C

-9 

El 9 de 

febrero 
de 

1966 
el avión 

D
C-8 

m
atrícula 

XA NUS, 

que 

cubría 
la 

ruta 

M
éxico-M

iam
i-M

adrid, 
realizó 
el 

viaje 
en un 

tiem
po 

récord 
de 9:08 

horas 

efectivas 
de 

vuelo, 

aprovechando 

vientos 

favorables 
en 
el 

A
ER

O
N

A
V

ES_D
E 

M
EX

IC
O

 

En 

abril 
de 

1966, 
de 

acuerdo 

con 
el nuevo 

con venio 

firm
ado 

con 

Estados 

Unidos, 

AMSA 

solicitó 

a A
eronáutica 

Civil 

perm
iso 

para 

extender 
la 

ruta H
erm

osillo-Tucson 
hasta 6 de 

mayo 
se etectuó 

el prim
er 

vuelo 
a esta 

ciudad empleando 
un 

avión 

DC-6. 

También 
en 

abril 
la 

ruta 

de 

Europa 
se extendió 
a la 

ciudad 
de 

Roma, 

pero 
la 

extensión 
tuvo 
que 

suspenderse 
al poco 

tiem
po 

por la poca 
demanda. 

El 
S 
de 

octubre 

llegó 
a M

éxico 
un 

nuevo 

avión DC-8C 
y se 

inauguró 
el servicio 

directo 

México-Ti 

juana 
con 

este 

cuatrirreactor, 
para 
lo 

que 

hubo 
que am

pliar 
la 

plataforma 
del 

aeropuerto, 

reparar 
la pis 

ta 
y 

dotarla 
de luces 

VASI 

(indicadoras 
de 

pendiente 

de 

aproximación 

visual). 
El 22 
de 

octubre 

siguiente 

se 

recibió 
otro 

DC-8C, 
con 
el que 
se 

reanudó 
la 

ruta 

a 

Panam
á 

y 

Caracas 
y 
se 

aum
entó 

una 

frecuencia 
a 

M
ontreal. 

La 

figura 
del 

"aerojet" 
DC-9 
resultaba 

singular 
por 
dos 
de 

sus 
características: 

em
penaje 

en 

form
a 

de 
T

y 
reactores 
ubicados 

A
E

R
O

N
A

V
E

S
 

DE 
M

E
X

IC
O

 

L
A

 

C
O

 

M
P

A
N

IA
 

N
A

C
IO

N
A

L
 

en 
la 
parte 

posterior 
del 
fuselaje. 

La 

Asociación 

Internacional 
del 

Transporte 
Aé 

reo 

(IATA), 

organismo 
que 

agrupaba 
a casi 
cien 

aero líneas 
de 

todo 
el mundo, 

escogió 
a 

México 

como 
país 

sede 
de 
su 
22° 

Conferencia 

General 

Mundial 
de 1966, y 

así 
el 31 
de 

octubre 
de ese 

año 
se 

inauguraron 
en 

la 

ciudad 
de 

México 
las 

sesiones 
de 

trabajo 
y 

tomó posesión 
de 
su 

presidencia 
el 

director 

general 
de Ae 

ronaves 
de 

México, 

ingeniero 
Jorge 

Pérez 
y 

Bourás, elegido 
para 
el 

período 

1966-67. 
En 
su 

discurso 
in 

115 

trayecto. 
La 

m
arca 

Signihcó 

acortar 
en 

más 
de 

tres 

horas 
el tiem

 po 

nornm
al 

de 

vuelo. 

Tam
bién 

estableció 

por 

enton ces 
un 

récord 
de 

velocidad 
el nuevo 

avión 
en 
la 

ruta Nueva 

Y
ork-M

éxico, 

realizando 
el trayecto 
en 
un 

tiem
po 

de solam
ente 

3 horas 
y 49 

minutos. 

Phoenix, 

Arizona, 
y el día 
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su
 

op
era

ció
n. 

E
l 

DC-
9 

est
ab

a 

de
sti

na
do

 a 

la
 

lon
git

ud
 de

 
las 

ruta
s 

hac
ía 

inc
os

tea
ble

 

req
ue

ría
 de

 
gra

nd
es 

inv
ers

ion
es

 o 
po

rqu
e 

el
 

ac
on

di
ci

on
am

ie
nt

o de
 

los 

ae
ro

pu
er

to
s 

par
a e

l 

gra
n 

tam
añ

o de
 

loS 
av

ion
es,

 

po
rqu

e 

que 

la
 

de
ma

nd
a de

 
pas

aje
 no

 
era 

su
fíc

ien
te 

ap
art

ad
as del 

ser
vic

io de
 

los jets
, 

bien
 por cio

nes
 de

 
tod

o el
 

mu
ndo

 

hab
ían

 

qu
ed

ad
o dis

eñ
o. L

o 

cce
rto

 era que 

cie
nto

s de
 

pob
la 

lad
o 

ba
sta

nte
 

ex
pe

rie
nc

ia 

y 
éxi

to con ese rav
ell

e de
 

Sud 

AV
iat

ion
 que 

ha
bía

n 

acu
mU

 

Co
nce

pto
 

ae
ro

ná
uti

co
 

pro
ba

do
 en

 
los C

a 

de
 

sus
ter

nta
ció

n, 

ade
má

s de
 

un
 

fus
ela

je más gad
ura

, 

flap
s de

 
dob

le 

ran
ura

y 

dis
po

siti
vo

s gra
cia

s 

a 
sus 

nu
eva

s 

tur
bin

as,
 

ma
yor

 

env
er me
jore

s 

cota
s de

 
cap

aci
dad

 y 
ren

dim
ien

to 

en
 

ser
vic

io 

reg
ula

r en
 

196
7 

y 
que 

ofr
ecí

a nú
me

ro 

de
 

pe
did

os
, la

 
ser

ie 30, que 

ent
ró 

30, 40
 y 

50, 

sie
nd

o la
 

más 

ex
ito

sa,
 por el

 

Sig
uie

ron
 

lue
go las 

ve
rsi

on
es ser

ie 20, 

por hora
 y 

alc
an

ce de
 

2,7
00 

nud
os.

 

una
, 

ve
loc

ida
d 

má
xim

a de
 

910 

kil
óm

etr
os

 

ney 

JT&
D-7

 de
 

6,3
50 

kg
 

de
 

po
ten

cia
 

cad
a pla

nta
 

mo
triz

 de
 

dos 

tur
bin

as Pra
tt 

&
 

Whit 
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pa
saj

ero
s, 

trip
ula

ció
n de

 
dos 

pil
oto

s, 

av
ion

es
), 

est
os 

úti
mo

s con 

ca
pa

cid
ad

 

par
a 

los 
DC

-9-
25

 

(dos
 

av
ion

es)
 y 

los 
DC

-9-
32 (17 

Más 

tar
de

 se
 

in
co

rp
or

ar
on

 a la
 

dos 
tu

rb
in

as
. 

y 
de

nsi
da

d de
 

trá
fic

o 

me
dio

, 

eq
uip

ad
o con 

to, de
 

un
 

jet 
de

sa
rro

lla
do

 

par
a 

rut
as 

co
rta

s av
ion

es más 

gra
nd

es.
 Se

 
tra

tab
a, en

 

efec
 op
era

r en
 

ae
ro

pu
er

to
s no

 
ad

ec
ua

do
s par
a 

ten
im

ien
to

, 

ve
rsa

til
ida

d 

y 
ca

pa
cid

ad
 

para
 

por su
 

eco
no

mí
a de

 
op

era
ció

n, fáci
l man 

Los 

DC
-9 

de
sta

ca
ro

n 

fu
nd

am
en

ta
lm

en
te

 

ca
pa

cid
ad

 de
 

85
 

pa
saj

ero
s. 

15, con 

mo
tor

es 

de
 

ma
yor

 

em
pu

je 

y 
una jero

s, tue 

seg
uid

a muy 

pro
nto

 por la
 

ser
ie De

lta
. L

a 
ve

rsi
ón

 

bá
sic

a, par
a 

oc
he

nta
 

pas
a 

los 

co
lor

es
 de

 

la
 

ae
ro

lín
ea

 

no
rte

am
er

ic
an

a 

de
 

pa
saj

ero
s el

 
pri

me
r 

DC-
9 

seri
e 10

 
con 

más 

tar
de

 

en
tró

 en
 

se
rv

ici
o de

 
tra

ns
po

rte
 me

nte
 

Co
rto

, de
 

ma
ne

ra que 

nu
eve

 

me
ses

 

ce
rti

fic
ac

ió
n se

 
ob

tuv
o en

 
un

 
tie

mp
o 

sum
a 

lo
 

tuvo
 

lug
ar el

 
25

 
de

 
feb

rer
o de

 
196

5. L
a 

pla
no 

ve
rtic

al una gran
 T

. 
Su

 
pri

me
r vue Cuy

os 

pla
no

s 

ho
riz

on
tal

es 

for
ma

ba
n con 

el
 

mo
tor

es en
 

la
 

par
te 

po
ste

rio
r del 

fus
ela

je,
 

Baja
 

Ca
lif

orn
ia 

Su
rel 29

 
de

 
may

o de
 

196
7. 

de
 

Mé
xic

o fue el
 

XA
-SO

A, 

ba
uti

za
do

 

com
o me

tro
s. E

l 
pri

me
r 

DC-
9 en

 
lleq

ar 

a la
 

ciu
dad

 2,1
00 

nud
os 

y 
alt

ura
 de

 
cru

cer
o de

 
7,6

20 

kil
óm

etr
os

 por 

hor
a, 

rad
io de

 
acc

ión
 de

 de
 

em
puj

e 

uni
tar

io, 

vel
oci

dad
 de

 
has

ta 900 tur
bin

as Pra
tt &

 
Wh

itne
y 

JT8
D-1

 de
 

6,3
50 kg

 

pil
oto

s, 

cap
aci

da
d para

 85
 

pas
aje

roS
, dos ter
íst

ica
s 

bá
sic

as eran
 una 

tri
pu

lac
ión

 de
 

dos 

cor
res

po
nd

ier
on

 a la
 

seri
e 15, 

Cuy
as 

car
ac 

Los 

pri
me

ros
 seis
 

DC-
9 de

 

Ae
rom

éxi
co 

más 

ciu
da

de
s 

y 
rut

as.
 cer

rar
 

MD
-80

). con
tar

 los 
pe

did
os 

de
 

la
 

ser
ie 

Sup
er 80

 
(o

 se
 

ve
nd

ier
on

 un
 

tota
l de

 
730 

un
ida

de
s, sin 

cia de
 

la
 

Fu
erz

a 

Aé
rea

 de
 

Es
tad

os 

Un
ido

s sio
nes

 

-in
clu

so 

alg
uno

s 

avi
on

es-
am

bu
lan

 lar
go

. D
e 

los 
av

ion
es DC

-9 en
 

tod
as sus ver 

DO
UG

LA
S DC
-9 

un
 

avi
ón 

pe
qu

eñ
o, aun 

si
 

se
 

tra
tab

a de
 

un
 

"r
etr

oc
ed

ier
a"

 con 

la
 

mis
ma

 

tec
no

log
ía 

a truí
a ya

 
los 

gra
nd

es 

cu
atr

irr
ea

cto
res

 

DC
-8, 

bric
a 

es
tad

ou
ni

de
ns

e, que 

ad
em

ás cons
 

Re
su

lta
ba

 

rev
olu

cio
na

rio
 que una fá

 

em
pre

sa 

de
 

19
63

, 

ad
op

tán
do

se
 la

 
po

sic
ión

 de
 

los 

E
l 

mo
de

lo 

de
fin

itiv
o se

 
ace

ptó
 en

 
abr

il 

esa 

bre
cha

 y 
lev

ar así 

la
 

era del jet 
a 
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cu
br

ir 

tod
as las

 

rut
as 

na
cio

na
les

 de
 

la
 

AER 

com
pañ

ía. 

L
a 

ve
rs

at
ili

da
d de

 
los 

DC
-9 les 

pe
rm

itió
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en
 

19
68

. 
ce

leb
rad

os
 en

 
Mé

xic
o Jue

gos
 

Olí
mp

ico
s Of

ici
al de

 
los XIX
 

fue e
l 

Tr
an

sp
or

tad
or

 
Ae

ro
na

ve
s d

e 
M

éx
ico

 

el
 

pe
rso

na
l de

 
Ae

ron
av

es 

de
 

M
éx

ico
, las 

au
tor

ida
de

s aero
 

de
 

la
 

ser
ie de

 
nu

ev
os

 

DC
-9.

 Fue 

re
cib

id
o con 

en
tu

sia
sm

o por avi
ón 

XA
-SO

A, 

ba
uti

za
do

 

com
o Baja

 

Ca
lifo

rni
a Sur,

 

pri
me

ro 

E
l 

29
 

de
 

may
o de

 
196

7 

lleg
ó 

a la
 

ciu
dad

 de
 

Mé
xic

o el
 

O
 

S.
 

E
FE

C
T

IV
O

: 

A
G

O
ST

O
 10. D

E
 

19
68

 

L
A

 
C

O
M

PA
N

IA
 

N
A

C
IO

N
A

L
 

sólo
 a 

dos 

tipo
s 

pr
oc

ed
en

tes
 del 

mis
mo

 

fab
ric

an
te.

 

ún
ica

me
nte

 con 

avi
on

es de
 

ret
ro

im
pu

lso
, 

co
rre

sp
on

die
nte

s 

de
 

pis
tón

, 

sig
nif

icó
 

para
 la

 
aer

olí
ne

a la
 

int
eg

rac
ión

 de
 

su
 

flot
a 

la
 

pa
ula

tin
a 

ret
ira

da
 del 

ser
vic

io de
 

los 

av
ion

es DC
-3 

y 
DC

-6 

bir
rea

cto
res

, 

co
mb

ina
da

 con 

la
 

lle
ga

da
 de

 
otr

os 

DC
-8, más 

de
 

la
 

ae
rol

íne
a 

TW
A. L

a 
inc

or
po

rac
ión

 d
e 

esto
s 

mo
de

rno
s 

en
via

da
s 

a 
ca

pa
cit

ars
e 

a 
Ka

nsa
s, al

 
cen

tro
 de

 
ad

ies
tra

m
ien

to 

D
E

 
M

E
X

IC
O

 
A

E
R

O
N

A
V

E
S

 

ON
A 

FE
LIZ

 

VI
AJ

E.
.. 

VI
AJ

E 

FE
LIZ

 

POR
 

TR
AN

SP
OR

TA
DO

R 

OF
ICI

AL
 D

E
 

L
A

 
XIX 

OL
IM

PIA
DA

 

IT
IN

ER
A

R
IO

S 

me
rca

do
s 

a la
 

em
pr

es
a en

 
ex

pa
ns

ió
n.

 est
ar 

pe
rfe

cta
m

en
te 

pr
ep

ar
ad

os
, así 

com
o par
a 

abr
ir 

nu
evo

s 

de
 

la
 

co
m

pa
ñía

 

eso
s dos 

ac
on

tec
im

ien
to

s, par
a los que 

de
bía

n hab
ló del reto

 que 

sig
nif

ica
ba

 

par
a la

 
or

ga
niz

ac
ión

 

co
me

rci
al 

sim
bó

lic
os

 

aro
s en

 
su

 
fu

se
laj

e. E
n 

ofi
cia

l, por lo
 

cua
l los 

av
ion

es de
 

la
 

flot
a 

lle
va

ba
n 

pin
tad

os
 los 

gos 
Ol

ím
pic

os
 

hab
ía 

de
sig

na
do

 a 
Ae

ron
av

es 

la
 

tra
ns

po
rti

sta
 

y 
reg

ion
ale

s de
 

la
 

em
pre

sa.
 E

I 
Co

mi
té 

Or
ga

niz
ad

or 

de
 

los Jue AM
SA

, al
 

que 

as
ist

ier
on

 

tod
os los 

ge
ren

tes
 

loc
ale

s, de
 

dis
tri

to tem
as que 

se
 

tra
ta

ro
n en

 
el

 
ter

ce
r 

Se
m

ina
rio

 de
 

Ve
nta

s de
 

Com
o por sus 

m
úl

t1
pl

es
 

at
ra

ct
iv

os
 

tu
rís

tic
os

. pre
sió

n de
 

nu
est

ro paí
s, 

tan
to por su

 
ca

pa
cid

ad
 

or
ga

ni
za

tiv
a m

ate
ria

 de
 

av
ia

ci
ón

 

co
m

er
ci

al
, s

e 
lle

va
ro

n una muy
 

gra
ta im

 que 

in
teg

ra
ba

n l
a 6 8 

cer 
car

go 

de
 

los 

pri
me

ros
 

avi
on

es DC
-9 de

 
Ae

ron
ave

s 

fue
ron

 DC
-8. 

M
ien

tra
s 

tan
to,

 las 
tri

pu
lac

ion
es que se

 
ha

brí
an

 de
 

ha
 de

 
los 

ser
vic

ios
 de

 
las dos 

co
mp

añ
ías

 y el
 

em
ple

o de
 

av
ion

es dia
rio

 

ent
re 

Eu
rop

a 

y 
nu

est
ro país

 

me
dia

nte
 la

 
co

mb
ina

ció
n pa

ña
, 

fir
m

aro
n un

 
co

nv
en

io que 

pe
rm

nit
irí

a 

rea
liz

ar un
 

vue
lo 

el
 

ve
ran

o de
 

ese año 

la
 

ae
ro

lín
ea

 de
 

Mé
xic

o 

e 
Ibe

ria
, de

 

E
s 

rac
ión

 de
 

la
 

ruta
 

M
éx

ico
-W

as
hin

gto
n con 

av
ion

es 

DC
-8.

 E
n 

A
l 

co
me

nz
ar 196

7 

Ae
ro

na
ve

s de
 

M
éx

ico
 

ini
ció

 la
 

ope 

196
8, con sed
e en

 
la

 
ciu

da
d de

 
M

éx
ico

, 
fue

ron
 los 

pr
inc

ipa
les

 rut
as 

do
m

és
tic

as
 y la

 
pr

ox
im

id
ad

 de
 

los 
Jue

go
s 

Ol
ím

pic
os

 de
 L

a 
ce

rca
na

 

in
co

rp
or

ac
ió

n de
 

los 
av

ion
es jet D

C
 

par
a las 

reu
nió

n 
Pér

ez 
y 

Bo
urá

s 

or
ga

niz
ac

ión
 más 

im
po

rta
nte

 del 
mu

ndo
 en

 en
 

las 

se
sio

ne
s 

y 
jun

tas
 de

 
tra

ba
jo de

 
los 

div
ers

os
 

co
mi

tés
 

nea
s 

aér
eas

 de
 

tod
o el

 
mu

nd
o, 

qu
ien

es,
 

ade
má

s de
 

pa
rti

cip
ar

 

reu
nió

n 

es
tu

vi
er

on
 en

 
M

éx
ico

 los 

di
re

cti
vo

s de
 

casi
 

cien
 lf

 

la
 

un
iv

er
sa

lid
ad

 de
 

la
 

as
oc

iac
ió

n.
 

Con 

mo
tiv

o de
 

la
 

ma
gn

a au
gu

ral
, 

Pér
ez 

y 
Bo

urá
s se

 
ref

iri
ó 

a la
 

ne
ce

sid
ad

 de
 

ma
nte

ne
r 
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Tod
a una 

épo
ca d

e la
 

av
iac

ión
 

dec
ía 

adi
ós.

 
Pero

 la
 

no
sta

lgi
a 

de
 

fe
br

er
o de

 
19

68
. cu

art
o d

e su
 

co
mp

let
ar 

el
 

ped
ido

 

ini
cia

l de
 

nue
ve.

 

Los 

DC
-9 

co
nt

in
ua

ría
n 

lle
ga

nd
o en

 
los 

año
s 

sig
uie

nte
s 

has
ta seg

un
do

 

DC
-9, 

el
 

Sin
alo

a, que de
 

inm
ed

iat
o 

ent
ró en

 
ser

vic
io.

 Ph
oe

nix
 se

 
cu

bri
ó con 

el
 

nu
evo

 

av
ión

. E
l 

20
 

de
 

jul
io 

lleg
ó el

 

av
ion

es,
 se

 
log

ró un
 

me
jor

 

niv
el de

 
pil

ota
je por 

me
dio

 de
 

la
 

red
uje

ron
 los 

cos
tos

 y 
los 

rie
sgo

s del 

ad
ies

tra
mi

en
to 

en
 

los 

de
 

est
os 

sim
ul

ad
or

es
 

-s
um

am
en

te
 

m
od

ern
os

 

par
a la

 
ép

oc
a-

se
 

bra
s, 

ac
titu

de
s 

y 
sen

sac
ion

es 

de
 

un
 

vue
lo rea
l. Con 
el

 
em

ple
o 

co
mp

uta
do

ra GP-
4 que 

pe
rm

itía
 

rep
rod

uc
ir 

tod
as las 

ma
nio

 

ve
rtid

or 

an
aló

gic
o-

dig
ita

l),
 las 

cab
ina

s se
 

co
ne

cta
ba

n 

a 
una 

a la
 

Do
ug

las
. 

M
ed

ian
te 

el
 

sis
tem

a de
 

es
lab

on
am

ien
to (un con hab

ían
 

sido
 

fab
ric

ad
as con 

par
tes

 y 
co

mp
on

en
tes

 

ad
qu

iri
do

s 

eran
 

idé
nti

ca
s 

a 
las de

 
los 

avi
on

es 

co
rre

sp
on

die
nte

s 

e 
inc

lus
o 

sim
ula

do
res

 de
 

vue
lo para

 

av
ion

es DC
-8 

y 
DC

-9. Las 

ca
bin

as 

DC
-9 

y 
DC

-8.
 

m
od

er
no

s 
re

ac
to

re
s 

tel
ón

 de
 

fon
do

 de
 

los pis
tón

 son el
 

no
stá

lgi
co

 

Dos 

vie
jos

 

av
ion

es
 de

 

pá
gin

a 
sig

ui
en

te:
 DC

-8 

y 
DC

-9. 

Do
ble

 

av
an

za
do

s par
a 

av
io

ne
s 

sim
ul

ad
or

es
 d

e 
vu

elo
 

fue 
do

tad
o d

e 

Ae
ro

na
ve

s d
e 

Mé
xic

o 

con una flo
ta 

tot
alm

en
te 

for
ma

da
 por 

mo
de

rno
s 

av
ion

es jet. 

no
 

se
 

opo
nía

 al
 

reg
oci

jo:
 

Ae
ron

ave
s de

 
Mé

xic
o 

con
tab

a ya
 

tam
bié

n el
 

últ
im

o 

vu
elo

 de
 

un
 

avi
ón

 de
 

pis
tón

 en
 

Ae
ro

na
ve

s. liz
ad

o su
 

últ
im

o 

vu
elo

 

ent
re 

Ac
ap

ulc
o 

y 
M

éx
ico

, que fue 

XA
-N

OY
 de

 
no

mb
re 

Ch
im

alp
op

oc
a, 

des
pu

és de
 

hab
er rea 

tra
di

cio
na

l de
 

�Las
 

G
ol

on
dr

in
as

" se
 

de
sp

idi
ó al

 
avi

ón DC
-6 

tec
im

ien
to

 de
 

sin
gu

lar
 

im
po

rta
nc

ia:
 con 

no
sta

lgi
a 

y al
 

son 

Así
, el

 4 de
 

ma
rzo

 del año 

olí
m

pic
o tuv
o 

lug
ar un

 

acon
 

tip
o, 

lla
ma

do
 

G
ua

na
ju

ato
, se

 
agr

egó
 a 

ella
 el

 
16

 

L
a 

flo
ta de

 
AM

SA 

cre
cía

 

tam
bié

n con 

eq
uip

os
 

DC
-8. 

E
l 

ese día el
 

vue
lo 

M
éx

ico
-G

ua
da

laj
ar

a-
H

er
m

os
ill

o-
Tu

cs
on

 

un
 

DC
-9 

su
sti

tu
yó

 al
 

DC
-6 en

 
la

 
pri

me
ra ruta

 

in
ter

na
cio

na
l: ná

uti
ca

s 

y 
gra

n 

ca
nti

da
d de

 
pú

bli
co

. E
l 

10
 

de
 

jun
io 

sig
uie

nte
 

el
 

Ce
ntr

o de
 

Ca
pa

cit
aci

ón
, 

don
de 

se
 

ins
tal

aro
n dos 

no
ved

oso
s 

tra
mi

en
to 

y 
ma

nte
nim

ien
to.

 E
n el
 

mes 

de
 

ma
yo 

se
 

ina
ug

ur
ó 

res de
 

la
 

co
mp

añ
ía, 

esp
eci

alm
en

te en
 

lo
 

que se
 

ref
erí

a 

a 
adie

s ginó
 

tam
bié

n 

pro
fun

da
s 

tra
nsf

orm
aci

on
es 

en
 

tod
os los 

sec
to 

E
l 

hec
ho 

de
 

co
nta

r con una flo
ta 

ínt
eg

ra de
 

rea
cto

res
 ori 

Ca
pa

cit
aci

ón
 d

e 
E

l 
Ce

ntr
o d

e 



WA
-50

Y 

AE
RO

NA
VE

S 
D

E
 



SN
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LO
A 
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A
lim

en
tad

or
as

. Sis
tem

a d
e 

A
er

on
av

es
 

a 
las 

fili
ale

s del fu
ero

n 
de

sti
na

do
s 

6.
 

Al
gu

no
s de

 
ello

s cqu
ipo

s 

DC-
3 

y D
C

 con 

el
 

re
tir

o de
 

sus 

de
 

Mé
xic

o 
co

nc
luy

ó 

XA-FU
V 

E
n 

196
8 

A
er

on
av

es
 

pr
im

era
s 

re
vi

sio
ne

s 
tot

ale
s 

tre de
 

19
69

, al
 

re
ali

za
rse

 las pr
ue

ba
 en

 
el

 
se

gu
nd

o 

sem
es té
cn

ic
oS

 

m
ex

ic
an

os
 se

 
pu

so 

a 

AERON
AVES 

D
E

 
MEXICO

 L
a 

en
 

est
e 

pr
oc

es
o. 

pe
rs

on
as

 
fu

ero
n 

en
tre

na
da

s 
de

 
la

 
in

co
rp

or
ac

ió
n d

e 

los 
DC

-9 se
rv

ic
io

 los 

DC
-9 

an
tes

 

que 

A
er

on
av

es
. 

Ca
si un

 

año 

an
tes

 de
 

la
 

fáb
ric

a 

Do
ug

las
 o en

 
otr

as 

em
pr

es
as

 que 

ha
bía

n 

pu
est

o en
 

m
ism

os
. 

Al
gu

no
s de

 
ell

os se
 

re
al

iz
ar

on
 en

 
el

 
ex

tra
nj

er
o,

 en
 

nu
ev

oS
 

eq
uip

OS
, 

tan
to d

e 

av
io

ne
s 

com
o de

 
sis

tem
as

 de
 

los rac
ión

. Se
 

pr
op

or
ci

on
ar

on
 

cu
rso

s 

par
a 

id
en

tif
ica

ció
n de

 

cos por 

pa
rte

 de
 

las 
gr

an
de

s 

em
pr

es
as

 era una de
 

las 
gr

an
de

s 

L
a 

in
co

rp
or

ac
ió

n de
 

los 

av
ion

es 

jum
bo

" 

y 
su

pe
rsó

ni 

tra
ns

po
rte

. 
te

rn
ac

io
na

l del 

di
re

cto
r 

ge
ne

ral
 de

 
AM

SA 

al
 

se
rv

ici
o del 

aer
o Vi
mo

nt,
 

qu
ien

 

de
sta

có
 en

 
su

 
di

sc
ur

so
 la

 
lab

or 

na
cio

na
l 

e in
 

de
 

Ca
ba

lle
ro

 por el
 

em
ba

jad
or

 

tie
mp

o par
a la

 
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

op
or

tu
na

 de
 

los 

cu
rso

s. reg
ula

r los 
ad

ie
str

am
ie

nt
os

 

pe
rió

dic
os

 y la
 

di
sp

on
ib

ili
da

d de
 

es
ta

nd
ar

iz
ac

ió
n de

 
los 

pr
oc

ed
im

ien
to

s de
 

op
era

ció
n 

y se
 

hab
la 

tam
bié

n de
 

la
 

bue
na 

di
sp

on
ib

ili
da

d de
 

la
 

flo
ta. 

dia
ria

 

pr
om

ed
io 

de
 

una
s die
z 

ho
ras

 en
 

eso
s 

ap
ar

ato
s, l

o 
que eq

uip
os

, esto
 

qu
erí

a 

dec
ir que 

ha
bía

n 

ten
ido

 una 

ut
ili

za
ció

n 

ce
dim

ien
to tuvo

 

lug
ar 

a 
los dos año
s de

 
la

 
inc

or
po

rac
ión

 de
 

los 

XA-GU
F AERON

AVES 
D

E
 

MEXICO
 

to
 y la
 

pr
ep

ara
ció

n de
 

los 

da
 

en
 

el
 

áre
a d

e 

m
an

te
ni

m
ie

n 

cap
aci

dad
 

de
sar

rol
la m
an

te
ni

m
ie

nt
o.

 
Ca

si mil ma
ció

n del 
de

pa
rta

m
en

to
 

se
 

hab
ía 

ini
cia

do
 la

 
tra

ns
fo

r 

los 

de
 

A
er

on
av

es
), que por 

alg
ún

 

tie
mp

o los 

m
an

tuv
o en

 

ope 

tra
sp

as
ad

os
 al

 
Sis

tem
a de

 
Ae

ron
av

es 
A

lim
en

tad
or

as
 

(fi
lia

les
 

ya
 

in
ne

ce
sa

rio
s. Los 

av
ion

es
 

DC
-3 

y 
sus 

re
fa

cc
io

ne
s 

fue
ron

 

ve
nd

ier
on

 los 

mo
tor

es 

y 
los 

alm
ac

en
es

 de
 

pa
rte

s 

par
a 

DC
-6,

 

cu
ns

ta
nc

ia
s. Par

a 

em
pe

za
r, se

 

ce
rró

 el
 

tal
ler

 de
 

hé
lic

es 

y se
 una 

in
ten

sa
 

tra
ns

fo
rm

ac
ió

n par
a 

ad
ap

ta
rs

e 

a 
las 

nu
ev

as cir 

por el
 

ing
en

ier
o 

Ra
ym

un
do

 

Can
o 

Pe
rei

ra,
 

pas
ó 

tam
bié

n por 

L
a 

Su
bd

ire
cc

ió
n 

Té
cn

ica
 de

 
la

 
co

m
pa

ñí
a, 

en
ca

be
za

da
 

fra
nc

és e
n 

M
éx

ico
, 

Jac
qu

es 

co
nd

ec
or

ad
o con 

la
 

Le
gió

n de
 

Ho
no

r en
 

el
 

gra
do

 de
 

Cru
z 

E
n 

juli
o de

 
196

8 el
 

ing
en

ier
o 

Jor
ge 

Pér
ez 

y 
Bo

urá
s fue 

log
ró 

a 
los tres

 

av
ion

es,
 

de
ján

do
les

 

so
lam

en
te las 

ala
s. 

Com
o el

 
pro ma

yo
res

, 

lle
va

da
s 

a 
cab

o con 

éxi
to,

 

pr
ác

tic
am

en
te 

se
 

de
snu

dó
 

por 
hab

er 

cu
mp

lid
o 

7,5
00 

hor
as d

e 

vu
elo

. E
n 

est
as 

rev
isi

on
es

 

a 
tres

 

av
ion

es 

DC
-9 

(Ba
ja 

Ca
lif

or
nia

, 

Sin
alo

a 

y 
Ta

m
au

lip
as

), 



pr
es

ide
nte

 de
 

esa 

as
oc

ia
ci

ón
. 

fue 
de

sig
na

do
 cu
an

do
 e

l 
m

ex
ic

an
o dir
ec

tor
 de

 
la

 
LA

TA
, 

con Dag 
H

am
m

ar
sjo

ld
, Jor

ge 

Pér
ez 

y 
Bo

urá
s 
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tra

ns
po

rte
 y de

 
las 

co
m

un
ic

ac
io

ne
s. Par

a su
 

tra
ns

m
isi

ón
 por fec

ha)
 

sino
 

tam
bié

n en
 

el
 

ec
on

óm
ico

, 

cu
ltu

ral
, 

tu
rís

tic
o, del 

tivo
 (en el

 
que 

ob
tuv

o la
 

ma
yo

r 

co
sec

ha
 de

 
m

ed
all

as
 

has
ta la

 

eno
rm

e 

im
po

rta
nc

ia par
a el

 
país

 no
 

sólo
 en

 
el

 
ám

bit
o 

dep
or 

de
 

M
éx

ico
 los XIX 

nic
ac

ion
es

 y 
Tr

an
sp

or
tes

 y un
 

Plan
 de

 
Ae

ro
pu

ert
os

 
res

po
ns

a Na
cio

na
l de

 
Av

iac
ión

 

Civ
il 

a 
car

go de
 

la
 

Se
cr

eta
ría

 de
 

Com
u 

ae
ro

lín
ea

 

of
ici

al)
, por lo

 
que fue 

ne
ce

sa
rio

 

pr
oy

ec
ta

r un
 

Pla
n 

co, 

gr
ac

ias
 a 

sus 

va
ria

do
s 

de
sti

no
s 

in
te

rn
ac

io
na

le
s 

y 
com

o 

ce
re

m
on

ia
 de

 

ba
ut

iz
o.

 

An
gel

es 

pr
ec

isa
me

nte
 a la

 
de

 
Ch

ihu
ah

ua
, 

don
de 

se
 

efe
ctu

ó la
 de

 
cion

ó 
sig

uie
nd

o ple
m

en
tab

an
 

y 
za

pa
tos

 de
 

piel
 

na
ran

ja 

y 
gu

an
tes

 

bla
nc

os
 o 

ne
gro

s. 

de
 

sed
a, 

na
tur

al 

tam
bié

n, 

es
tam

pa
da

 en
 

bla
nco

 y 
neg

ro,
 

bol
sa ne

gro
. Los 

ac
ce

so
rio

s que 

lo
 

co
m

pl
eta

ba
n era
n una 

ma
sca

da
 mis

mo
 

cor
te pero

 

est
am

pa
da

 en
 

bla
nco

 y par
a la

 
tem

po
rad

a de
 

inv
ier

no
. L

a 
bata

 de
 

ser
vic

io se
 

co
nfe

c 

y 
fina

s 
ray

as 

neg
ras

 

ve
rti

ca
les

, 

ade
má

s de
 

un
 

abr
igo

 

neg
ro 

con una 

ga
ba

rdi
na

 de
 

ter
len

ka
 de

 
fon

do 

bla
nco

 

pe
ina

da
 en

 
tres

 

co
lor

es
: 

bla
nc

o, 

neg
ro 

y 
na

ra
nj

a, 

y se
 

conm
 

ma
ng

as 

co
rta

s 

y 
cu

ell
o de

 
oja

l, 

ela
bo

rad
os

 en
 

cre
pé de

 
lana

 

de
 

la
 

co
mp

añ
ía 

est
aba

 

int
eg

rad
o por 

ves
tid

os líne
a A

, 
con 

de
 

los 

sei
s 

añ
os

. 
Ci

on
es

 en
 

Tu
lan

cin
go

, 

el
 

nú
me

ro 

de
 

tur
ist

as
 se

 
hab

ía más que 

du
pl

ica
do

 en
 

tan sólo
 

de
sig

na
ció

n de
 

la
 

cap
ita

l del país
 

com
o sede

 

olí
mp

ica
 en

 
196

2, mi
lló

n 900 mil 

pe
rso

na
s 

vi
sit

ar
on

 

M
éx

ico
; de

 
he

ch
o, 

des
de 

la
 

en
 

los 

rin
co

ne
s más 

ap
ar

ta
do

s de
 

la
 

Ti
er

ra
. E

n 

196
8 cas
i un

 las 
co

m
pe

ten
cia

s 

pu
die

ro
n ser 

vis
tas

 por vez 

pr
im

era
 en

 
viv

o 

y,
 

gra
cia

s al
 

pri
nm

er 

sat
éli

te 

art
ihc

ial
 

co
m

erc
ial

, el
 

In
tel

sa
t I

, SoN
ORA

 
C

on
O

ZC
a 

en
 

nu
es

tro
 

pa
is.

 
pro

mo
ció

n del 
tur

ism
o 

Pr
im

ero
" par
a l

a 

la
 

P
R

IE
A

O
 

(LA
N) d

e 
Ch

ile.
 

In
te

rn
ac

io
na

l de
 

Av
iac

ión
 

(V
IA

SA
) 

y 
Lín

ea 

Aé
rea

 

Na
cio

na
l Pa
na

má
 

A
er

on
áu

tic
a, 

Ae
ro

lín
ea

s 

Pe
ru

an
as

, 

Ve
ne

zo
lan

a 

do
 

in
ici

alm
en

te por 

Ae
ro

na
ve

s de
 

M
éx

ico
, 

Av
ian

ca
, 

Va
rig

, Bo
urá

s fue 

ele
gid

o en
 

Bo
go

tá 

pr
es

ide
nte

 de
 

CL
AL

A, 

int
eg

ra 

los 
paí

ses
 más 

po
de

ros
os

. E
l 

pro
pio

 

ing
en

ier
o 

Jor
ge 

Pér
ez 

y 

de
 

hac
er 

fre
nte

 a la
 

co
m

pe
ten

cia
 de

 
las 

gra
nd

es 

ae
ro

lín
ea

s de
 una 

co
m

pa
ní

a 

m
ul

tin
ac

io
na

l de
 

ae
ro

tra
ns

po
rte

 con 

el
 

ob
jet

o 

de
 

Lín
eas

 

Aé
rea

s 

(C
LA

LA
), 

cuy
o 

pr
oy

ec
to 

co
ns

ist
ía en

 
for

ma
r die

nd
o esa 

pr
ob

le
m

át
ic

a, 

se
 

creó
 el

 
Co

ns
ejo

 

La
tin

oa
m

er
ic

an
o Vi

sit
ó 

M
éx

ico
 

pat
a 

tra
tar

 

este
 

tem
a con 

Pé
rez

 y 
Bo

ur
ás

. Aten
 

pe
qu

eñ
as.

 E
l 

dir
ec

tor
 

gen
era

l de
 

IAT
A, Knu
t 

Ha
m

m
ars

jkö
ld,

 

C
 

O
S A

. 
R

 

O
N

A
y 

Ju
eg

os
 

O
lím

pi
co

s, 

ev
en

to que tuv
o una 

Ese 

mi
sm

o mes 

de
 

oc
tu

br
e se

 
in

au
gu

ra
ro

n en
 

la
 

ciu
da

d 

vid
ad 

ae
ro

ná
ut

ica
 (de la

 
que 

pa
rti

cip
ó 

Ae
ro

na
ve

s de
 

Mé
xi 

Es
tos

 

Ju
eg

os
 

es
tim

ul
ar

on
, 

na
tu

ra
lm

en
te

, una gra
n acti

 Ch
ibu

ah
ua

. 

Lle
gó en

 
su

 
pri

me
r 

vue
lo de

 
la

 
ciu

da
d de

 
Los Do
ug

las
 se

 
rec

ibi
ó en

 
oc

tub
re de

 
196

8 

y 
rec

ibi
ó el

 
nom

bre
 

E
l 

sép
tim

o de
 

los 
nue

ve DC
-9 

en
ca

rga
do

s 

a 
M

cD
on

ell
 

so
br

ec
ar

go
s. 

E
l 

nue
vo 

atu
en

do
 del 

pe
rso

na
l 

fem
en

ino
 

jul
io de

 
196

9 se
 

efe
ctu

ó un
 

ca
mb

io 

rad
ica

l en
 

los 

un
ifo

rm
es

 

ca
pa

cid
ad

 y 
pre

sen
tac

ión
 del 

pe
rso

na
l. Por ello

, a 
fine

s de
 

jor
ía en

 
los 

se
rv

ici
os

 a 
bo

rdo
, 

es
pe

ci
al

m
en

te
 en

 
lo

 
re

lat
iv

o 

a 

de
 

M
éx

ico
 

hab
ía 

ve
nid

o 

re
ali

za
nd

o una 

int
en

sa
 

lab
or de

 

m
e 

Co
mo

 

pa
rte

 de
 

su
 

pr
og

ram
a de

 
de

sa
rro

llo
, 

Ae
ro

na
ve

s 

una gra
n red 

fed
era

l de
 

m
ic

ro
on

da
s 

tel
ev

isi
ón

 se
 

co
ns

tru
yó

 una 

nu
eva

 

es
tac

ió
n de

 
te

le
co

m
un

ic
a 

ca
mp

añ
a 

"M
éx

ico
 pus

o un
 

gra
n 

en
fas

is en
 

Ae
ron

av
es 

de
 

Mé
xic

o 

tér
mi

no
s 

op
er

ati
vo

s 

y 
ec

on
óm

ico
s par
a las 

co
m

pa
ñía

s más 

pr
eo

cu
pa

ci
on

es
 de

 
la

 
ép

oc
a, por lo

 
que 

po
día

 

sig
ni

hc
ar

 en
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L
A

 
CO

M
PA

NI
A 

NA
CI

ON
AL

 

A
ER

N
A

V
ES

 D
E

 
ME

XK
IC

O L
A

 
CO

M
PA

NI
A 

N
A

CI
O

N
A

L L
A

 
CO

M
PA

NI
A 

NA
CI

ON
AL

 

FELZ
 

VAJ
E 

VIA
JE FEL
Z POR 

A
E

R
O

N
A

V
E

S
 D

E
 

M
E

X
IC

O
 

FEL
IZ 

VIA
UE

 

VIA
JE 

FEL
UZ

 

POR 

A
ER

O
N

A
V

ES
 D

E
 

M
EX

ID
O 

FEL
IZ 

VIA
JE 

VIA
JE 

FEL
IZ PO

 

CO
NO

ZC
A 

SIN
AL

OA
 

CO
NO

ZC
A 

JA
LI

Sc
o 

SAN LUI
s 

PO
TO

SI 

PR
IM

ER
O 

NEX
ICO

 

PR
IM

ER
O

 

PR
IM

E
R

O
 

NE
XIO

 

las 
au

tor
ida

de
s de

 
la

 
Di

rec
ció

n 

Ge
ne

ral
 de

 

pa
rte

 de
 

la
 

em
pr

es
a. 

CIó
n con ano
s 

an
ter

io
re

s 

gr
ac

ias
 a 

una 

me
jor

 
pl

an
ea

ció
n por 

que 

se
gu

ian
 

re
gi

str
an

do
 

im
po

rta
nt

es
 

au
m

en
to

s en
 

co
mp

ara
 

"M
éx

ico
 

Pr
im

er
o"

 y el
 

in
cr

em
en

to
 en

 

las 

ve
nta

s 

a 
cr

éd
ito

, 

del 

tur
ism

o 

na
cio

na
l 

me
dia

nte
 la

 
cam

pa
ña

 de
 

div
ulg

ac
ión

 

que 

as
ce

nd
ía 

a la
 

cif
ra de

 
mil 

mi
llo

ne
s de

 
pes

os,
 la

 
pr

om
oc

ión
 

tac
an

do
 

es
pe

cia
lm

en
te tres

 

pu
nto

s: la
 

cuo
ta fija par
a 

ve
nta

s 

in
te

rn
ac

io
na

l. pú
bli

co
 

na
cio

na
l e

 

tiem
pos

, 
tod

aví
a 

per
dur

a. 
tes 

ae
ro

pu
er

to
s, obr

a 

gi
ga

nt
es

ca
 

que
, 

ad
ec

ua
da

 a 
nu

es
tro

s 

todo
 el

 
país

 

que
dó 

co
mu

nic
ad

o por 
nu

evo
s, 

seg
uro

s 

y 
ehc

ien
 

co
ns

ist
ia

 en
 

in
ve

rti
r en

 

in
tr

ae
st

ru
ct

ur
a 

y 
fue asi 

com
o cas

1 

los 
mi

nim
os

 

re
qu

er
im

ie
nt

os
 de

 
se

gu
rid

ad
. L

a 
ún

ica
 

so
luc

ión
 

a 
cau

sa de
 

la
 

ne
ga

tiv
a de

 
los 

pil
oto

s 

a 
ut

ili
za

rlo
 por no

 
ofr

ec
er 

op
era

cio
ne

s en
 

el
 

ae
ro

pu
ert

o de
 

Las 

An
im

as 

en
 

Gu
ad

ala
jar

a, 

este
 

gran
 

pro
ble

ma
 fue la

 
ya

 
me

nc
ion

ad
a 

ca
nc

ela
ció

n de
 

las 

una 
in

fra
es

tru
ct

ur
a 

día d
e 

hoy
. t

ala
r sus 

ofi
cin

as 

co
rp

or
ati

va
s, 

don
de 

pe
rm

an
ec

en
 

has
ta el

 

Ol
ím

pic
o serí
a 

ad
qu

irid
o en

 
197

8 por la
 

aer
olí

ne
a para

 ins 

Fe
rn

an
do

 

Pin
ed

a en
 

el
 

Pas
eo de

 
la

 
Re

for
ma

 

com
o 

Ce
ntr

o 

los 

ar
qu

ite
cto

s Lui
s 

M
ac

Gr
eg

or
, 

Fr
an

cis
co

 J.
 

Se
rra

no
 y 

Pr
im

er
o"

 de
 

A
er

on
av

es
 

L
a 

ca
mp

añ
a 

�M
éx

ico
 

rol
íne

as 

tro
nc

ale
s 

y 
ae

rol
íne

as 

ali
me

nta
do

ras
. aér

eo.
 

Este
 

pro
gra

ma
 

ab
arc

ab
a tres

 

fac
eta

s: 

ae
ro

pu
er

to
s, 

ae
 así que 

mu
ch

as 

ciu
da

de
s 

qu
ed

ara
n sin 

ser
vic

io d
e 

tra
ns

po
rte

 

Av
iac

ión
 

Civ
il 

y 

m
a 

de
 

Pl
an

ifi
ca

ció
n de

 
la

 
Av

iac
ión

 

Co
me

rci
al,

 

ela
bo

rad
o por 

E
l 

de
cen

io se
 

ce
rró

 con la
 

pu
est

a en
 

ma
rch

a del 

Pro
gra

 

die
ron

 a 
co

no
cer

 los 
pr

inc
ipa

les
 

ob
jet

ivo
s de

 
Ae

ron
av

es,
 des Eu
rop

a 

y 
Ce

ntr
o 

y 
Su

da
m

ér
ica

. 

Du
ran

te 

dic
ho 

se
m

ina
rio

 se
 los 

ge
ren

tes
 de

 
ven

tas
 de

 
M

éx
ico

, 

Ca
na

dá
, 

Es
tad

os 

Un
ido

s, 

al
 

que 

as
ist

ie
ro

n 

tod
os los 

su
bd

ire
ct

or
es

 de
 

la
 

em
pr

es
a 

y 

Af
ina

les
 de

 
196

9 se
 

efe
ctu

óe
l 

�Se
mi

na
rio

 de
 

Ven
tas 

19
70

", 

pe
ne

tra
ció

n e
n el
 

log
ro una gra
n 

an
tic

ua
da

 y la
 

lla
ma

da
 de

 
ate

nc
ión

 

sob
re 

y 
ex

tra
nj

er
as

. L
a 

era del jet 
hab

ía 

en
co

nt
ra

do
 a 

Mé
xic

o con 

VoS 

av
ion

es que 

se
 

inc
or

po
rab

an
 a 

las 
ae

ro
lín

ea
s 

na
cio

na
les

 

país
 de

 
una 

mo
de

rna
 red 

ae
ro

po
rtu

ar
ia 

aco
rde

 con los nue Gi
lbe

rto
 

Va
len

zu
ela

, 

en
ten

di
er

on
 la

 
ne

ce
sid

ad
 de

 
do

tar
 al

 

Or
daz

 

com
o su

 
se

cr
eta

rio
 de

 

Ob
ras

 

Pú
bl

ica
s, 

el
 

ing
en

ier
o 

fue 

sum
am

en
te 

pro
líf

ico
. 

Tan
to 

el
 

pre
sid

en
te 

Gu
sta

vo
 

Día
z 

E
n 

ma
ter

ia de
 

ae
ro

pu
er

to
s, 

el
 

sex
en

io 

de
 

196
4 

a 
197

0 

dó
tic

o, e
l 

co
nju

nto
 

ar
qu

ite
ctó

ni
co

 

co
ns

tru
ido

 ese año por bil
ida

d de
 

la
 

Se
cre

tar
ía de

 
Ob

ras
 

Pú
bli

ca
s. 

Com
o 

dat
o anec

 

pañ
ía tuvo

 que 

dej
ar al

 
int

eg
rar

 su
 

flot
a con jets 

e 
im

pe
dir

 

las 
pe

qu
eñ

as 

ae
rol

íne
as 

reg
ion

ale
s los 

ser
vic

ios
 que la

 
com 

Ae
ron

ave
s de

 
Mé

xic
o con el

 
ob

jet
ivo

 

pri
ma

rio
 de

 
tra

sla
da

r 

a 
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y 
Es

tad
os 

Un
ido

s 
me

xic
ana

s, d
e 

los 
a 

más 

de
 

42
 

ciu
da

de
s 

mo
me

nto
, este

 

se
cu

es
tro

 

pr
op

ici
ó un

 
ca

mb
io 

en
 

la
 

ac
titu

d del 

Au
nq

ue
 se

 
tra

tab
a del 

in
cid

en
te más 

gra
ve 

has
ta ese 

AE
RN

/ 

OM
PA

RI
A 

NA
CIO

NA
L 

" 
ZI

HU
AT

AN
EJ

O 

FEL
IZ 

VA
lEV

au
e 

VA
JE

 
FE

LIZ
 POR 

D
E

 
M

EX
IC

O
 

de
 

Cu
mp

lid
as sus 

ex
ige

nc
ias

, el
 

avi
ón 

par
tió

 

hac
ia L

a 

Ha
ban

a. 

de
 

co
m

pa
ne

ro
s 

suy
os que se

 
en

co
nt

ra
ba

n 

pre
sos

 por 

as
alt

o. 

com
o 

res
ca

te 
arm

as
, 

cu
atr

o 

m
ill

on
es

 de
 

pes
os 

y la
 

lib
er

ac
ió

n 

ros del 

gru
po 

M
ov

im
ien

to 

Co
m

un
ist

a 

Ar
ma

do
, que 

ped
ían

 

E
n 

19
65

 
A

er
on

av
es

 

"T
UC

SO
N "T

OR
ON

TO
 

TO
RR

EO
N 

TU
UA

NA
 

" 
STA

 
RO

SA
LI

A 

SE
RV

IC
IO

 D
E

 
AL

TU
RA

 CON
 SU

 
EX

CL
U

SI
V

O
 

42
 

" 
SAN

 
" 

" 
PI

ED
RA

S 
NE

GR
AS

 

AC
ER

CA
 

Y
 

UNE
 

CI
EL

OS
 

DEL
 

M
UN

DO
... 

D
E

 

M
EX

IC
O

 E
N

 

LO
S 

L
A

 

PAN
AM

A 
"N

UE
VA

 
YOR

K 
"N. CAS

AS 
GRA

ND
ES 

"N
OG

AL
LE

S NA
VO

JOA
 

" 
e "

M
IA

M
I 

"M
EX

IC
O 

"M
ON

CL
OV

A 
"M

EX
IC

AL
I 

"M
AZ

AT
LA

N 
" 

aér
eo

 con 
Cu

ba
. 

sit
ua

ció
n 

lleg
ó 

en
to

nc
es

 

cas
i al

 
pu

nto
 de

 
rom

pe
r el

 
co

nv
en

io 

ron lo
 

mi
sm

o con un
 

ap
ar

ato
 de

 
A

er
on

av
es

 de
 

M
éx

ico
. L

a 

cu
an

do
 el

 
25

 
de

 
jul

io un
 

m
ex

ica
no

 y 
tres

 

do
m

in
ica

no
s hici
e 

br
as

ile
ño

s 

de
sv

iar
on

 por la
 

fue
rza

 

otro
 

avi
ón de

 
M

ex
ica

na
 y aún más 

cu
an

do
 el

 
24

 
de

 
ma

yo de
 

197
0 dos 

M
AD

RI
D 

" 
LOS

 
AN

GE
LE

S 
" 

.L
EO

N 
. 

HE
RM

OS
IL

LO
 

GU
AY

MA
S 

G
U

A
D

A
LA

JA
RA

 

el
 

go
bie

rn
o 

cu
ba

no
 se

 
neg

ó 

a 
en

tre
ga

r 

a 
los 

se
cu

es
tra

do
re

s. 

las 
rel

ac
ion

es
 

en
tra

ro
n en

 
fra

nc
o 

de
ter

io
ro

, 

sob
re tod
o 

cu
an

do
 

no
vie

mb
re del año 

sig
uie

nte
, 

de
sv

iad
os

 

am
bos

 a L
a 

Ha
ba

na
, 

DE
TR

OIT
 

.D
U

RA
N

G
O

 

CU
LIA

CA
N 

CH
IH

UA
HU

A 
.C

 
IC

TO
RI

A 
.C

 
VA

LL
ES

 

C
 

C
 

e 
CA

NA
NE

A 
AC

AP
UL

CO
 

fri
ald

ad
 y

 
res

erv
a. 

rad
o en

 
la

 
isla

, 

pes
e 

ent
re 

am
bos

 

paí
ses

 

ad
qu

iri
ó 

a 
pa

rtir
 de

 
en

ton
ce

s una 

cie
rta

 

dos 
Am

er
ica

no
s 

(O
EA

), per
o lo

 
cie

rto
 es

 
que 

la
 

co
m

un
ica

ció
n 

res
to de

 
los 

paí
ses

 

mi
em

bro
s de

 
la

 
Or

ga
ni

za
ció

n de
 

los Esta
 

cas con 

el
 

go
bie

rn
o 

re
vo

lu
ci

on
ar

io
 

cu
ba

no
, 

com
o 

hic
ier

on
 el

 

en
 

196
4, 

Mé
xic

o se
 

reh
usó

 a 
rom

per
 

rel
ac

ion
es 

dip
lom

áti
 

las 
ten

sio
ne

s 

in
ter

na
cio

na
les

 que se
 

viv
ían

 en
 

la
 

épo
ca.

 

nea
s 

m
ex

ica
na

s se
 

vie
ron

 

en
vu

elt
as

 en
 

un
 

ep
iso

dio
 que 

mu
es

tra
 

A
 

fin
es de

 
los 

año
s 

ses
en

ta 

y 
pr

in
cip

io
s de

 
los 

se
ten

ta,
 las 

aer
olí

 

dos 

pa
íse

s",
 

com
o se

 
inf

or
m

ó en
 

una nota
 

dip
lom

áic
a. 

re
la

ci
on

es
 

no
rm

al
es

 y
 

am
is

to
sa

s que 

ex
ist

en
 

en
tre

 

nu
es

tro
s 

esto
s 

hec
ho

s 

lam
en

tab
les

" 

y 
co

ntr
ibu

ir 

a la
 

ma
rch

a de
 

las 

ex
tra

di
ció

n con 

nu
es

tro
 

pai
s 

par
a así 

ev
ita

r "la 

re
pe

tic
ió

n de
 

no
 

sólo
 

eso
: se

 
mo

str
ó 

di
sp

ue
sto

 a 
ac

tu
ali

za
r el

 
co

nv
en

io de
 

In
ci

de
nt

es
 

in
te

rn
ac

io
na

le
s 

Eu
rop

a. 
M

éx
ico

 
en

laz
ab

a 

que 

vo
lab

a 

ent
re 

M
éx

ico
 y 

M
on

ter
re

y, esta
 vez por 

gu
err

ille
 

pr
od

ujo
 

nu
ev

am
en

te 

el
 

se
cu

es
tro

 de
 

un
 

avi
ón

 de
 

M
ex

ica
na

 aér
eo en

 
19

71
. 

Per
o el

 8 de
 

no
vi

em
br

e del año 

sig
uie

nte
 se

 

jor
ar las 

re
la

ci
on

es
 

con ese paí
s 

y 
frm

ó 

un
 

nu
ev

o 

co
nv

en
io

 

E
l 

go
bie

rno
 del 

pr
es

ide
nte

 

Lui
s 

Ec
he

ve
rrí

a 

pro
cu

ró m
e 

C
IU

D
A

D
ES

 
A

 
MA

S D
E

 

LUI
S 

PO
TO

SI 

SA
LT

IL
LO

 

PR
E

SE
N

C
IA

 

M
ON

TR
EA

L 
M

ON
TE

RR
EY

 
M

AT
AM

OR
OS

 

me
xic

an
os

 y
 

dos pr
ov

oc
ó gra
n 

irr
ita

ció
n en

 
M

éx
ico

. Las 

re
lac

io
ne

s se
 

ag
ria

ro
n 

que 

el
 

go
bie

rno
 

cu
ba

no
 

br
ind

ara
 

asil
o 

a 
los 

se
cu

es
tra

do
re

s 

va
me

nte
 un

 
avi

óón
 de

 
M

ex
ica

na
 

hac
ia 

Cu
ba,

 y el
 

hec
ho 

de
 E

l 
26

 
de

 

juli
o de

 
196

9 dos 

es
tud

ian
tes

 

de
sv

iar
on

 nue 

LO
RE

TO
 

LOs
 

M
OC

HI
S 

L
A

 
PAZ

 

rom
ay

a el
 8 de
 

oc
tub

re de
 

196
8 

y 
otro

 de
 

M
ex

ica
na

 el
 

18
 

de
 

Tie
mp

os 
de

spu
és,

 

deb
ido

 al
 

sec
ue

str
o d

e un
 

avi
ón d

e A
e 

OB
RE

GO
N 

"c
 

MA
NT

E JU
AR

EZ
 

CA
RA

CA
S 

pa
íse

s, 

pr
inc

ipa
lm

en
te 

Es
tad

os 

Un
ido

s. 

Poc
os año

s 

de
spu

és,
 

no
 

se
 

ha
bía

 

m
os

tra
do

 

co
rd

ial
 

con 

el
 

nu
evo

 

rég
im

en
 

ins
tau

 

la
 

cr
ec

ien
te 

an
im

ad
ve

rs
ió

n de
 

otr
os 

Tra
s la

 
Re

vo
luc

ión
 

Cu
ban

a 

(19
59

), el
 

go
bie

rno
 

me
xic

a 

la
 

isla 
de

cid
ió 

de
vo

lve
r las 

arm
as 

y el
 

din
ero

 a
 

Mé
xic

o, pero
 rég
im

en 

cu
ba

no
. E

I 7 de
 

dic
iem

bre
 de

 
197

3 el
 

go
bie

rno
 de

 



año 

des
pu

és 

de
 

ini
cia

da
s las 

obr
as,

 el
 

17
 

de
 

no
vie

mb
re de

 

clu
yer

a la
 

inf
rae

str
uc

tur
a 

ne
ces

ari
a para

 

ello
s. 

Ap
ena

s un
 

lle
ga

da
 de

 
nu

me
ros

os
 

via
jer

os
, 

inc
lus

o 

ant
es de

 
que se

 
con 

L
a 

gran
 

pro
mo

ció
n que se

 
dio al

 
pro

yec
to 

pro
pic

ióÐ
 la

 con 

ins
tal

ac
ion

es muy 

rud
im

en
tar

ias
. 

litó
 el

 
viej

o 

ae
rop

ue
rto

 

mi
lita

r (en la
 

act
ual

 

Av
eni

da 

Ka
bah

) dar
ía 

va
rio

s 

año
s en

 

co
nc

ret
ars

e. 

M
ien

tra
s 

tan
to,

 se
 

reh
ab

i 

la
 

co
ns

tru
cc

ión
 de

 
un

 
ae

ro
pu

ert
o 

int
ern

ac
ion

al,
 el

 
Cua

l tar 

ter
rito

rio
 de

 
Qu

int
ana

 

Roo
. Este
 

pri
me

r 

pro
ye

cto
 

inc
luía

 ya
 del 

fid
eic

om
iso

 

Inf
rat

ur 

y 
del 

go
bie

rno
 del 

en
ton

ces
 

tod
aví

a La
nd

a, las 
obr

as 

ini
cia

ron
 en

 
no

vie
mb

re 

de
 

197
0, 

a 
car

go bas
ada

 en
 

el
 

pro
ye

cto
 de

 
los 

arq
uit

ec
tos

 

En
riq

ue 

y 
Ag

ust
ín Mé

xic
o. 

De
spu

és de
 

var
ios

 

est
ud

ios
 y 

con una 

zo
nif

ica
ció

n 

do
 

del Plan
 

Na
cio

na
l de

 
Tu

ris
mo

 

en
ca

rg
ad

o al
 

Ba
nco

 de
 

ria
me

nte
 en

 

de
sa

rro
lla

r el
 

área
 de

 

Ca
nc

ún
, 

com
o 

res
ult

a 

Sin 

em
ba

rgo
, fue sólo

 

has
ta 196
8 

Cu
and

o se
 

pen
só 

se
 

ser
vía

 

para
 

lle
va

ra los 
via

jer
os por mar has
ta 

aq
ue

lla
 

isla
. 

Ju
áre

z, 
loc

ali
da

d 
co

nu
rb

ad
a 

ac
tua

lm
en

te con
 

Ca
nc

ún
, que 

la
 

zon
a en

 
la

 
ce

rca
na

 Isla
 

M
uje

res
. E

n 

196
0 se

 
cre

ó 

Pu
ert

o tie
ron

 la
 

co
ns

tru
cc

ió
n de

 
los 

pri
me

ros
 

ho
tel

es
 

tu
rís

tic
os

 de
 

ca
rre

ter
as

 y el
 

es
tab

lec
im

ien
to

 de
 

tra
ns

bo
rd

ad
or

es
 

per
mi Lu

eg
o, ya

 
en

 
la

 
dé

ca
da

 de
 

los 

cin
cu

en
ta,

 la
 

ciu
dad

 de
 

Mé
xic

o 

y 
ese 

de
sti

no
. 

de
 

ese año
, 

Ae
rom

éx
ico

 

es
tab

lec
ió un

 
vue

lo 

dia
rio

 

ent
re la

 

de
 

ma
rzO

 

sig
uie

nte
. 

Poc
os 

me
ses

 

de
sp

ué
s, en

 
se

pt
iem

br
e 

op
er

ac
io

ne
s en

 
teb

rer
o de

 

197
5 

y 
fue 

in
au

qu
ra

do
 el

 
31

 

E
l 

nue
vo 

ae
ro

pu
er

to
 

in
ter

na
cio

na
l de

 
Ca

nc
ún

 

en
tró

 en
 pri
me

ros
 

tur
ist

as.
 

cha 
y 

do
rm

ían
 en

 
Isla 

Mu
jer

es.
 Así 

lle
ga

ron
 a 

Ca
ncú

n los 

Ch
ac

-M
oo

l, 

des
de 

Pu
ert

o 

Juá
rez

 los 
cru

zá
ba

mo
s en

 
lan 

ahí los 
lle

vá
ba

m
os

 a 
co

no
ce

r las 
ob

ras
, 

co
mí

an
 en

 
Pla

ya 

ten
er 

éxi
to.

 Los 

gru
po

s 

at
er

riz
ab

an
 en

 
la

 
ae

ro
pi

sta
, de

 

Mé
rid

a. L
e 

pu
sim

os 

"A
ve

ntu
ra en

 
Ca

nc
ún

"y
 

em
pe

zó
 a vue

lo 

reg
ula

r, con un
 

par de
 

lle
ga

da
s 

se
m

an
ale

s, 

des
de 

Sa
esa

, una fili
al de

 
Ae

ro
m

éx
ico

, que 

es
tab

lec
ió

 el
 

pri
me

r fra
tur

] 

para
 que 

arm
ára

mo
s un

 

ría así el
 

ini
cio

 de
 

los 
vu

elo
s 

reg
ula

res
 

hac
ia esa 

pla
za:

 yec
to 

Ca
nc

ún
 y 

de
sp

ué
s 

dir
ec

tor
 de

 
A

er
om

éx
ico

-

rec
ord

a 

ing
en

ier
o 

Sig
fri

do
 Paz 

Pa
red

es 

-e
nt

on
ce

s 

ge
ren

te del Pro 

go
be

rn
ad

or
 

Da
vid

 

Gu
sta

vo
 

Gu
tié

rre
z 

Rui
z. 

Año
s 

de
sp

ué
s el

 

Aé
reo

s 

Es
pe

cia
les

, 

filia
l de

 
Ae

rom
éx

ico
, 

y 
fue 

rec
ibi

do
 

por
el 

48
 

tu
ris

tas
; se

 
tra

tab
a de

 
un

 
Ha

wk
er 

Sid
de

ley
 de

 
Se

rv
ici

os
 197

1 

ate
rri

zó
 en

 
el

 
an

tig
uo

 

a 
Ca

nc
ún

 en
 

19
71

. vu
elo

 
tu

rís
tic

o Sa
esa

, 

rea
liz

ó el
 

pri
me

r 

a 
tra

vé
s d

e 

Ae
ro

na
ve

s d
e 

M
éx

ico
, 

do
 

por los 
via

jer
oS

 

ex
tra

nje
ro

s. 

dud
a e

l 

de
sti

no
 de

 
pla

ya en
 

Mé
xic

o más 

con
oci

 

co
ste

ra,
 

ent
re el

 
Ca

rib
e 

y la
 

lag
un

a 

Ni
ch

up
té:

 sin 

des 

ho
tel

es 

ali
ne

ad
os

 

siq
uie

nd
o la

 
est

rec
ha

 

líne
a 

CA
NC

ÚN
 

co
ns

tru
cc

ió
n d

e 

un
 

ae
ro

pu
er

to
 

mi
lita

r, 

ab
arn

do
na

do
 al

 
ter

mi
na

r el
 

co
nfl

ict
o. 

la
 

Se
gu

nd
a 

Gu
err

a 

M
un

dia
l se

 

co
ns

tru
yó

 ahí 

qu
ed

ad
o 

pr
ác

tic
am

en
te 

de
sh

ab
ita

da
. 

Du
ran

te pe
río

do
 

po
sc

lás
ico

, 

pero
 

des
de 

en
ton

ce
s 

hab
ía 

ba
 

hu
ell

as de
 

su
 

po
bla

m
ien

to por los 

ma
yas

 del 

la
 

co
sta

 del 
es

tad
o de

 
Q

ui
nt

an
a Roo

. 

Co
ns

erv
a 

ala
rg

ad
a e

n el
 

mar 

Ca
rib

e, 
ap

en
as 

se
pa

rad
a de

 cad
a de

 

los 

se
te

nt
a.

 

Ca
nc

ún
 era sól

o una isla
 este

 

tipo
 

in
te

gr
al

m
en

te
 

pl
an

ifi
ca

do
s en

 
la

 
dé

 

nac
ió 

com
o uno d

e 
los 

pr
im

ero
s 

de
sa

rro
llo

s d
e 

L
a 

his
tor

ia de
 

Ca
nc

ún
 es

 
pa

rti
cu

lar
, 

pue
s 

pa
qu

ete
 con 

la
 

ae
ro

lín
ea

 

Nos 

ins
tru

yó
 

[A
nto

nio
 

En
ríq

ue
z 

Sa
vig

na
c, 

dir
ec

tor
 de

 
In

 

ae
ro

pu
er

to
 el

 
pri

me
r 

avi
ón con 

su
 

fli
al 

mar de
 

mil 

va
ria

nt
es

 del 

col
or 

tur
qu

es
a 

y 
gran

 

Su
 

no
mb

re 

evo
ca 

pla
yas

 de
 

are
na 

bla
nc

a, un
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ae
ro

li
nc

a,
 esta

do 

y 
dir

ect
ivo

s de
 

la
 

au
tor

ida
de

s d
e 

dich
o 

con 
la

 
pre

sen
cia

 de
 

DC
-9 

Ta
ba

sco
, 

del 
avi

ón 
Do

ug
las

 
Ce

rem
on

ia 
de

 
ba

uti
zo

 
po

ten
cia

 
tu

ris
tic

a. 
a 

nu
es

tro
 

pai
s 

com
o 

co
nt

ri
bu

yó
 

a 
co

ns
ol

id
ar

 Fu
tbo

l 
M

éx
ico

 
197

0 
E

l 
M

un
di

al 
de

 

2 
mi

llo
ne

s 250 mil,
 y 

los 
ing

res
os 

de
riv

ad
os

 de
 

la
 

ac
tiv

ida
d nú
me

ro 

de
 

via
jer

os
 que 

lle
ga

ro
n 

a 
nu

est
ro paí

s 

su
pe

ró los 

im
po

rta
nte

 

fluj
o de

 
via

jer
os

 de
 

todo
 el

 
mu

nd
o. Ese año 

el
 sed
e de

 
la

 
IX

 
Cop

a 

M
un

dia
l de

 
Fu

tbo
l, 

eve
nto

 que 

MEX
 

C
o . A

 

las 
be

lle
zas

 

na
tur

ale
s, 

his
tór

ica
s 

y 
art

íst
ica

s de
 

su
 

paí
s. 

ob
jet

ivo
: 

de
sp

ert
ar 

el
 

int
eré

s de
 

los 

me
xic

an
os por 

con
oce

r 

dos de
 

la
 

Re
pú

bli
ca

, 

y de
 

ese 
mod

o la
 

cam
pañ

a 

co
ns

igu
ió 

su
 

cal
ida

d 

y 
pon

ía 

esp
eci

al 

énf
asi

s en
 

la
 

pro
mo

ció
n de

 
los esta

 

anu
nci

os para
 

me
dio

s 

im
pre

sos
. E

l 
ma

ter
ial

 era de
 

ex
cel

en
te 

para
 

tel
ev

isi
ón

, 

do
cu

me
nta

les
 

par
a 

cin
e, así 

com
o 

ca
rte

les
 y pue

s se
 

pre
pa

rar
on

 

com
o 

par
te de

 
ella

 

nu
me

ros
as 

pe
líc

ula
s 

ro" de
 

Ae
ro

na
ve

s tuv
o una gra
n 

pe
ne

tra
ció

n en
 

el
 

A
V

 

D
E

 
AB

RIL
 

[ 
EF

EC
TIV

O 
D

 

D
E

 
197

0 DE
SDE

 E
L

 
lo. 

ITINE
RARI

OS 

NACI
ONAL

ES 

E
 

INTER
NACI

ONAL
ES 

en
tra

ro
n 

a 
ser

Vi
r en

 
las 

rut
as 

a 
Eu

rop
a 

y 
Nu

eva
 

Yo
rk.

 glas
 

DC
-8 

Sup
er 63, con 

ca
pa

cid
ad

 

par
a 210 

pa
saj

ero
s, que 

se
 

aco
rdó

 

ag
reg

ar,
 con 

ca
rác

ter
 

pro
vis

ion
al,

 dos 

avi
on

es Dou
 op
era

r en
 

sus 

rut
as.

 

M
ien

tra
s se

 
tom

ab
a la

 
de

cis
ión

 

ad
ecu

ad
a 

da: 
dec

idi
r el

 
mo

del
o de

 
av

ion
es de

 
cab

ina
 

anc
ha que 

deb
erí

a 

en
fre

nta
r la

 
pri

me
ra 

e 
im

po
rta

ntí
sim

a tare
a de

 
la

 
nue

va déca
 

Y
a 

en
 

197
0 al

 
equ

ipo
 

dir
ect

ivo
 de

 
Ae

ron
ave

s le
 

co
rre

sp
on

dió
 

AER
ONA

VES
 

ME
XI

CO
 

Ex
pan

sió
n 

co
nti

ne
nta

l 

atr
ajo

 u
n 

Ent
re 

el
 

31
 

de
 

may
o 

y el
 

21
 

de
 

jun
io de

 
197

0 

Mé
xic

o fue 

pú
bli

co
 

Por otra
 

par
te, 

la
 

cam
pañ

a 

pu
bli

cit
ari

a 

�M
éxi

co Prim
e 
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so
ce

án
ica

, 

eq
uip

ad
a con 

tur
bin

as 

Ge
ne

ral
 

E
l 

DC
-10

 

ser
ie 30

 
fue 

la
 

ve
rsi

ón
 

tran
 

tin
en

tal
, 

De
lta,

 

Na
tio

na
l, 

Un
ited

 y 
W

est
ern

. 

en
 

ser
vic

io los 
DC

-10
 

fue
ron

 

Am
eri

ca
n, Con 

ser
ie 10. Las 

pr
im

era
s 

ae
ro

lín
ea

s en
 

po
ner

 

197
0 

vo
lab

a por 

pri
me

ra vez el
 

pr
ot

ot
ip

o ma
rch

a el
 

pro
ye

cto
, y el

 
29

 
de

 
ag

ost
o de

 de
 

una 

ae
ro

lín
ea

 

es
ta

do
un

id
en

se
 

pus
o en

 las 
tra

ns
oc

eá
ni

ca
s. E

l 
co

ns
ide

rab
le 

ped
ido

 

útil
 

tan
to en

 

las 

rut
as 

co
nt

in
en

ta
le

s 

com
o e

n nar
on

 por un
 

avi
ón

 

y,
 a 

re
qu

er
im

ien
to

 

es
pe

cíf
ico

 de
 

las ae
 nes
. E

l 
DC

-10
 

sal
ió 

vic
tor

ios
o de

 
la

 
pru

eb
a rea

liz
ar una ser
ie de

 
ex

ha
us

tiv
as

 

rev
isio

 

de
 

Av
iac

ión
 de

 
Es

tad
os 

Un
ido

s 

(FA
A) par
a 

por 

ór
de

ne
s de

 
la

 
A

dm
in

ist
ra

ci
ón

 

Fed
era

l 

do
un

id
en

se
s, 

el
 

avi
ón fue 

pu
est

o en
 

tie
rra

 

ad
op

tad
os

 por 

alg
un

as 

ae
rol

íne
as esta

 

bles
 a 

pr
oc

ed
im

ien
to

s de
 

m
an

ten
im

ien
to

 

A
 

cau
sa de

 
alg

un
os 

ac
cid

en
tes

, 
im

pu
ta 

N1
00

3N
, 

re
sp

ec
tiv

am
en

te
. 

las 
XA

-D
UG

, 

XA
-D

UH
, 

N3
87

8P
, 

N1
00

38
 y 

DC
-1

0-
30

 y 
dos 

DC
-1

0-
15

, con 

ma
tríc

u 

A
er

om
éx

ic
o 

tuV
O en

 

se
rv

ici
o tre
s 

av
io

ne
s 

gra
n 

alt
itu

d 

y 
con 

ele
va

da
s 

te
m

pe
ra

tu
ra

s. 

op
er

ac
io

ne
s e

n 
ae

ro
pu

er
to

s 

ub
ica

do
s 

a 

de
 

ca
ra

ct
er

íst
ic

as
 

es
pe

cia
les

 

par
a 

rea
liz

ar 

de
ns

id
ad

 de
 

trá
fic

o. 

ru
tas

 

na
ci

on
al

es
 de

 
alt

a DC
-10

 
/30

-15
 

op
era

ba
n 

Los 
Do

ug
las

 

301
" 

R
E

R
C

N
E

Y
IC

O
 

AS
RO

EX
IC

O 

DO
UG

LA
S 

DC
-10

 

tri
rre

ac
to

r que 

re
su

lta
ra

 var
ios

 

dis
eñ

os 

ini
cia

les
. 

Fin
alm

en
te se

 
incl

i pus
o 

a 
los 

téc
nic

os de
 

Do
ug

las
 a 

tra
ba

jar
 en

 un
 

me
rca

do
 

es
pe

cií
fic

o muy 

im
po

rta
nt

e, 

L
a 

era de
 

los 

av
ion

es
 de

 
ca

bin
a 

an
ch

a, con 

so
lic

ita
ro

n este
 

mo
del

o 

est
ab

a 

Ae
rom

éx
ico

. Cip
al; 

en
tre

 las 

nu
m

er
os

as
 

ae
ro

lín
ea

s que ter
ce

ra 

pie
rna

 en
 

el
 

tren
 de

 
ate

rri
za

je prin
 

Co
m

bu
sti

ble
 de

 

ma
yor

 

ca
pa

cid
ad

 y 
una tam

bié
n 

ma
yor

 

en
ve

rg
ad

ur
a, 

tan
qu

es de
 

Ele
ctr

ic de
 

ma
yor

 

po
ten

cia
. E

l 
avi

ón ten
ía 

pro
du

jO
 el

 
DC

-1
0-

15
, que 

reu
nía

 

una ser
ie rol

íne
as 

me
xic

an
as,

 

M
cD

on
ne

ll 

Do
ug

las
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dab
a, sin 

em
bar

go,
 de

 
la

 
pos

ibil
ida

d de
 

la
 

ope
rac

ión
 en

 
San

ta 

Mé
rid

a-H
ous

ton
, y 

Mo
nter

rey
-Ho

usto
n-N

uev
a Yor

k. Se
 

du
 

¤ng
ele

s; 

Ens
ena

da-
Tiju

ana
-Sa

nta Ana,
 

Coz
um

el-C
anc

ún 

de
 

AMS
A para

 

ope
rar

 las 
ruta

s 

Mo
nte

rre
y-C

iud
ad 

Juá
rez

-Lo
s 

ber 
a la
 

Se
cre

tar
ía de

 
Est

ado
 de

 
Est

ado
s 

Un
ido

s la
 

des
ign

aci
ón 

de
 

la
 

em
baj

ada
 de

 
Mé

xic
o en

 
Wa

shi
ngt

on,
 se

 
hab

ía 

hec
ho sa

 

mu
nic

ó 

a 
Ae

ron
ave

s que
, a 

trav
és del 

enc
arg

ado
 de

 
neg

oci
os oct
ub

re de
 

197
0 el

 
dir

ect
or 

gen
era

l de
 

Ae
ron

áut
ica

 Civi
l co

 E
n lo
 

que 

res
pec

ta 

a 
las 

rut
as 

int
ern

aci
on

ale
s, el

 
21

 
de

 

X
P 

del 
Ca

rm
en

-C
am

pe
ch

e-
M

ér
id

a. T
uxt

la 

Gu
tiér

rez
-Ta

pac
hu

la 

y 
Mé

xic
o-V

illa
her

mo
sa-

Ciu
dad

 rut
as del 

sur
est

e 

y 
del sur,

 

ent
re ella

s 

Mé
xic

o-V
illa

he
rm

osa
 hab

ía 

rec
ibi

do
 la

 
au

tor
iza

ció
n par

a 

vol
ar 

tam
bié

n en
 

var
ias

 

ciu
dad

 en
 

sus 

rut
as de

 
jet 

dc-
9. A

l 
fin

ali
zar

 el
 

año 

la
 

em
pre

sa 

FAG
IL 

170 

ruta
 

Mé
rid

a-C
ozu

me
l. 

can
a al

 
co

ns
id

er
ar

 que sus 

in
ter

es
es

 se
 

ve
ría

n 

af
ec

tad
os

 en
 

su
 bre de

 
19

70
. 

Ello
 

oc
as

io
nó

 una 

pr
ot

es
ta por 

pa
rte

 de
 

Mex
i 

por ello
 se

 
so

lic
itó

 una 

pr
ór

ro
ga

, 

co
nc

ed
ida

 el
 

31
 

de
 

dic
iem

 

m
ed

iad
os

 de
 

19
69

, 

per
o por 

di
ve

rsa
s 

raz
on

es
 no

 

se
 

op
eró

 y 

M
ér

id
a-

Co
zu

m
el

, 

hab
ía sido

 

au
to

riz
ad

a 

a la
 

ae
ro

lín
ea

 
des

de 

lán
-T

iju
an

a. Otr
a 

rut
a, la

 
Ti

ju
an

a-
Ci

ud
ad

-Ju
ár

ez
-M

on
ter

re
y Ge

ne
ral

 de
 

A
er

on
áu

tic
a par
a 

op
era

r la
 

ruta
 

dir
ec

ta 

Ma
zat

 

de
 

M
éx

ico
. E

n el
 

no
ro

es
te 

so
lic

itó
 

pe
rm

iso
 a la

 
D

ire
cc

ió
n 

CHI 

Jul
io 

-
Ag

ost
o 

197
1 

2a. 
Ep

oca
 

No. 
5 

e!
 

gu
ila

 
Ca

bal
lero

 

Nu
ev

a 
Yo

rk.
 

Ae
rop

ue
rto

 
Ke

nne
dy 

de
 de

 
Mé

xic
o en

 
el

 de
 

A
er

on
av

es
 

ve
rd

ad
er

a 

po
ten

cia
 en

 
este

 

se
cto

r. rri
en

te
. N

o 

ha
bía

 ya
 

du
da

: 

M
éx

ico
 se

 
co

ns
ol

id
ab

a 

com
o una tu
rís

tic
a 

su
pu

sie
ro

n el
 

12
.7%

 de
 

los 

ing
res

os
 en

 
cu

en
ta co

 

U
n 

M
ag

no
Jet

 Do
ble

 
pág

ina
 

sig
uie

nte
: 

Ca
ba

lle
ro 

Ag
uil

a 

y 
yo. po
rta

da
 a la

 
rev

ist
a E

l 

de
 

A
er

on
av

es
 

sir
ve

 de
 

ve
hí

cu
lo

 en
 

un
 

av
ión

 es
ce

na
 de

 
car

ga
 de

 
un

 Una
 

in
te

re
sa

nt
e 

au
gu

rad
o el

 
15

 
de

 
oc

tub
re de

 
197

0, 

Ae
ron

av
es 

inc
luy

ó 

a 
esta

 Una
 vez en

 
se

rv
ici

o el
 

nu
ev

o 

ae
ro

pu
er

to
 de

 
Du

ran
go

, in
 

A
er

on
av

es
 

ex
te

nd
ía

 

ta
m

bi
én

 

otr
as

 de
 

sus 

ru
tas

 al
 

in
te

rio
r nav

es de
 

M
éx

ico
 fue la

 
pri

me
ra 

ae
ro

lín
ea

 en
 

vo
lar

 a 
Ca

nc
ún

. 

con 

el
 

se
gu

nd
o 

ae
ro

pu
er

to
 más 

act
ivo

 del 
paí

s. E
n 

197
1 Aero

 

que 

es
 

hoy 

el
 

de
sti

no
 

m
ex

ica
no

 más 

re
co

no
cid

o en
 

el
 

mu
nd

o, Ca
rib

e, en
 

un
 

pu
nto

 

pr
ác

tic
am

en
te

 

de
sh

ab
ita

do
 

en
ton

ce
s 

y 

era 

tod
o un

 
nu

evo
 

de
sa

rro
llo

 

in
te

gr
al

m
en

te
 

pla
ne

ad
o en

 
el

 tur
), 

cre
ad

o en
 

196
9 

y 
res

po
ns

ab
le del 

pro
ye

cto
 

Ca
nc

ún
. Este
 

de
 

la
 

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a 

Tu
rís

tic
a 

(In
fra

tu
r, 

ac
tu

al
m

en
te

 

Fon
a 

de
sta

ca
da

 con el
 

or
ga

nis
m

o 

ofi
cia

l 

Fo
ndo

 

par
a la

 
Pr

om
oc

ión
 

pr
es

id
id

a por Jos
é 

Or
dó

ñe
z. 

As
im

ism
o, 

co
op

eró
 de

 
ma

ne
ra 

con 

la
 

As
oc

iac
ió

n 

M
ex

ica
na

 de
 

Ag
en

cia
s de

 
Vi

aje
s 

(A
MA

V)
, 

la
 

em
pre

sa 

in
ter

ca
m

bi
ó 

op
ini

on
es

 y 
es

tab
lec

ió 

co
m

pr
om

iso
s 

Con 

el
 

mi
sm

o afá
n de

 
im

pu
lsa

r el
 

de
sa

rro
llo

 

tu
rís

tic
o, 
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gen
era

les
. 

sed
e de

 
sus 

ofi
cin

as 

A
er

om
éx

ic
o par

a 
fue 

ad
qu

iri
do

 por P
ase

o de
 

la
 

Re
for

ma
, 196

8, 

sit
ua

do
 en

 
el

 

Jue
gos

 
Ol

ím
pic

os 
de

 
Or

ga
niz

ad
or 

de
 

los 
E

l 

1J
ae

ro
m

ex
ic

0 

tor 

téc
ni

co
 de

 
la

 
em

pr
es

a. 

Ca
no 

rec
ibi

ó la
 

co
m

pa
ñí

a con 
el

 

en
 

el
 

car
go 

al
 

ing
en

ier
o 

Ra
ym

un
do

 

Can
o 

Pe
rei

ra,
 

su
bd

ire
c 

a 
M

éx
ico

 el
 

13
 

y el
 

17
 

de
 

ma
rzo

 de
 

ese año
. gra
nd

es de
 

su
 

épo
ca par

a 

tra
ns

po
rte

 de
 

pa
sa

jer
os

, y 
lle

ga
ron

 

se
rv

ic
io

. 

Es
tos

 

av
io

ne
s 

era
n 

un
os 

au
té

nt
ic

os
 

gi
ga

nt
es

, los más
 

ce
rti

fic
ad

os
, con 

lo
 

que tod
o 

est
ab

a 

list
o 

par
a su

 
en

tra
da

 en
 

Ae
ro

na
ve

s 

com
o 

M
ag

no
jet

, 

ha
bía

n 

re
gr

es
ad

o 

de
bi

da
m

en
te 

gig
an

tes
co

s 

av
ion

es 

Do
ug

las
 

DC
-8 

Sup
er 63, 

co
no

cid
os

 en
 

A
l 

ini
cia

r 

197
1 los 

pil
oto

s 

se
lec

cio
na

do
s par
a 

vol
ar los 

la
 

co
m

pa
ñía

 y 
con ella

 ha
 

alc
an

za
do

 

re
co

no
ci

m
ie

nt
o 

m
un

di
al.

 

de
 

tre
int

a 

año
s, el

 
no

mb
re de

 
Ae

ro
m

éx
ico

 ha
 

ac
om

pa
ña

do
 a 

se
 

co
ns

er
vó

 la
 

mi
sm

a 

raz
ón

 

so
cia

l).
 

De
sde

 

en
to

nc
es

 y 
por más 

de
 

Ae
rom

éx
ico

 

(au
nq

ue
 

so
lam

en
te en

 
el

 
pla

no 

co
me

rci
al pue

s 

se
 

uni
ó el

 
cam

bio
 del 

no
mb

re de
 

Ae
ro

na
ve

s de
 

M
éx

ico
 por 
el

 

ba
lle

ro
 

Ag
uil

a, per
o con un

 

dis
eñ

o más 

m
od

er
no

. 

A
 

que se
 

qu
eja

ba
n del 

rui
do 

y 
otr

as 

m
ole

sti
as

. 

las 
op

er
ac

io
ne

s 

de
bid

o 

a la
 

pre
sió

n de
 

los 

ser
ias

 

di
fic

ul
ta

de
s 

par
a el

 
se

rv
ici

o. 

de
 

Re
se

rv
ac

io
ne

s, que se
 

ref
lej

ab
a en

 
baj

a 

pr
od

uc
tiv

id
ad

 y en
 mas

: los 
mé

tod
os

 

ob
so

let
os

 que 

em
ple

ab
a el

 
D

ep
ar

tam
en

to
 

Se
 

pl
an

ea
ba

, 

ad
em

ás,
 

ate
nd

er uno de
 

sus más 

ser
ios

 

pro
ble

 

de
 

cin
co mil 

mi
llo

ne
s de

 
pes

os que 

pes
aba

 

sob
re sus 

fin
an

za
s. 

lo
 

cua
l el

 
go

bi
er

no
 

m
ex

ica
no

 

co
me

nz
ó por 

sal
da

r un
 

pa
siv

o 

co
m

pr
om

iso
 d

e 

ed
ific

io del 
Co

mi
té 

xic
o. E

l 
Co

ns
ejo

 de
 

A
dm

in
ist

ra
ció

n 

de
sig

nó
 

para
 

su
ce

de
rlo

 

su
 

ren
un

cia
 al

 
car

go
 de

 
di

re
cto

r 

ge
ne

ral
 de

 
Ae

ro
na

ve
s de

 

M
é 

E
l 7 de
 

se
pti

em
br

e el
 

ing
en

ier
o 

Pér
ez 

y 
Bo

urá
s 

pre
sen

tó 

ello
 

co
ns

erv
ó el

 
col

or 

na
ran

ja 

tra
di

ci
on

al
 y el

 
sím

bo
lo del C

a rat
iv

a 

du
ra

nt
e 

mu
ch

o 

tie
m

po
. Su

 

re
no

va
ci

ón
 en

 

eso
s 

año
s 

L
a 

co
mp

añ
ía 

hab
ía 

pr
es

en
tad

o la
 

mi
sm

a 

im
ag

en
 

co
rpo

 

ha
bit

an
tes

 del área
 

y 
por

que
 el

 
con

dad
o de

 
Or

ang
e, del que 

dep
end

e, 

res
trin

gía
 

Ana
, 

Ca
lif

or
ni

a, dad
o que el

 
ae

ro
pu

ert
o no

 
era 

in
ter

na
cio

na
l 

me
jor

ar 
su

 

im
ag

en
 y

 

ha
ce

rla
 

re
nt

ab
le,

 

par
a 
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ceso
. L

a 
trip

ula
ció

n del 
vue

lo 

ina
ug

ura
l 

est
uvo

 

for
ma

da por 

de
 

asi
ent

os 

res
ult

ab
a muy 

cóm
oda

 con sus dos 

pas
illo

s de
 

ac
 

Lle
vab

a 

equ
ipo

s de
 

pro
yec

ció
n de

 
pel

ícu
las

 y la
 

dis
trib

uc
ión

 

a la
 

pri
me

ra 

cla
se)

 con 

cap
aci

da
d tot
al para

 301 

asi
en

tos
. 

de
 

pa
saj

ero
s 

div
idi

da 

en
 

tres
 

sec
cio

nes
 (la 

de
lan

ter
a 

de
stin

ad
a Mé

xic
o el

 
pri

me
ro de

 
ello

s. E
l 

equ
ipo

 

pos
eía

 una gran
 

cab
ina

 

en
 

jun
io de

 
197

2. E
l 

17
 

de
 

abr
il de

 
197

4 

lleg
ó 

a la
 

ciu
dad

 de
 

Do
ug

las
 

DC
-10

 

seri
e 30, del que se

 
en

car
ga

ron
 dos 

uni
dad

es 

inc
orp

ora
rse

 a la
 

flot
a de

 
Ae

rom
éxi

co 

fav
ore

ció
 al

 
Mc

Do
nel

l 

L
a 

ele
cci

ón
 del 

mo
del

o de
 

cab
ina

 

Ch
ap

ult
ep

ec
. 

el
 

ae
ro

pu
ert

o 

ca
pit

ali
no

 

ser
ía 

ba
uti

za
do

 

com
o 

Ca
sti

llo
 de

 

DC
-10

-30
 que 

luc
iría

 los 
col

ore
s de

 
Ae

rom
éx

ico
 y 

que en
 las en

 

Mia
mi 

y 
Ma

dri
d. E

l 
día 16

 
de

 
may

o 

lleg
ó el

 
seg

un
do

 

su
 

un
 

inc
rem

en
to del 19%

 

sob
re 

el
 

año 

an
ter

ior
. 

ria de
 

la
 

co
mp

añ
ía has
ta 

en
ton

ces
, lo

 
que 

sig
nif

ica
ba

 

ade
má

s 

1,8
43

,54
4 

pa
saj

ero
s, 

res
ult

an
do

 la
 

cifr
a más alta

 en
 

la
 

hist
o 

Du
ran

te ese año 

Ae
ro

mé
xic

o 

tra
ns

po
rtó

 un
 

tot
al de

 

cat
eg

orí
a de

 
peso

 

gal
lo. gra

cia
s 

a la
 

ac
tua

ció
n de

 
Al

fon
so 

Za
mo

ra 

en
 

box
eo 

en
 

la
 

gad
os.

 E
n 

esos
 

jue
gos

 

Mé
xic

o 

ob
tuv

o una 

me
dal

la de
 

pla
ta son

as: 167 

de
po

rtis
tas

 y 37
 

dir
ect

ivo
s, 

en
tre

na
do

res
 y

 
dele 

pic
os en

 
un

 
vue

lo 

esp
eci

al de
 

Ae
rom

éx
ico

. 

Vo
laro

n 204 per 

bre 

Ci
ud

ad
 de

 
M

éx
ico

. pri
me

r 

lug
ar. 

Fi
na

lm
en

te,
 el

 
avi

ón fue 
ba

uti
za

do
 con 

el
 

nom esf
ue

rzo
 

par
a 

co
nt

in
ua

r 

pr
og

re
sa

nd
o 

y 
m

an
te

ni
én

do
se

 en
 

el
 

gó
 

a 
tod

os los 
em

ple
ad

os
 de

 
la

 
co

mp
añ

ía 

a 
pre

sta
r su

 
me

jor
 mu

ndo
 

Can
o 

pr
on

un
ció

 un
 

bre
ve 

dis
cu

rso
 en

 
el

 
que aren

 

y 
Tr

an
sp

or
tes

, el
 

ing
en

ier
o 

Eu
gen

io 

Mé
nde

z 

Do
cu

rro
. Ray 

gra
n 

rec
ep

ció
n 

pr
es

idi
da

 por el
 

se
cr

eta
rio

 de
 

Co
m

un
ica

cio
ne

s 

se
 

le
 

bri
nd

ó al
 

nu
evo

 

gig
an

te de
 

la
 

av
iac

ión
 

m
ex

ica
na

 una 

gla
s. 

A
 

la
 

lle
gad

a al
 

ae
ro

pu
ert

o 

int
ern

ac
ion

al de
 

la
 

ca
pit

al,
 

a 
for

ma
r 

par
te del 

Mu
seo

 de
 

Co
ma

nd
an

tes
 de

 
Av

ion
es Dou 

se
 

co
nv

irti
ero

n en
 

los 

av
ion

es 

div
isa

 de
 

la
 

Los 
Do

ug
las

 
DC

-10
 

ae
ro

lín
ea

. 

anc
ha que 

hab
ría 

de
 

pri
me

r 

vue
lo de

 
rut

a, 

yen
do de

 
Mé

xic
o 

a 
Pa

rís,
 con esca
 

E
l 

pri
me

ro 

de
 

may
o 

sig
uie

nte
 

este
 

mi
sm

o 

avi
ón 

efe
ctu

ó 

de
leg

aci
ón

 

me
xic

ana
 que 

pa
rtic

ipa
ría

 en
 

los X
X

 
Jue

gos
 

Olím
 

E
l 

lun
es 21

 

de
 

ag
ost

o de
 

197
2 

pa
rtió

 

hac
ia 

Mú
nic

h la
 

la
 

co
m

pa
ñía

, 

cor
tó 

la
 

co
rba

ta del 
ca

pit
án

 

Ra
mí

rez
, que pas
ó Do

nn
ell

 

Do
ug

las
, el

 
señ

or Joh
n C

. 
Br

isi
nd

ine
, 

pr
es

ide
nte

 de
 

Ca
lif

or
ni

a, sede
 de

 
la

 
pla

nta
 de

 
av

ion
es 

co
m

erc
ial

es
 de

 

M
c 

y 
An

ton
io Rez

a 

Ca
na

les
. 

An
tes 

de
 

la
 

sal
ida

 de
 

Lon
g 

Be
ach

, 

los 
ca

pit
an

es José
 

Luis
 

Ra
mí

rez
 

Pér
ez,

 
Al

fon
so 

Pon
ce 

Sa
laz

ar 



Baja
 

Ca
l1f

orn
ia. 

DC9
 

XA
-SO

A 

A
ER

O
N

A
V

E 
S_

DE
 

XA
-5

0A
 

em
ba

jad
or

 

rev
isó

 su
 

relo
j y se

 
dio 

cu
en

ta de
 

que en
 

el
 

hus
o Go
nz

alo
 

M
art

íne
z 

Co
rba

lá.
 Y

a 
en

 
su

 
asi

en
to del 

avi
ón

, el
 

(en
tre

 

ello
s, la

 
fam

ilia
 de

 
Al

len
de

), 

jun
to con 

el
 

em
ba

jad
or

 

ab
ord

aro
n los 

pri
me

ros
 

ref
ug

iad
os

 en
 

cam
ino

 

hac
ia 

Mé
xic

o 

ese 

DC
-9, 

ba
uti

za
do

 

com
o 

Sin
alo

a 

y 
con 

m
atr

ícu
la 

XA
-SO

B, 

de
 

jun
io de

 
ese año

. Vu
elo que 

tra
ns

po
rtó

 

asi
lad

os
 

ch
ile

no
s 

a 
Mé

xic
o 

arr
ibó

 el
 2 m

ilit
ar 

ch
ile

no
 a

 

co
nc

ed
er

 

más 

sa
lv

oc
on

du
ct

os
. E

l 
úti

m
o 

E
n 

ese 
éxo

do 

Ae
rom

éx
ico

 

jug
ó un

 
pap

el muy 

de
sta

ca
do

. 

una vez que 

se
 

ob
tu

vi
er

an
 loS 

sa
lv

oc
on

du
ct

oS
 

ne
ce

sa
rio

s. 

ali
m

en
tos

, por lo
 

que se
 

dis
pu

so su
 

sal
ida

 

hac
ia 

nu
est

ro país
 

Ci
on

ari
oS

 

m
ex

ica
no

s 

alb
erg

ar 

a 
esa 

mu
ltit

ud
 y 

pro
ve

erl
a de

 

Sa
nti

ag
o. 

Na
tur

alm
en

te 

res
ult

ab
a muy 

dif
ícil

 

para
 los fun 

tico
s que 

bu
sc

aro
n 

asi
lo en

 
la

 
em

ba
jad

a de
 

nu
es

tro
 

país
 en

 

co
nv

irt
ió

 en
 

vía de
 

esc
ape

 

para
 

cie
nto

s de
 

pe
rse

gu
ido

s pol
íi 

nif
icó

 el
 

ini
cio

 de
 

un
 

rég
im

en
 

mi
lita

r en
 

Ch
ile

-, 

Mé
xic

o se
 

tra el
 

go
bie

rno
 del 

pr
es

ide
nte

 

Sa
lva

do
r 

Al
len

de -qu
e sig 

Tras
 el

 
gol

pe de
 

est
ad

o del 11
 

de
 

se
pti

em
br

e de
 

197
3 con 

av
ión

 de
 

A
er

om
éx

ic
o 

en
tre

 

to
ne

la
da

s de
 

al
im

en
to

s. 

una 

pe
gq

ue
ña

 

rad
io de

 
gra

n 

alc
an

ce
, que 

via
jó 

oc
ult

a en
 

un
 

tel
etó

ni
ca

, por lo
 

que hub
o que 

env
iar

 

su
br

ep
tic

ia
m

en
te

 

no
 

ce
sa

ro
n.

 

En
tre

 

otr
as

 

co
sa

s, Se
 

le
 

co
rtó

 la
 

tric
olo

r que 

le
 

pr
op

or
cio

nó
 la

 
tri

pu
lac

ión
. 

de
 

jVi
va 

Mé
xic

o! 

y 
agi

tó en
 

la
 

man
o una 

pe
qu

eñ
a 

ba
nd

era
 

pe
nd

en
cia

. Con tod
a la

 
so

lem
nid

ad
 

po
sib

le,
 

lan
zó

 el
 

gri
to 

E
L

 
PU

EN
TE

 

AE
RE

O CON 

CH
ILE

 E
N

 
197

3 

pu
ert

o de
 

Pu
da

hu
el 

el
 

15
 

de
 

se
pti

em
br

e de
 

ese año
. E

n den
es del 

pr
es

id
en

te Luis
 

Ec
he

ve
rrí

a, 

ate
rri

zó
 en

 
el

 
aero

 vív
ere

s 

y 
m

ed
ica

m
en

to
s 

a 
los 

ref
ug

iad
os

 y 
en

via
do

 por ór
 

E
l 

pri
me

r 

vue
lo de

 
Ae

rom
éx

ico
, 

de
sti

na
do

 a 
tra

ns
po

rta
r 

jes se
 

red
ujo

, 

pr
in

cip
alm

en
te por la

 
ren

ue
nc

ia del 
go

bie
rno

 

A
 

pa
rtir

 del mes de
 

ene
ro de

 

197
4 el

 
nú

me
ro 

de
 

via 

C
om

un
ic

ac
ió

n 

pre
sio

ne
s del 

go
bie

rno
 

mi
lita

r 

hac
ia la

 
em

ba
jad

a 

me
xic

an
a 

Co
ns

igu
iÓ

 

ev
ac

ua
r 

a 
636 

pe
rso

na
s. 

Du
ran

te ese 

tie
mp

o las 

de
 

Mé
XiC

O que dur
ó 

cu
atr

o 

me
ses

, 

du
ra

nt
e los 

Cu
ale

s se
 

m
on

tar
on

 un
 

pu
en

te 

aér
eo

 

en
tre

 

Sa
nt

iag
o 

y la
 

ciu
da

d 

A
 

pa
rtir

 de
 

ese 

via
je, 

Ae
rom

éx
ico

 y 
Ca

na
dia

n 

Pa
cif

ic 

cid
ió 

im
pro

vis
ar 

la
 

tra
dic

ion
al 

ce
rem

on
ia del 

Gri
to de

 
Inde

 ho
rar

io d
e 

Mé
xic

o eran
 las 

onc
e de

 
la

 
no

che
, por lo

 
que de
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Can
o 

Pe
rei

ra 

sup
eró

 uno de
 

los 

reto
s que 

se
 

hab
ia 

pro
pu

est
o 

esc
alo

na
da

 en
 

las 68
 

ofi
cin

as de
 

Ae
rom

éx
ico

, 

y 
fue así 

com
o 

nea
. Los 

ser
vic

ios
 de

 
SAR

A se
 

fue
ron

 

im
pla

nta
nd

o de
 

ma
ner

a 

en
via

ba
n 

y 
rec

ibí
an

 la
 

inf
orm

ac
ión

 de
 

ma
ner

a casi
 

ins
tan

tá flu
ide

z en
 

su
 

op
era

ció
n ya

 
que los 

age
nte

s de
 

res
erv

aci
on

es 

rom
éxi

co.
 E

l 
em

ple
o de

 
líne

as de
 

alta
 

vel
oci

dad
 

per
mi

tía gran
 

po
rci

on
an

 la
 

inf
orm

aci
ón

 

sob
re cad

a uno de
 

los 
vue

los
 de

 
A

e 

tro
nc

ale
s 

y 
asi

gn
arl

as 

a 
igu

al 

núm
ero

 de
 

pa
nta

lla
s que pro 

Call
 

Di
str

ibu
tor

) para
 

rec
ibi

r las 
lla

ma
da

s de
 

cin
cu

en
ta 

líne
as 

que 

co
nst

ab
a de

 
un

 
co

nm
uta

do
r 

au
tom

áti
co

 ACD 

(A
uto

ma
tic

 

el
 

Sis
tem

a 

Au
tom

áti
co

 de
 

Re
se

rv
ac

ion
es

 

Ae
rom

éx
ico

 

(SA
RA

), 

Por otra
 

pa
rte

, en
 

feb
rer

o de
 

197
5 se

 
pus

o en
 

fun
cio

na
mi

en
to 

en
 

ese 

eje
rc

ici
o muy

 

cer
ca 

ya
 

de
 

ce
rra

r con 

nú
me

ro
s 

ne
gro

s. 

co
ns

ide
rab

lem
en

te,
 así 

com
o los 

ing
res

os 

tot
ale

s, 

qu
ed

an
do

 

pe
cta

tiv
as.

 L
a 

tra
ns

po
rta

ció
n de

 
car

ga 

tam
bié

n se
 

inc
rem

en
tó 

25%
 más que 

el
 

año 

an
ter

io
r, 

su
pe

ran
do

 así sus 

pro
pia

s ex
 

Ae
rom

éx
ico

 

tra
ns

po
rtó

 2 
mi

llo
ne

s 654 mil 

pa
saj

ero
s, un

 

m
en

za
ba

n 

a 
m

os
tra

r sus 

pr
im

er
os

 

re
su

lta
do

s. 

Du
ran

te 197
4 

vu
elo

s 

reg
ula

res
 de

 
Ae

ro
mé

xic
o en

 
la

 
ruta

 

M
éx

ico
-L

im
a 

de
 

M
ad

rid
, vía 

M
on

tre
al,

 con los 

co
lor

es de
 

Ibe
ria

. Los 

ba
 a la
 

cap
ita

l 

me
xic

an
a el

 
B-7

47 Lop
e de

 
Veg

a 

pr
oc

ed
en

te 

M
ad

rid
-P

ar
ís.

 A
 

las 
onc

e de
 

la
 

noc
he del 

mi
sm

o día 

arr
iba

 

de
 

Ch
atp

ul
tep

ec
 

cu
br

ien
do

 la
 

ruta
 

no
rm

al 

M
éx

ico
-M

iam
i 19

75
, a 

las dos de
 

la
 

tar
de

, 

sal
ió 

a 
M

ad
rid

 el
 

avi
ón

 

Ca
sti

llo
 ent

re 

am
bas

 

ca
pi

tal
es

 a 
fin

ale
s de

 
año

. E
l 7 de
 

dic
iem

br
e de

 

ord
en 

po
líti

co
, 

Ae
rom

éx
ico

 e 
Ibe

ria
 

rea
nu

da
ro

n los 
vue

los
 

go
zar

 de
 

su
 

bien
 

m
er

ec
id

a 

cia 

Ce
ntr

o 

y 
Su

da
mé

ric
a. nif

ica
ba

 una 

im
po

rta
ntí

sim
a 

ex
ten

sió
n de

 
sus 

itin
era

rio
s ha

 

Sa
lva

do
r-S

an
 

José
 de

 
Co

sta
 

Ri
ca

-P
an

am
á 

Bo
go

tá, 

lo
 

que sig Pa
ulo

, 

M
éx

ico
-L

im
a-

Bu
en

os
 

Air
es 

y 

To
rre

s, 

dir
ec

tor
 de

 
A

er
on

áu
tic

a, 

au
tor

izó
 su

 
eje

cu
ció

n. 

y 
Ae

ron
áu

tic
a 

Civ
ily 

fin
alm

en
te,

 el
 

ing
en

ier
o José

 

Ro
dri

gu
ez 

E
l 

pro
ye

cto
 fue 

mo
tiv

o d
e 

int
en

so 

de
ba

te 
ent

re 

Ae
ro

m
éx

ico
 eq
uip

o 

se
rv

iri
a par
a 

in
cr

em
en

tar
 los 

se
rv

ici
os

 

más 
re

nt
ab

les
. 

de
ma

nd
a 

efe
cti

va
. Con esto
s 

cam
bio

s la
 

di
sp

on
ib

ili
da

d del 

las e
n 

rut
as 

sis
tem

a d
e 

re
se

rv
ac

io
ne

s.
 cu
an

do
 

ac
ep

tó 

el
 

pu
est

o de
 

di
re

cto
r 

ge
ne

ral
: 

v 
se

 
ca

m
bi

ar
on

 la
 

im
ag

en
 

43RE
ROM

EXIC
O 

L
a 

linea
 aere
a gue 

va
 

para arrIb
e 

el
 

dis
eño

 del 
log

oti
po

 y
 

Ae
ro

m
éx

ico
, s

e 
est

iliz
ó 

tab
le 

y 
me

jor
ar 

la
 

im
age

n 

y 
op

era
ció

n de
 

Ae
rom

éx
ico

 co
 Los 

es
tue

rzo
s por 

cu
mp

lir 

el
 

co
mp

rom
iso

 de
 

hac
er ren 

xico
 y 

M
ad

rid
 el

 
28

 
de

 
se

pti
em

br
e de

 
197

5 por 

raz
on

es de
 

De
spu

és de
 

ha
be

rse
 

ca
nc

ela
do

 la
 

op
er

ac
ió

n 

ent
re M

é fam
a. 

rio 

ent
re la

 
ciu

da
d de

 
M

éx
ico

 y 
Ca

nc
ún

, que 

co
mn

en
za

ba
 a

 

ate
rri

za
je en

 
aqu

el 

de
sti

no
, 

Ae
ro

m
éx

ico
 

ten
ía ya

 
un

 
vu

elo
 dia 

Par
a 

se
pt

iem
br

e de
 

ese año
, y a 

cu
atr

o 

ano
s de

 
su

 
pri

me
r 

M
éx

ico
-G

ua
tem

ala
-S

an
 

in
te

rn
ac

io
na

le
s 

M
éx

ic
o-

Pa
na

m
á-

C
ar

ac
as

-R
ío

 de
 

Ja
ne

iro
-S

ao
 

y 
au

to
riz

ó en
 

jul
io de

 
197

4 su
 

so
lic

itu
d par
a 

op
era

r las 
rut

as 

do
 

los 
an

áli
sis

 

té
cn

ic
o-

ec
on

óm
ic

os
 

re
ali

za
do

s por 

Ae
ro

m
éx

ico
 

L
a 

D
ire

cc
ió

n 

Ge
ne

ral
 de

 
A

er
on

áu
tic

a 

Civ
il 

es
tud

ió 

a 
fon 

di
re

cta
s 

y 
nu

ev
as 

co
m

bi
na

cio
ne

s 
ac

ord
es con 

la
 

de
 

rut
as 

dir
ec

tas
 

cu
an

do
 las 

hab
ía con 

es
ca

las
, 

alg
un

as
 

esca
 

su
lta

do
s 

rea
les

 del año 

an
ter

ior
. Se

 
pr

op
on

ían
 

ca
nc

ela
cio

ne
s 

na
cio

na
les

, 

in
te

rn
ac

io
na

le
s 

o 
m

ixt
as

, de
 

ac
ue

rd
o con los re

 tot
al de

 
las 

rut
as 

op
er

ad
as

 con 

av
io

ne
s 

DC
-9,

 ya
 

fu
era

n 

ést
as 

D
ire

cc
ió

n 

G
en

er
al

 de
 

A
er

on
áu

ti
ca

 

Ci
vil

 

una
 

re
es

tr
uc

tu
ra

ci
ón

 

E
l 3 de
 

jun
io de

 
197

5 el
 

ing
en

ier
o 

Can
o 

pro
pu

so
 a la

 

au
to

m
at

iz
ar

 e
l 

co
lor

es
 de

 
los 

av
ion

es
. 

no
mb

re 

co
m

erc
ial

 d
e de

 
197

1 se
 

ado
ptó

 el
 

raz
ón 

soc
ial

, a 
fin

ale
s 

Sin 

de
tr

im
en

to
 de

 

la
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A
er

om
éx

ic
o.

 
dir

cct
or 

gen
era

l d
e 

a 
Ra

ym
un

do
 

Ca
no,

 
Tr

an
sp

ort
es,

 
con

dec
ora

 
de

 
C

om
un

ic
ac

io
ne

s 
y 

Do
cu

rro
0, 

se
cr

et
ar

io
 

Eu
gen

io 
Mé

nde
z 

di
re

cto
r d

e 
Sa

be
na

. K
nut 

Ha
m

m
ars

kj
öl

d, 

se
cre

tar
io 

ge
ne

ral
 la

 
IAT

A 

y 
Ro

ger
 

Nys
, 

de
 

la
 

av
iac

ió
n 

co
m

er
ci

al
. Los 

otr
os

 dos 

co
nd

ec
or

ad
os

 
fue

ron
 

tre 
ello

s el
 

ing
en

ier
o 

Can
o, por su

 
co

ntr
ibu

ció
n a

l 
de

sar
rol

lo 

DC
-8.

 Bu
en

os
 

Ai
res

 

in
ic

ia
ro

n el
 2 

sid
en

te Lui
s 

Ec
he

ve
rrí

a 

Ál
va

rez
. 

su
 

jub
ila

ció
n 

a 
fin

ale
s de

 
197

6, al
 

co
nc

lui
r el

 
sex

eni
o del pre 

Can
o 

en
tre

gó
 a

 

la
 

co
mp

añ
ía 

el
 

me
jor 

de
 

sus 
esf

ue
rzo

s 

has
ta 

del 
me

dio
 

ae
ro

ná
ut

ico
 

mu
nd

ial
, lo

 
im

pid
ier

on
. E

l 
ing

en
ier

o 

co
ns

eg
ui

rse
, 

per
o 

mu
ch

os 

fa
cto

re
s, 

tan
to de

 

N
o 

cab
e 

dud
a de

 
que 

Ae
ro

m
éx

ico
 

hab
ía 

cre
cid

o bajo
 

OMEX
I BULDS

 
Hé

rcu
les

 de
 

Oro 

a 
tres

 

pe
rso

na
lid

ad
es

 del 
ae

ro
tra

ns
po

rte
, en

 

Ins
titu

te for 
Ec

on
om

ic 

De
ve

lop
me

nt 

ent
reg

ó el
 

tro
feo

 

anu
al 

una 

ce
rem

on
ia 

ce
leb

rad
a en

 
Zú

ric
h, 

Su
iza

, el
 

In
ter

na
tio

na
l 

tra
ye

cto
ria

 en
 

feb
rer

o de
 

19
76

. E
I 

18
 

de
 

jun
io 

sig
ui

en
te,

 en
 ano

s de
 

se
rv

ici
o en

 
la

 
em

pr
es

a 

y 
re

cib
ió

 un
 

ho
m

en
aje

 por su
 

E
l 

ing
en

ier
o 

Ra
ym

un
do

 

Can
o 

Pe
rei

ra 

cu
mp

lió
 

tre
int

a 

de
 

ma
yo 

de
 

197
6 con 

av
ion

es
 

la
 

em
pre

sa com
o tan

te,
 

log
rar

 la
 

re
nt

ab
ili

da
d de

 
A

er
om

éx
ico

, 

est
uv

o 

cer
ca de

 

ob
so

let
o 

sis
tem

a d
e 

re
se

rv
ac

io
ne

s. L
a 

ter
ce

ra 

y 
más 

im
po

r 

de
 

la
 

co
m

pa
ñía

, 

y 
so

luc
ion

ar 

el
 

pro
ble

ma
 que 

sig
nif

ica
ba

 el
 

cu
mp

lid
o dos

: 

ac
tu

ali
za

r 

y 
me

jor
ar 

la
 

im
age

n 

y el
 

ser
vic

io 

las tres
 

me
tas

 

bá
sic

as
 que 

se
 

hab
ía 

pr
op

ue
sto

 

alc
an

za
r 

hab
ía 

el
 

lid
era

zg
o de

 
Ra

ym
un

do
 

Can
o. A

l 
fina

l de
 

su
 

ge
sti

ón
, de

 



ab
ril d

e 
197

2. 

via
je 

ofi
cia

l a 
Ch

ile en
 

Ec
he

ve
rrí

a 
rea

liz
ó s

u que el
 

pr
es

ide
nte

 

Lui
s 

pr
es

id
en

cia
l, e

n el
 

ha
bi

lit
ad

o 
com

o 
avi

ón DC
-8-

51
 

Pu
eb

la,
 

Tr
ipu

lac
ión

 del 
Do

ugl
as 

A
N

 SI
 

PR
ESS

 

PU
EB

LA
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PAS
EO 

D
E

 

L
A

 

REF
ORM

A 445 

ME
XIC

O 

5,
 D
 

F 

ISSU
ED BY, 

AER
ON

AV
ES 

D
E

 
ME

XIC
O, S.A.

 

sól
ida

s 

y 
log

rar 

la
 

aut
osu

fic
ien

cia
 

fin
anc

ier
a. 

a 
los 

usu
ari

os,
 

fin
car

 el
 

cre
cim

ien
to sob
re bas
es EX

PE
DID

O POR 
MEM

BER
 O

F 

INTE
RNA

TION
AL AIR 

TRA
NSP

ORT
 

ASS
OCI

ATI
ON 

MIE
MB

RO 

D
E

 
L

A
 

ASO
CIA

CIO
N 

INT
ERN

ACI
ONA

L D
E

 

TRA
NSP

ORT
E 

AER
EO 

PAS
SEN

GER
 

TICK
ET AND 

BA
GG

AG
E 

CHE
CK 

sec
tor

es de
 

la
 

em
pre

sa con 

ob
jeto

 de
 

sat
ist

ac
er 

pu
gn

arí
a por 

aum
ent

ar 

la
 

efi
cie

nci
a en

 
tod

os los 

Fin
alm

ent
e, 

pu
ntu

ali
zó que su

 

adm
ini

stra
ció

n 

dis
mi

nu
yó

 en
 

197
6 

y 
sólo

 se
 

rec
up

era
ría

 en
 

197
8. Gu

err
a 

Mu
nd

ial
 el

 
flu

jo de
 

vis
ita

nte
s 

a 
Mé

xic
o 

la
 

cri
sis

, pues
 por 

pri
me

ra vez 

des
de 

la
 

Seg
und

a 

BO
LET

O D
E

 
PA

SA
E 

Y
 

TAL
ON 

D
E

 

EQU
IPA

JE 

A
M

 
1;

41
11

:9
45

:0
32

 

Ae
rom

éxi
co 

en
 

197
6. car

go 

de
 

la
 

dir
ecc

ión
 de

 

Co
lm

en
are

s s
e 

hizo
 Ped

ro 
Vá

sq
ue

z 

ae
rot

ran
sp

ort
e en

 
nu

est
ro país

 

com
o "un
a 

rea
lid

ad
 que obje
 

A
l 

tom
ar 

pos
esi

ón 

Vá
squ

ez 

se
 

ref
irió

 a la
 

ind
ust

ria
 del 

le
 

hab
ía 

per
mi

tid
o ser 

mi
em

bro
 del 

Co
nse

jo de
 

Ae
rom

éxi
co.

 tor 
gen

era
l de

 
Ae

rop
uer

tos
 y 

Se
rvi

cio
s 

Au
xil

iar
es,

 

car
go que 

en
 

la
 

ad
mi

nis
tra

ció
n 

pú
bli

ca,
 

de
sta

can
do

 su
 

lab
or com
o 

dir
ec 

Vá
squ

ez 

Co
lm

en
are

s 

co
nta

ba
 con una 

lar
ga 

y 
exi

tos
a 

car
rer

a 

pre
sid

ent
e de

 
la

 
Re

púb
lica

, José
 

Lóp
ez 

Po
rtil

lo 

(19
76

-19
82

). 

lic
enc

iad
o 

Em
ilio

 

Mú
jica

 

Mo
nto

ya,
 

des
ign

ado
 por el

 
nue

vo 

pre
sid

ida
 por el

 
sec

ret
ari

o de
 

Co
mu

nic
aci

on
es 

y 
Tr

an
spo

rte
s, mé

xic
o 

el
 8 de
 

di
cie

m
br

e de
 

197
6 en

 

una 

se
nc

illa
 

ce
rem

on
ia 

Co
lm

ena
res

 

tom
ó 

pos
esi

ón 

de
 

la
 

Di
rec

ció
n 

Ge
ner

al de
 

Aero
 

E
n 

esta
s 

cir
cu

ns
tan

cia
s, 

el
 

lic
en

cia
do

 

Ped
ro 

Vá
squ

ez 

hab
ía sido

 uno de
 

los 

pri
nc

ipa
les

 

afe
cta

do
s por 

ge
ne

rac
ión

 de
 

div
isa

s. E
I 

tur
ism

o, 

pre
cis

am
en

te,
 lac

ión
 con 

el
 

tur
ism

o, 

im
po

rta
nte

 

fue
nte

 

par
a la

 

vim
ien

to 

soc
ial 

y 
eco

nó
mi

co
 del país
 y a su

 
vin

cu 

de
 

la
 

im
po

rta
nci

a de
 

la
 

líne
a 

aére
a en

 
el

 
des

env
ol 

jor 
y 

ace
rca

rno
s 

fis
ica

me
nte

 

cad
a vez 

má
s". 

Ha
bló

 

tam
bié

n 

tiva
 la

 
asp

ira
ció

n de
 

tod
os los 

de
va

lua
ció

n, 

pas
and

o de
 

$1
2.5

0 

a 
$20

.50
 

pes
os por 

dól
ar. 

se
 

ret
iró

 del 
me

rca
do

 de
 

cam
bio

s 

y el
 

peso
 

suf
rió

 una 

fue
rte 

de
 

ca
pit

ale
s. E

l 
31

 
de

 
ago

sto
 de

 
197

6 el
 

Ban
co de

 
Mé

xic
o 

rría
 la

 
sit

ua
ció

n se
 

vol
vió

 

ins
os

ten
ibl

e 

y 
oc

asi
on

ó una fuga
 años

 

des
pu

és.
 A

l 
fin

ali
zar

 el
 

gob
ier

no del 
pre

sid
ent

e 

Ech
eve

 (12%
 del PIB)

 a 
19,

600
 

mi
llo

ne
s de

 
dó

lar
es (35%

 del PIB)
 seis
 

ext
ern

a que pas
ó de

 
los 

4,2
63 

mi
llo

ne
s de

 
dó

lar
es en

 

197
0 

del 

pe
tró

leo
 en

 
197

3 

y al
 

cre
cim

ien
to 

de
 

la
 

deu
da 

pú
bli

ca 

por una 

ret
óri

ca 

po
pu

lis
ta,

 

sum
ado

 a la
 

caí
da de

 
los 

pre
cio

s cris
is tuvo

 su
 

ori
gen

 en
 

el
 

gas
to 

púb
lico

 

de
sm

esu
rad

o 

gui
ado

 

M
éx

ico
 en

 
19

76
 

me
xic

an
os por 

co
no

ce
rno

s m
e 

y 
que 

tra
ns

for
ma

ría
n por 

com
ple

to 

el
 

pan
ora

ma
 del país
. Esta
 

pri
me

ra de
 

var
ias

 que se
 

su
ce

de
ría

n 

has
ta la

 
déc

ada
 de

 
199

0 fin
es de

 
197

6 el
 

es
tal

lid
o de

 
una 

cri
sis

 

fin
an

cie
ra 

en
 

M
éx

ico
, la

 Una 

co
m

bi
na

ció
n de

 
fac

tor
es

 

in
ter

no
s 

y 
ex

ter
no

s 

pro
vo

cÓ
 a 
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equ
ipo

 

Co
mb

ina
da con 

inc
rem

ent
os 

en
 80, 

qui
zá 

por
que

 

hab
ía una 

sat
ura

ció
n de

 

que 

sol
ici

tar
on

 

ini
cia

lm
ent

e el
 

DC-
9 

Sup
er pes

ar ade ello
, 

fue
ron

 

pOc
as las 

aer
olí

nea
s die

ra 

usa
rse

 en
 

rut
as 

co
rta

s 

y 
me

dia
s. 

A
 

peq
ueñ

o que 
el

 
"ju

mb
o" 

B-7
47, que pu

 

que los 

an
ter

ior
es DC
-9, pero

 

mu
cho

 más 

un
 

nue
vo avi
ón 

bir
rea

cto
r más 

gra
nde

 

tra
nsp

ort
e, 

Mc
Do

nne
ll 

Do
ugl

as 

pro
yec

tó 

bina
 

anc
ha 

se
 

hab
ían

 

ad
ue

ña
do

 del aer0
 

Cu
and

o 

par
ecí

a que los 
avi

one
s de

 
ca

 

eq
uip

os.
 Co

mo una 

seg
un

da
 

ge
ne

rac
ión

 de
 

esOS
 que 

am
eri

tab
an

 

tra
tar

los
 por 

sep
ara

do
, nían

 

asp
ect

os 

fun
dam

ent
ale

s 

exc
lus

ivo
s 

por 

MD
-80

), 

tam
bié

n es
 

ver
dad

 que 

te
 esta

 

de
no

mi
na

ció
n 

(ca
mb

iad
a 

de
spu

és 

por lo
 

que 

la
 

ser
ie 

co
nse

rvó
 

ini
cia

lm
en

te 

ca
ra

cte
rís

tic
as

 

fís
ica

s de
 

los 

av
Íon

es 

DC
-9, 

per 80
 

ap
ro

ve
ch

ab
an

 la
 

es
tru

ctu
ra

 y 
las 

Si
 

bien
 es

 
cie

rto
 que los 

Do
ug

las
 

DC-
9 Su

 

co
m

bu
sti

ble
 que 

ind
ica

ba
n 

a la
 

vez 

lec
tur

a 

de
 

dat
os de

 
la

 
atm

ós
fer

a, 

flu
jóm

etr
os

 de
 

lan
cas

 
au

to
m

áti
ca

s d
e 

ga
ses

, 

ca
lcu

lad
or

as
 

m
a 

de
 

flap
s, dos 

pil
oto

s 

au
tom

áti
co

s, pa
 de

 

cin
cu

en
ta mil 

ate
rri

za
jes

, 

nue
vo sist

e gra
do de

 
vue

lo, vida
 

est
ruc

tur
al de

 
has

ta 

nico
 

dig
ital

 de
 

co
ntr

ol 

y 
ori

en
tac

ión
 inte ruid

o 

y 
em

isió
n de

 
gas

es,
 

Sis
tem

a 

ele
ctr

ó 

los 

an
ter

ior
es

, 

co
ns

ide
rab

le 

red
uc

ció
n de

 alas
 

más 

anc
has

 y 
efi

ca
ce

s que los mod
e 

dos 

tur
bin

as Pra
tt 

&
 

W
ith

ney
 

JT
8D

-20
9, 

MD
-80

 en
 

la
 

su
bs

idi
ari

a 

Ae
rom

éx
ico

 

Tra
vel

. 

tua
lm

en
te se

 
m

an
tie

ne
n en

 
op

era
ció

n tres
 

Ci
nc

ue
nta

 

año
s de

 
la

 
em

pre
sa 

en
 

19
84

. A
C

 

núm
ero

 

alc
anz

ó los 
cin

co al
 

cu
mp

lirs
e los rre

ón,
 

M
ata

mo
ros

 y 
Ciu

dad
 

Ob
reg

ón
, y su

 nes DC-
9 

Su
per

 80, 

ba
ut

iza
do

s 

com
o T

o 

lle
ga

ron
 a 

Mé
xic

o los tres
 

pr
im

ero
s avio

 En
tre 

no
vie

m
br

e 

y 
dic

ien
mb

re de
 

198
1 

te
 y el
 

cop
ilo

to.
 red
uc

ía la
 

car
ga de

 
tra

ba
jo del 

co
ma

nd
an

 

rac
ter

íst
ica

s d
e 

ca
pa

cid
ad

 y 
re

nd
im

ien
to

 y
 

te
cn

ol
óg

ic
os

. 

Tod
o ello

 

au
m

en
ta

ba
 sus 

ca
 por 

pro
ye

cc
ión

 

(M
UD

O) 

y 
otr

os 

ad
ela

nto
s 

fáb
ric

a, se
 

fue
ron

 

ac
um

ula
nd

o los 

ped
ido

s. 

tac
ion

es 

su
pe

rab
an

 lo
 

an
un

cia
do

 por la
 las 

en
tre

ga
s 

y se
 

com
pro

bó
 que las pres 

de
ma

nd
a. Sin 

em
ba

rgo
, 

ap
en

as 

ini
cia

ron
 

los 

co
sto

s de
 

op
er

ac
ió

n 

y 
una baja

 en
 

la
 

"a
lar

ga
do

s",
 

ofr
ecí

an 

un
 

bel
lo 

co
lo

qu
ial

m
en

te 
lla

ma
do

s 

Los 
DC

-9 

ae
ro

m
éx

Ico
 

00
00

00
00

90
00

00
00

00
00

00
00

00
00

00
00

00
0o

po
00

00
00

 

M
CD

ON
EL

L 
DO

UG
LA

S 
MD

-80
 

pe
rm

itía
 

aco
mo

da
r 

a 
155 

pa
saj

ero
s. Ten
ia 

pero
 con una 

co
ns

ide
rab

le 

lon
git

ud
 que 

le
 

cab
ina

 

(tre
s 

as
ien

to
s/p

as
ill

o/
do

s 

asi
en

tos
), 

del 
DC-

9 

bás
ico

, con 
la

 
mis

ma
 

an
ch

ura
 d

e 

Se
 

tra
ta

ba
 de

 

una 

cé
lul

a 

sim
ila

r 

a la
 

má
tic

o de
 

pr
es

en
ta

ci
ón

 de
 

dat
os de

 
vue

lo dir
ec

ta 

y 
pes

o del 

av
ión

, 

di
sp

os
iti

vo
 

auto
 

Su
per

 80, 
as

pe
ct

o.
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im

en
tad

or
as

. 
el

 
Sis

tem
a de

 
Ae

ro
na

ve
s 

Ae
ro

m
éx

ico
 

ca
nc

eló
 

REF
ORM

A No. 
G

 
Tel. 

56
-0

8-
00

 

Mé
zie

o, D.F
. 

A
 

prin
cip

ios
 de

 
1977

 

VIL
LA

 
CO

NS
TI

TU
CI

ON
 

LO
RE

TO
o 

PU
EB

LA
 

AC
AP

ON
ET

A 
GU

AD
AL

AJ
AR

A TE
PIC

 

UR
UA

PA
N 

CD. 
OB

RE
GO

N 
LOS 

MO
CH

IS 
CU

LI
AC

AN
 

L
A

 
PAZ

 

MA
ZA

TIA
M 

TO
RR

EO
N 

FRE
SNI

LLO
 

A
G

U
A

SC
A

LI
EN

TE
S 

L
O

 

GU
AD

AL
AJ

AR
A 

AP
AT

ZIN
GA

N 
ZIH

UA
TA

NE
JO 

SAN
 

LU
IS 

PO
TO

SI
 

M
EX

IC
O 

M
AZ

AT
LA

N 

AL
TA

MI
RA

NO
 

M
OR

EL
IA

 

ae
ro

na
ve

s 
del 

oe
ste

 

del 
ce

nt
ro

 
ae

ro
n

av
es

 

ME
XI

CO
 del sur 

ae
ro

na
ve

s 

NO
GA

LE
S 

HE
RM

OS
IL

LO
 

GU
AY

M
AS

 

TA
M

PI
Co

 
MO

NT
ER

RE
Y 

PIE
DR

AS
 

NE
GR

AS
 

CD. 
MA

NT
E SA

NT
A 

RO
SA

LI
A

 

EN
SE

NA
DA

 
TI

JU
A

N
A

 

CD. 
VA

LL
ES

 
M

ON
CL

OV
A 

ME
XIC

O 

del 
no

rte
 

ae
ro

n
av

es
 

del est
e 

ae
ro

na
ve

s 

el
 

pr
og

res
o de

 

Mé
xic

o 

de
 

la
 

ge
nte

 que 

im
pu

lsa
 

5 
em

pr
es

as
 al

 
ser

vic
io 

AL
IME

NT
AD

OR
AS

 
AER

ON
AV

ES 

de
 

Ch
ap

ul
tep

ec
. 

mi. Est
e 

ser
vic

io 

ina
ug

ur
al 

le
 

co
rre

sp
on

di
ó al

 
avi

ón 

Ca
sti

llo
 esc

ala
 en

 
este

 

cen
tro

 

tur
íst

ico
 en

 
lug

ar de
 

la
 

ha
bit

ua
l de

 

Mia 

pr
oc

ed
en

te de
 

Par
ís 

y 
M

ad
rid

 que una vez 

a la
 

sem
an

a 

har
ía 

ral 
co

ns
ist

ió
 en

 
tra

sla
da

rs
e 

a 
Ca

nc
ún

 

par
a 

rec
ibi

r el
 

DC
-10

 

Una 

de
 

las 
pr

im
era

s 

ac
tiv

id
ad

es
 del 

nue
vo 

di
rec

to
r gen
e 

y 
Pu

bl
ici

da
d. t

ria
les

 y 
Mi

gu
el 

Va
rga

s 

com
o 

ge
ren

te de
 

Re
lac

ion
es 

Pú
bli

cas
 

A
be

lar
do

 

Bac
a 

M
ar

tín
ez

 

com
o 

ge
ren

te de
 

Re
la

ci
on

es
 

Ind
us 

co
m

er
ci

al
, 

Ar
m

an
do

 

V
ict

or
ia 

Ga
lvá

n 

com
o 

di
re

cto
r 

téc
nic

o, 

Co
lm

en
are

s 

fue
ron

 

Sig
fri

do
 Paz 

Pa
red

es 

com
o 

dir
ec

tor
 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
es

 en
 

la
 

em
pre

sa bajo
 el

 
ma

nd
o de

 
Vá

squ
ez 

Los 

pr
im

ero
s 

fu
nc

io
na

rio
s que se

 
hic

ier
on

 

car
go

 de
 

est
as 

fli
ale

s en
 

raz
ón

 a 
las 

cu
an

tio
sa

s 

pé
rd

id
as

 que 

oc
asi

o Ott
er 

o 

Ha
wk

er 748
, se

 
de

ter
mi

nó
 

ca
nc

ela
r la

 
op

era
ció

n de
 

poc
as las que se

 
pod

ían
 

ate
nd

er con los 

tur
bo

hé
lic

es Twi
n 

tos 

ad
ec

ua
do

s par
a 

rec
ibi

r los 

DC
-9,

 

m
ien

tra
s que era
n muy 

Ae
ron

av
es 

Al
im

en
tad

or
as

 

ten
ían

 

ma
yor

 

de
ma

nd
a 

y 
ae

ro
pu

er 

Com
o una 

par
te de

 
las 

ciu
da

de
s 

inc
lui

da
s en

 

el
 

Sis
tem

a de
 

cio
nes

 

ser
vid

as 

en
 

sus 

rut
as 

y la
 

ren
tab

ili
da

d de
 

la
 

op
era

ció
n. 

div
erg

enc
ia entr

e las 

nec
esi

dad
es 

esp
ecí

fic
as de

 
alg

una
s 

pob
la 

nes del 
me

rca
do

 y 
del 

ava
nce

 de
 

la
 

tec
no

log
ía 

ae
ron

áu
tic

a: 

la
 

(ST
A. 

RO
SA

LI
A)

 

esp
ecí

fic
as del paí

s, de
 

su
 

cre
cim

ien
to,

 de
 

las 

tra
nsf

orm
aci

o 

esp
eci

alm
ent

e 

a la
 

de
 

Ae
rom

éxi
co-

, 

fru
to de

 
las 

nec
esi

dad
es 

mún 

a la
 

his
tor

ia de
 

tod
as las 

ae
rol

íne
as del 

mu
ndo

 -y
 

muy 

En
ton

ces
 se

 
pre

sen
tó 

nu
ev

am
en

te una 

cir
cu

ns
tan

cia
 co

 



A
cr

om
X

Ic
O

 
Ce

so e
n 

uso de
 

los 

av
io

ne
s de

 

de
 

jul
io de

 
19

75
. 

Este
 pa

ise
s que 

ini
ció

 el
 8 

pr
es

id
en

cia
l por 

cat
orc

e 
uil

iza
do

 

para
 la

 
gira

 

GU
AN

AJU
AJ 

E
l 

DC-
G

aa
na

ua
to

, 

19
76

. 



R
E

R
o

 
M

E
K

C
O

 

Tripulación 
de 

A
erom

éxico 
con un 

nuevo 

diseño 
de 

los 

uniform
es 

y del logotipo 
de 
la aerolínea. 



naban 
a la 

em
presa. 

La 

D
irección 

G
eneral 

de 

A
eronáutica 

Civil 

convocó 
a los 

operadores 

que 

desearan 

hacerse 

cargo 

de 

prestar 

tales 

serviC
IO

S 
y nacieron 

asi 

dos 
o tres 

pequeñas 

com
pañías 

U
N

IC
O

 
VUELO 
DIARIO 

C
uriosam

ente, 

pocos 

años 

m
ás 

tarde, 
en 
su 

carácter 
de gobernador 

de 

O
axaca 

(1980-1985), 

V
ásquez 

Colm
enares 

dem
andó 

para 

diversas 

poblaciones 
de 
su 

estado 
el servicio 

aéreo 

necesario 

para 
el progreso, 
y con 

toda 

sinceridad 

hizo 

referencia 
a la

 

circunstancia 
de haberse 

encontrado 
en 

am
bos 

lados 
del 

problem
a 

en 

tan
 

poco 

tiem
po. 

SIN A
ERO

JET 
DC-8C DE 

D
isfrute 

del 

E
xclusivo 

Servicia 
de 

A
ltura 

en su 

viaje 
a MIAMI. 

Invirtiendo 
en 

M
éxico 

viaje 

por AERONAVES 
DE 
M

EXICO. 

Utilice 
su 
A

erocrédito. 

C
onsulte 

a su 

A
gente 

de 

V
iajes. E

S
 

D
E

 
M

E
X

IC
O

 

566-08-00 

con 
3

5
 

lineas 

Leibnitz 
100, 

Loccal 

26,Tel: 

546-69-60 

Ext. 

1627. 

M
iami, 

escala 
habitual 

de 
los 

vuelos 
de 

A
erom

éxico 
a Madrid 

París, 

cedió 
su 

lugar U
n

a 

vez 
a la 

se
m

a
n

a
 

a Cancçn. 

El 
cierre 

del 

Sistem
a 

de 

A
eronaves 

A
lim

entadoras 
signi 

ficó 

para 

A
erom

éxico 
el desprenderse 
de un 

notorio 

lastre 
fi 

nanciero, 
pues 

el 
tipo 
de servicio 
que 

brindaban, 
así 

com
o 

su 

equipam
iento 

anticuado, 
no 

resultaban 
ya 

com
patibles 

con la 

operación 
de una 

gran 

aerolínea 

nacional 
e internacional. 

El 
2 de m

arzo 
de 

1977 

V
ásquez 

C
olm

enares 

firm
ó 

con M
anuel 

de Prado, 

presidente 

ejecutivo 
de 

Iberia, 
un 

nuevo 

Aeroméxico 

decidió 

suspender 
el servicio 

entre 

Villaher mosa 
y 

Ciudad 
del 

Carmen 

debidoa 
la 

poca 

demanda, 
lo 
que 

PrOvocó 
que 

diversas 

organizaciones 
de esta 

última 

ciudad apelaran 
a las 

más 

altas 

autoridades 
para 

revertir 
la 

suspen Sion. 
Sin 

embargo. 
la 

Dirección 
de 

Aeronáutica 
Civil 

informó al 

licenciado 

Enriaue 

Velasco 

Ibarra, 

secretario 

particular 
del 

presidente 

República, 

quien 
se 

ocupaba 
del 

asunto, 
que 

145 

regionales. 

ESCA
LA

S 
A

 

M
IAM

 

E
N

 
AERONAVES 
DE 
M

EXKKO 

R
eservaciones 

al 
T

e R
eform

a 

64, 

Tel: 

546-98 

0. 

convenio 

para 

norm
ar 

las 

relaciones 
de 

am
bas 

aerolíneas. 

Tres 

semnanas 

después, 
la 

Dirección 

General 
de Aeronáutica 

Civil 

envió 
un 

oficio 
a A

erom
éxico 

en 
el que 
se le inform

a 

ba 

que, 
de 

acuerdo 

con 
los 

convenios 

entre 

esta 

com
pañía 

y 

M
exicana, 

tendientes 
a m

ejorar 
la 

participación 
de 
las 

dos 

aerolíneas 
en 

los 

m
ercados 

internacionales, 
se autorizaban 

varias 

opciones 
a am

bas. 
A

 

Aeroméxico 
le 

correspondieron 

siete 

frecuencias 

sem
anales 

para 

continuar 
las 

rutas 

M
éxico 

M
onterrey 

y 

México-Mérida 

hacia 

Houston, 

Texas. 
La 
ad 

ministración 
de 

Vásquez 

Colmenares 

decidió 

suspender 
la 

extensión 

Bogot-Lima-Buenos 
Aires 
de 
la 

ruta 

México-Pa 

nam
á, 

por 
no 

haber 

conseguido 

Aeroméxico 
la 

�quinta 
liber 

tad" 
en 
ese 

tram
o, 

lo 

que 

hacía 

incosteable 
la 

operación. 
El 

primero 
de 

julio 
se 

inauguró 
la 

ruta 

México-Manzanillo-San 

José 
del 

Cabo-Los 

Angeles, 

poniendo 
así 
a un 

nuevo 

centro turístico 
de 

M
éxico, 

el de 

Los 

Cabos, 
en 

contacto 

directo 
con 

el gran 

mercado 

potencial 
de 

California. 

de la 
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pe

rn
oc

ta
 de

 

dic
ho

s 

av
io

ne
s 

par
a no

 

in
te

rf
er

ir en
 

su
 

op
era

 

las 
m

od
ifi

ca
cio

ne
s en

 
un

 
pla

zo 

pr
ud

en
cia

l 

ap
ro

ve
ch

an
do

 la
 los 

av
io

ne
s en

 
tie

rra
 

du
ra

nt
e 

qu
inc

e día
s 

co
ns

ec
ut

iv
os

 o 
ha

cer
 

av
ion

es
 

DC
-10

 y 
par

a ello
 

sólo
 

ha
bía

 dos 

al
te

rn
at

iv
as

: 

de
jar

 SIs
tió

 en
 

ren
ov

ar 

y 
am

pli
ar los

 

de
 

la
 

em
pr

es
a ant
e sus 

us
ua

rio
s. 

tu
ali

da
d,

 ya
 

que 

lo
 

co
nt

ra
rio

 iba en
 

de
tri

m
en

to
 de

 
la

 
im

ag
en

 

la
 

flo
ta sino

 a 
que se

 
re

ali
za

ra
n 

tod
os los 

se
rv

ici
os

 con pun 

Vi
cto

ria
, 

en
foc

ó los 

es
fu

erz
os

 no
 

sólo
 a 

m
an

ten
er 

dis
po

nib
le 

jer
os.

 L
a 

Di
rec

ció
n 

Té
cn

ica
, 

a 
car

go del 

ca
pit

án
 

Ar
ma

nd
o 

es
tra

te
gi

as
 

par
a 

log
rar

 un
 

co
ns

id
er

ab
le

 

in
cr

em
en

to
 de

 

pasa
 

rre
sp

on
di

ó 

tam
bié

n una 

re
or

ga
ni

za
ció

n en
 

sus 

pr
og

ram
as

 y 

Pa
red

es,
 así 

com
no al

 
eq

uip
o de

 
pr

om
oc

ión
 y 

ve
nta

s, les co
 

A
 

la
 

Di
rec

ció
n 

Co
m

erc
ial

, 

a 
car

go de
 

Sig
fri

do
 Paz 

ma
na 

has
ta 

Ta
pa

ch
ula

. 

la
 

ex
te

ns
ió

n de
 

la
 

rut
a 

M
éx

ic
o-

O
ax

ac
a 

cu
atr

o 

vec
es 

a la
 

se
 

del 

vu
elo

 

M
éx

ic
o-

M
ér

id
a de

 
una 

a 
dos 

vec
es por 

se
m

an
a, 

y 

xi
co

-M
ér

id
a-

C
oz

um
el

-H
ou

sto
n,

 el
 

au
me

nto
 de

 
la

 
fre

cu
en

cia
 Yor

k 

(in
clu

ye
nd

o los 
cin

co de
 

Zi
hu

ata
ne

jo)
, el

 
ser

vic
io M

é 

Y
or

k-
To

ro
nt

o-
M

on
tre

al
, 

cat
orc

e 

vu
elo

s 

se
ma

na
les

 a 
Nu

eva
 

to
-M

on
tre

al,
 

cin
co 

vu
elo

s 

a la
 

sem
ana

 

Zi
hu

at
an

ej
o-

N
ue

va
 

ron 

el
 

es
ta

bl
ec

im
ie

nt
o de

 
un

 
vue

lo 

sem
an

al 

Ca
nc

ún
-T

or
on

 

en
 

las 
in

ter
na

cio
na

les
. 

En
tre los 

pr
inc

ipa
les

 

cam
bio

s 
des

tac
a 

pr
od

uc
tiv

id
ad

 de
 

la
 

flo
ta,

 

tan
to en

 
las 

rut
as 

na
cio

na
les

 

com
o 

se
 

ho
ras

 en
 

sus 

pr
og

ra
m

as
 de

 
m

an
te

ni
m

ie
nt

o,
 

m
od

ifi
ca

ro
n los 

gu
nas

 

em
pr

es
as

 de
 

Es
tad

os
 

Un
ido

s que
, en

 
el

 
afá

n de
 

ah
or

rar
 mi

en
to del 

mo
tor

 se
 

deb
ía al

 
pr

oc
ed

im
ien

to
 

em
ple

ad
o por 

al
 

de
tec

tó 

cla
ram

en
te que 

la
 

fall
a que 

oc
as

ion
ó el

 
de

sp
ren

di 

fin
al 

res
ult

Q 

to
tal

m
en

te 

fav
or

ab
le par
a el

 
av

ión
, ya

 
que se

 

DC
-10

 de
 

nu
ev

o en
 

se
rv

ic
io

 

tra
s 

est
as 

re
vi

si
on

es
. E

l 
ve

re
di

ct
o paí

ses
, 

es
pe

cia
lm

en
te los 

eu
rop

eo
s, 

de
cid

ier
on

 

pon
er los tar

da
ro

n en
 

res
olv

er 

la
 

sit
ua

ció
n,

 las 

ae
ro

lín
ea

s de
 

los 

otr
os 

nad
o el

 
ac

cid
en

te)
. 

Com
o las 

au
to

rid
ad

es
 

no
rte

am
er

ic
an

as
 sam

ble
 de

 
los 

mo
tor

es
 a 

las 
ala

s, 

cuy
a 

ro
tur

a 

ha
bía

 

oc
as

io ge
ne

ral
 de

 
los 

av
ion

es (mu
y 

es
pe

cia
lm

en
te los 

pil
oto

s de
 

en
 

pro
gra

ma
ble

s. 
ca, 

sis
tem

as
 de

 
da

tos
, 

eq
uip

os
 de

 
co

m
pu

tac
ió

n 

y 
ter

m
in

ale
s 

M
ex

ica
na

, 

a 
fin de

 
co

m
pa

rti
r los 

se
rv

ici
os

 de
 

te
le

in
fo

rm
át

i 

S.A.
 con la

 
ap

or
tac

ión
, 

a 
pa

rte
s 

igu
ale

s, de
 

Ae
ro

mé
xic

o 

y 

E
I 5 de
 

ma
rzo

 de
 

197
9 se

 
cre

ó la
 

em
pr

es
a 

D
at

at
ro

ni
C

, ma
ban

 

par
a el

 
año 

sig
ui

en
te.

 

au
m

en
to

 d
e 

los 

in
gr

es
os

, así 

com
o por las 

cif
ras

 

que 

se
 

esti
 

nú
me

ros
 

alc
an

za
do

s en
 

el
 

pro
gra

ma
 de

 
red

uc
ció

n de
 

co
sto

s 

y 

em
pre

sa 

lo
gr

ar
ía 

la
 

au
to

su
fic

ie
nc

ia
 

ec
on

óm
ica

, 

gr
ac

ias
 a 

los for
ma

 

im
po

rta
nt

e. 

Co
m

un
icó

 

tam
bié

n que 

du
ra

nt
e ese añno

 la
 

la
 

flo
ta 

est
ab

a 

su
m

am
en

te 

ut
ili

za
da

 y la
 

de
ma

nd
a 

cre
cía

 en
 

av
ion

es
 

DC
-9 

Se
rie

 30, en
 

ex
tre

m
o 

ne
ce

sa
rio

s 

de
bid

o 

a 
que 

de
 

A
dm

in
ist

ra
ci

ón
 

ha
bía

 

au
to

riz
ad

o la
 

co
mp

ra de
 

seis
 

nu
ev

os
 

dic
ha

 
rut

a. 
de

 
C

om
un

ic
ac

io
ne

s 

au
to

riz
ó 

en
to

nc
es

 el
 

ces
e de

 
los 

vu
elo

s en
 cua

l 

hac
ía 

cla
ra

m
en

te 

rui
no

sa esa 

op
er

ac
ió

n. L
a 

Se
cre

tar
ía 

era de
 

148 

pe
rso

na
s en

 
un

 

se
nti

do
 y de

 
196 en

 
el

 
otr

o, lo
 

el
 

pro
me

dio
 

me
nsu

al de
 

pa
sa

jer
os

 

ent
re 

am
bas

 

po
bla

cio
ne

s 

pe
rso

na
l 

téc
nic

o de
 

Ae
ro

m
éx

ico
. me

nte
, 

pon
ien

do 

de
 

ma
nif

ies
to la

 
cap

aci
dad

 

pro
fes

ion
al del 

seg
un

da.
 Se

 
dis

eñó
 un

 
plan

 de
 

tra
ba

jo que 

cul
mi

nó
 

ex
ito

sa 

so
luc

ión
, con 

la
 

au
to

riz
ac

ió
n de

 
la

 
FAA 

se
 

pus
o en

 
pr

ác
tic

a la
 ció
n. Ant
e el

 
alto

 

cos
to que 

hu
bie

ra 

sig
nif

ica
do

 la
 

pri
me

ra 

sis
tem

as d
e 

ve
nt

ila
ció

n d
e 

los 

to
tal

id
ad

 de
 

los 
av

ion
es de

 
cab

ina
 

an
ch

a. Este
 

pr
og

ram
a con 

ció
n 

Fe
de

ral
 de

 

Av
iac

ión
 de

 
Es

tad
os

 

Un
ido

s 

(FA
A) par

a la
 

el
 

pro
gra

ma
 

"S
ide

wa
ll 

Ve
nt"

, 

ord
en

ad
o por la

 
Ad

mi
nis

tra
 

E
l 

pe
rso

na
l 

téc
nic

o de
 

Ae
ro

m
éx

ico
 

rea
liz

ó con tod
o 

éxi
to 

pr
op

on
ía 

ob
ten

er 
ma

yo
res

 

fac
tor

es d
e 

oc
up

ac
ión

 y
 

más 

dic
ho

 

pr
og

ra
m

a, 

re
lat

iv
a 

a 
rut

as 

y 
fre

cu
en

cia
s, con 

la
 

que 

E
l 5 de
 

dic
iem

br
e 

Ae
ro

m
éx

ico
 

pus
o en

 
ma

rch
a una 

eta
pa 

de
 

de
sa

rro
llo

 y la
 

ex
pa

ns
ión

 

ind
isp

en
sa

ble
s para
 

toda
 

em
pre

sa.
 neg

ros
 en

 
su

 
ba

lan
ce

 

par
a 

pod
er 

em
pr

en
de

r 

a 
pa

rtir
 de

 
ahí el

 

gra
ma

 

ten
ía 

com
o 

ob
jet

ivo
 

pr
inc

ipa
l la

 
ob

ten
ció

n de
 

nú
me

ros
 

tu
ra

ció
n de

 
la

 
co

m
pa

ñía
 el

 
17

 
de

 
ag

os
to de

 
19

77
. 

Est
e pro Vá
sq

ue
z 

Co
lm

en
ar

es
 

pr
es

en
tó

 su
 

pr
og

ra
m

a de
 

ree
str

uc
 

ob
lig

ac
ión

 de
 

ha
ce

rlo
, y 

rev
isa

ron
 

cu
id

ad
os

am
en

te 

el
 

est
ad

o 

Ae
rom

éx
ico

, 

de
jar

on
 de

 
vol

ar sin que 

jur
ídi

ca
m

en
te 

tuv
ier

an
 

los 
op

er
ad

or
es

 de
 

av
ion

es
 

DC
-10

 en
 

el
 

mu
nd

o, 

en
tre

 

ello
s ca

us
as 

y se
 

de
te

rm
in

ar
a si

 
el

 
avi

ón
 era 

o no
 

co
nf

iab
le.

 
To

do
s 

del
o 

ha
sta

 que 

se
 

in
ve

st
ig

ar
an

y 

co
no

ci
er

an
 

ex
ac

ta
m

en
te

 sus 

aq
ue

l 

paí
s 

or
de

na
ra

 

po
ne

r en
 

tie
rra

 las 

un
id

ad
es

 de
 

ese m
o líne

a 

es
tad

ou
ni

de
ns

e 

llev
ó 

a 
que una 

au
tor

ida
d 

jud
ici

al de
 

E
l 

ac
ci

de
nt

e 

oc
ur

rid
o 

a un
 

avi
ón

 

DC
-10

 de
 

una aero
 

que
, 

com
o 

res
ult

ad
o de

 
los 

esf
ue

rzo
s 

rea
liz

ad
os

, el
 

Co
nse

jo 

dos en
 

los 

últ
im

os dos 

año
s, 

Vá
sq

ue
z 

Co
lm

en
ar

es
 

an
un

ció
 

17
 

de
 

ag
ost

o de
 

197
8 

y 
tras

 

inf
orm

ar 

de
 

los 
log

ros
 

alc
an

za
 

A
l 

in
au

gu
ra

r la
 

reu
nió

n 

anu
al d

e 

Ve
nta

s 
y 

Se
rv

ici
os

 e
l 
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ab
E

R
O

M
E

X
IC

O
 L

A
 

LI
N

EA
 

A
ER

EA
 

N
A

C
IO

N
A

L
 

79
7 «

Pu
» 7

8 

R
es

er
va

ci
on

es
: 

56
6-

08
-0

0 

y 
59

2-
07

-1
1 iC

on
sú

lte
lo

! 
re

du
ci

do
 

a 
Nu

ev
a 

Yo
rk.

 

" Su
 

Ag
en

te de
 

Vi
aje

s 

sab
e 

mu
cho

 de
 

nu
es

tro
s 

" 
Ma

yo
r 

ca
pa

ci
da

d par
a su

 
CA

RG
A.

 

" 
Un

ico
 

vu
elo

 de
 

Nu
eva

 

Yor
k 

a 
Mé

xic
o por las 

tar
de

s _in 

es
ca

la
s. 

" 
Las 

m
ejo

re
s 

co
ne

xi
on

es
 a 

Eu
ro

pa
. 

" 
Vi

no
s 

fr
an

ce
se

s de
 

co
rte

sí
a en

 
Cl

ase
 

Tu
ris

ta.
 

" 
Cin

e de
 

es
tre

no
 en

 

es
pa

ño
l. 

" 
Una

 

Pr
im

er
a 

Cl
as

e de
 

"G
ra

n 

C
la

se
".

 

" 
Un

icO
 

vu
elo

 a 
Nu

ev
a Yor
k sin 

es
ca

la
s por las 

m
añ

an
as

. 

DI
AR

IO
Y SIN 

ES
CA

LA
S POR

 LAS
 

NU
EV

A 
YO

RK
 

E
N

 
DC

-10
 A

 

Pa
qu

ete
s 

a 
pre

cio
 

M
AN

AN
AS

 



M
éx

ico
. 

en
 

su
 

pri
me

ra 

vis
ita

 a Papa
 

Juar
n 

Pab
lo 

II
 

tra
ns

po
rta

ro
n 

al
 

de
 

los 

vu
elo

s que 

con las
 

tri
pu

la
ci

on
es

 
C

ol
m

en
ar

es
 en

 
re

un
ió

n 

Al
ita

lia
, que 

qu
erí

a 

ha
ce

rse
 

car
go

 de
 

tod
o el

 
via

je. Air 

Fra
nce

 

lleg
ó 

a 

pr
es

en
tar

on
 

va
rio

s 

of
re

cim
ien

to
s par
a 

tra
ns

po
rta

rlo
, 

es
pe

cia
lm

en
te de

 

E
n 

cu
an

to 

se
 

co
nf

irm
ó 

of
ic

ia
lm

en
te

 el
 

via
je del 

Pap
a 

a 
Am

éri
ca 

se
 

Vi
cto

ria
, 

co
me

nz
ó 

a 

pr
es

id
en

te
 de

 
la

 
CE

LA
M,

 que 

as
ist

irí
a 

a la
 

in
au

gu
ra

ci
ón

 de
 

Sus 

se
sio

ne
s. 

do
 

de
 

Mé
xic

o 

Er
ne

sto
 

Co
rri

pio
 

Ah
um

ad
a ya

 

mo
ns

eñ
or

 

Al
fon

so 

Ló
pez

, 

este
 

an
he

lo,
 y en

 
dic

iem
bre

 de
 

197
8 el

 
Pap

a 

inf
or

m
ó 

al
 

arz
ob

isp
o 

prim
a 

de
 

vis
ita

r 

Mé
xic

o. 

M
uc

ho
s 

hilo
s se

 
mo

vie
ron

 con 

la
 

sola
 

m
an

ife
sta

ció
n de

 Juan
 

Pab
lo Il, 

re
cie

nt
em

en
te 

ele
va

do
 al

 
sol

io 

po
nti

fic
io,

 

mo
str

ó su
 

des
eo (CE

LA
M)

 que tuv
o por sed
e la

 
ciu

da
d de

 

Pu
eb

la,
 Su

 
Sa

nti
da

d el
 

Pap
a 

Con 

mo
tivo

 de
 

la
 

seg
un

da
 

Co
nf

ere
nc

ia 

Ep
isc

op
al 

La
tin

oa
m

eri
ca

na
 

que 

des
de allí 

tod
o 

co
rre

ría
 a 

car
go

 de
 

Ae
ro

m
éx

ico
. 

Do
mi

ng
o (su 

pri
me

ra 

esc
ala

 en
 

el
 

via
je) 

a 
bor

do de
 

un
 

avi
ón de

 
Al

ita
lia

, y 

sión
 y 

pro
nto

 se
 

in
fo

rm
ó 

al
 

mu
ndo

 que 

el
 

Pap
a 

via
jar

ía de
 

Rom
a 

a 
Sa

nto
 Mé

xic
o 

y 
Ro

ma
. 

Qu
ien

es 

ten
ían

 la
 

fac
ult

ad
 de

 
res

olv
er 

tom
aro

n la
 

dec
i 

Ae
ro

m
éx

ico
 lo

 
tra

ns
po

rta
ra

, por lo
 

me
no

s, en
 

el
 

via
je de

 

reg
res

o 

en
tre

 dir
ec

tor
 

co
m

erc
ial

, 

re
sp

ec
tiv

am
en

te
, se

 
pu

sie
ron

 en
 

m
ov

im
ien

to par
a que 

ma
ndo

 

Vi
cto

ria
 y 

Sig
fri

do
 Paz 

Pa
red

es,
 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
, 

dir
ec

tor
 

téc
nic

o 

y of
rec

er 

el
 

Co
nc

or
de

 

par
a su

 
re

ali
za

ció
n. 

Pe
dro

 

Vá
sq

ue
z 

AM
01

: 
VU

EL
O 

PA
PA

L 

Ped
ro 

Vá
squ

ez 
E

l 
dir

ec
tor

 
gen

era
l 

or
ga

ni
za

r 
tod

o l
o 

re
lac

io
na

do
 con 

est
os 

vu
elo

s, que 

U
n 

esc
og

ido
 

eq
uip

o, 

co
ord

ina
do

 por 
Sig

frid
o Paz 

Pa
red

es 

y 
Ar

ma
nd

o 

Co
lm

en
ar

es
, A

r 



ro
 

Olv
era

 y 
Arm

and
o M

. 
Ped

ros
o, de

 
Ma

nte
nim

ien
to, 

y 
Alb

ino
 

Sim
onc

ini.
 nes 

Te
rre

stre
s; José

 M
. 

Oro
zco

, de
 

Co
ntr

ol de
 

Vu
elo

s; Luis 

San
tillá

n, Artu
 Nah
ún 

Qu
int

ana
, de

 
Pas

aje
s 

Ae
rop

uer
to;

 Raúl
 

Lim
ón 

Tor
res,

 de
 

Op
era

cio
 Ola

rte 

y 
Zen

ón 

Lla
ma

s, de
 

Ser
vic

ioS
 a 

Bo
rdo

; 

Gu
stav

o 

Gar
cía 

Ser
ran

o 

y 

Pat
rici

o 

Bre
me

r 

y 
Raq

uel 

Ag
uila

r, de
 

Re
lac

ion
es 

Púb
lica

s; 

Jav
ier 

Ve
lázq

uez
 mé
xic

o 

com
isio

nad
o en

 
el

 
vue

lo 

pap
al 

Fer
nan

do 

Ma
rtín

ez 

Co
rté

s, Hug
o Ca
rm

en 

Fát
ima

 

Me
ndo

za.
 

Tam
bié

n 

for
ma

ban
 

par
te del 

per
son

al de
 

Aero
 

nia 
Ort

iz, Raú
l 

Sah
agú

n 

Sá
nch

ez,
 

Fer
nan

do 

Gu
tiér

rez
 

Lug
o 

y 
Ma

ría del 

lery
 

Jos
t, 

Ma
ría Lui

sa 

He
rná

nd
ez Rui

z, 

Raq
uel

 

Mo
des

to 

Zav
ala

, 

Ma
rta So

 

Loz
a, 

Glo
ria 

Clo
tild

e 

Ort
iz, 

Nor
ma 

Mi
lch

ore
na 

He
rná

nde
z, 

Mo
niq

ue V
a 

cal
ida

d de
 

sob
rec

arg
os,

 

Ma
rio 

Go
nzá

lez
 

Ord
oñe

z, 

Ale
jan

dro
 

Mo
nea

da 

ga; 

com
o 

co
ord

ina
do

r 

via
jab

a el
 

cap
itán

 

Mi
gue

l 

Alv
are

z 

Esc
ude

ro 

y,
 

en
 

zále
z 

Ca
ntú

, Blas
 

Ya
nne

lli 

Fra
nco

lin
o, 

Gil
ber

to 

Va
llec

illo
 y 

Jorg
e M

. 
Zúñi

 

E
l 

DC
-10

 de
 

Ae
rom

éxi
co 

est
aba

 

con
fia

do
 a 

los 
pil

oto
s 

An
ton

io Gon 

ca
pit

al,
 

Ile
va

nd
o el

 
ma

ndo
 de

 
la

 
ae

ro
na

ve
 la

 
mis

ma
 

tri
pu

lac
ión

 

que via
jó 

31
 

de
 

en
ero

 el
 

DC
-10

 

Ci
ud

ad
 de

 
M

éx
ico

 

de
sp

eg
ó del 

ae
ro

pu
er

to
 de

 
la

 

que 

en
ton

ab
an

 

"La
s 

Go
lo

nd
rin

as
", en

 
las 

pri
me

ras
 

hor
as de

 
la

 
tard

e del 

Gri
sell

, 

Ma
rga

rita
 

Tre
jo 

y 
Luc

ila 

Gar
ay. 

los. Las 
so

bre
ca

rgo
s eran

 

An
gél

ica
 

Ga
rcía

, 

Ma
ría Lui
sa 

Ca
stil

lo,
 

An
gél

ica
 Vi
cto

ria
 

Ga
lvá

n, su
 

hijo
 

Ar
ma

nd
o 

Vi
cto

ria
 

Ho
rta 

y su
 

ah
ija

do
 

Ar
tur

o Dáv
a na
jua

to,
 

cuya
 

trip
ula

ció
n 

est
uvo

 

int
eg

rad
a por los 

ca
pit

an
es 

Ar
ma

nd
o 

Papa
 

viaj
ó de

 
Mé

xic
o 

a 
Gu

ad
ala

jar
a 

y 
reg

res
ó 

a 
bor

do del 
DC-

8 Gua 

las 
m

an
ife

sta
cio

ne
s de

 
júb

ilo
 

res
ul

tar
on

 

in
ol

vi
da

bl
es

. E
l 

30
 

de
 

ene
ro 

el
 Pap

a. L
o 

mis
mo

 

Oc
urr

ió en
 

tod
o 

mn
om

en
to de

 
su

 
vis

ita por el
 

paí
s, 

don
de 

de
 

Mé
xic

o fue una 

m
an

ife
sta

ció
n 

im
pr

es
ion

an
te que 

lle
nó

 de
 

em
oc

ión
 al

 

L
a 

lleg
ada

 y 
rec

ep
ció

n en
 

el
 

Ae
rop

ue
rto

 

Int
ern

ac
ion

al de
 

la
 

Ciu
dad

 par
tes

 por 

don
de 

hab
ría de

 
pas

ar Su
 

San
tid

ad.
 

rec
orr

er 

la
 

com
itiv

a, en
 

el
 

Zó
cal

o, en
 

la
 

Ca
ted

ral
 

M
etr

op
oli

tan
a, en

 
tod

as me
nte

 la
 

lle
gad

a del Pap
a en

 
el

 
ae

rop
ue

rto
, en

 
las 

cal
les

 que 

hab
ría 

de
 de

 
la

 
Re

pú
bli

ca
, 

don
de 

var
ios

 

mi
llo

ne
s de

 
me

xic
an

oS
 

esp
era

ba
n 

an
sio

sa de
spe

gó
 del 

ae
rop

ue
rto

 de
 

San
to 

Do
min

go con plan
 de

 
vue

lo 

a la
 

cap
ital

 

A
 

las 11
 

de
 

la
 

ma
ña

na
 del día 26

 
de

 
ene

ro 

el
 

Ci
ud

ad
 de

 

Mx
ico

 

na
cio

na
les

 y 
ex

tra
nje

ro
s. 

Juan
 

Pab
lo II

 
firm

a 

fo
tog

raf
ías

 
com

o 
Ci

ud
ad

 de
 

M
éx

ico
, 

A
 

bor
do del 

DC
-10

 
re

cu
er

do
. 

rio 
San

to 

Do
mi

ng
o-M

éx
ico

-R
om

a en
 

el
 

vue
lo 

AM
-01

. bo
leto

 

sim
bó

lic
o 

a 
nom

bre
 de

 

Gi
ov

ann
i 

Pao
lo ll, que 

am
pa

rab
a e

l 
itin

era
 vue

lo 

ino
lvi

da
ble

 

hac
ia 

Mé
xic

o. Par
a ese 

via
je, 

el
 

Pap
a 

hab
ía 

rec
ibi

do
 un

 par
a 

que
, una vez 

co
nc

lui
da

 su
 

m
ex

ica
no

s que 

via
jar

lan
 a

 

bor
do de

l 
avi

ón pap
al 

lac
io

na
do

s con 

el
 

via
je, 

el
 

pe
rso

na
l 

as
ign

ad
o al

 
mis

mo
 y 

los 
pe

rio
d1

sta
s 

los 
pr

ep
ar

ati
vo

s, 

Vá
squ

ez 

Co
lm

en
are

s 

inf
orm

ó de
 

tod
os los 

de
tal

les
 re

 

a la
 

ba
nd

era
 de

 
Mé

xic
o, 

la
 

del 

Va
tic

an
o 

y el
 

esc
ud

o 

pa
pa

l. 

Te
rm

ina
do

s 

para
 

ma
yor

 

co
m

od
ida

d 

du
ran

te 

el
 

via
je. 

As
im

ism
o, se

 
co

loc
arí

an
, 

jun
to 

por 

Mé
xic

o, tod
o el

 
mu

nd
o, 

a 
tra

vé
s de

 
los 

me
dio

s de
 

dif
us

ión
 

na
cio

na
les

 

llo 
par

a 

nu
est

ro paí
s: 

du
ran

te los días
 que 

ha
brí

a de
 

du
rar

 el
 

via
je 

pap
al su
po

nia
n una gra
n 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
 

para
 la

 

kE
XI

T 

Ent
re 

ap
lau

so
s de

 
mil

es de
 

pe
rso

na
s 

y 
los 

son
es de

 
inf

ini
da

d de
 

ma
ria

ch
is 

L
a 

de
sp

ed
ida

 en
 

la
 

ciu
da

d de
 

Mé
xic

o fue 

ig
ua

lm
en

te 

ex
tra

or
di

na
ria

. 

pa
saj

ero
s, 

co
rre

sp
on

día
 a 

los 
mi

em
bro

s de
 

la
 

co
mi

tiv
a 

pap
al, 

pe
rio

dis
tas

 

rep
res

en
tan

te de
 

Ae
rom

éxi
CO

 en
 

Rom
a. 

E
l 

res
to, has
ta 

co
mp

let
ar 169 

bre
ve vis
ita 

al
 

país
 del 

Ca
rib

e, 
in

ici
ar

a u
n 

ma
ne

ra 

ap
ote

ós
ica

. AllI 

lo
 

esp
era

ba
 el

 
avi

ón 

DC
-10

-30
 de

 
Ae

ron
éx

iC
O 

tie
rra

 de
 

Am
éri

ca
 en

 
la

 
Re

pú
bli

ca
 

Do
m

in
ica

na
, 

do
nd

e fue 

rec
ibi

do
 de

 

E
l 

día 25
 

de
 

ene
ro de

 
197

9 Su
 

Sa
nti

da
d el

 
Pap

a Juan
 

Pab
lo 

ll 
pisó

 

que se
 

le
 

ha
ría

n 

lig
era

s 

ref
or

m
as

 en
 

su
 

de
co

ra
ció

n 

y 
di

str
ib

uc
ió

n 

int
eri

or
 

el
 

Pap
a 

via
jar

ía 

a 
bor

do de
 

un
 

avi
ón 

DC
-10

, el
 

Ciu
dad

 de
 

Mé
xic

o, al
 Paz 

Pa
red

es fue 

pr
ec

isa
m

en
te 

el
 

en
ca

rg
ad

o de
 

an
un

cia
r 

a la
 

pre
nsa

 que 

e 
in

ter
na

cio
na

les
, 

est
arí

a 

pe
nd

ien
te del 

Pap
a, de

 
Mé

xic
o 

y de
 

Ae
rom

éx
ico

. 

em
pre

sa 

y un
 

tim
bre

 de
 

org
u 



de
sc

ien
de

 del 
av

ión
. 

prim
era

 

visi
ta 

a 
Mé

xic
o 

Jua
n 

Pab
lo 

II
 

en
 

su
 

de
 tuvo

 
op

or
tun

ida
d 

del 
viaj

e Su
 

Sa
nti

dad
 

E
n 

alg
ún

 
mo

me
nto

 
ab

str
ae

rs
e.

 



qUD
AD

 D
E

 
ME

XIC
O 

R
E

R
O

N
E

K
C

O
 

me
nsa

je fue 

dir
igi

do
 a 

Fid
el 

Ca
stro

. 

el
 

pu
eb

lo de
 

Mé
xic

o. 

lgu
alm

en
te 

oc
urr

ió 

al
 

so
br

ev
ola

r 

Cu
ba,

 

don
de 

el
 

Sa
nti

da
d 

env
ió un

 
em

oti
vo

 

me
nsa

je 

al
 

pr
es

ide
nte

 

Lóp
ez 

Po
rtil

lo 

y a 
tod

o jor
na

da
 

hi
stó

ric
a. 

Cu
an

do
 la

 
ae

ro
na

ve
 

sal
ía de

 

ter
rit

or
io

 

m
ex

ica
no

, Su
 

de
 

las 
isla

s, 

y de
 

nu
evo

 

ab
ord

ó el
 

Ci
ud

ad
 de

 
Mé

xic
O par

a 

cu
lm

ina
r una 

sau
, 

do
nd

e 

el
 

Pap
a 

rea
liz

ó una 

bre
ve 

vis
ita

 

par
a 

sa
lud

ar 

a 
los 

ca
tó

lic
os

 De
sde

 la
 

ca
pit

al del 

es
tad

o de
 

Nu
evo

 

Le
ón

, el
 

avi
ón

 

pa
rti

ó 

hac
ia Nas 

jam
ás se

 
hay

a 

bri
nd

ado
 en

 
Mé

xic
o 

a 
hom

bre
 

alg
un

o. Oa
xac

a 

y en
 

M
on

ter
rey

 le
 

tri
bu

tar
on

 la
 

más 

en
tra

ña
bl

e 

rec
ep

ció
n que 

me
xic

an
os 

en
 

la
 

cap
ita

l de
 

la
 

Re
pú

bli
ca,

 en
 

Pu
eb

la, 

en
 

Gu
ad

ala
jar

a, en
 

dej
aro

n en
 

el
 

cor
azó

n del 

pap
a Jua
n 

Pab
lo II, 

cua
nd

o 

var
ios

 

mi
llo

ne
s de

 

esc
ud

o 
po

nt
ifi

cio
. llev

a en
 

el
 

fus
ela

je 

el
 de

 
A

er
om

éx
ic

o 

tod
as las 

ch
im

en
ea

s de
 

M
on

ter
re

y.
 

fes
tac

ión
. 

Al
gu

ien
 

lleg
ó 

a 
dec

ir que era la
 

pri
me

ra vez que se
 

ap
ag

ab
an

 

pr
en

de
nt

e, 

y el
 

en
cu

en
tro

 en
 

el
 

río de
 

Sa
nta

 

Ca
tar

in
a, una 

en
orm

e man
i Rom

a. L
a 

rec
ep

ció
n que 

M
on

ter
rey

 

tri
bu

tó 

al
 

Pap
a fue 

igu
alm

en
te sor 

E
l 

Pap
a 

poc
o 

ant
es de

 

des
de 

San
to 

Do
mi

ng
o. 

E
l 

plan
 de

 
vue

lo era 

M
éx

ico
-M

on
ter

rey
-N

as
sa

u 

firm
ar la

 
bit

áco
ra del 

avi
ón 

des
pu

és 

de
 

hab
er 

be
nd

eci
do

 a la
 

trip
ula

ció
n. 

los 
sis

tem
as de

 
na

ve
ga

ció
n 

y 
dejó

 un
 

rec
uer

do
 

im
pe

rec
ed

ero
 de

 
su

 
visi

ta al
 

Am
éri

ca
. 

Ha
bía

 

cu
lm

ina
do

 una de
 

las 

jor
na

da
s que más 

ho
nd

a 

hu
ell

a 

co
ns

ide
rab

le 

mu
ltit

ud
 le

 
dio una gra
n 

bie
nv

en
ida

 

de
sp

ué
s de

 
su

 
via

je por 

por el
 

pr
es

ide
nte

 de
 

Ita
lia,

 y de
 

allií se
 

tra
sla

dó
 al

 
Va

tic
an

o, 

do
nd

e una 

E
n el
 

Ae
rop

ue
rto

 

Le
on

ard
o da

 
Vin

ci de
 

Rom
a el

 
Pap

a fue 

rec
ibi

do
 

que ab
or

da
r e

l 
av

ión
 

del 

DC
-10

, 

de
pa

rti
ó por uno

s 

mo
me

nto
s con los 

pil
oto

s, se
 

int
ere

só
 por 

E
n 

ple
na ruta

 

tra
ns

atl
án

tic
a Jua
n 

Pab
lo 

|l 
vis

itó
 la

 
cab

ina
 de

 
ma

ndo
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de
 

Bob 
Bri

de.
 

con 
ilu

st
ra

ci
on

es
 

ME
XI

CO
S 

LA
RG

ES
T 

AIR
LIN

E 

de
 

ciu
da

de
s 

m
ex

ic
an

as
 

Ca
rtel

es 
pu

bli
cit

ari
os

 

A
E

 
DEO

 

M
EX

IC
O

S 
LA

R
G

ES
T 

A
IR

LI
N

E 

M
E

X
IC

O
 

RO
N

A
V

ES
 

PE
fo

rn
O

 

M
E

X
IC

O
'S

 
L

A
R

G
E

ST
 

A
IR

LI
N

E 

DEO
 

M
EX

IC
O 

AE
NA

VE
Ss 

M
EX

IC
OS

 
LA

RG
ES

TA
IR

LI
NE

 
|DE

O 
ME

XIC
 

AE
RO

NA
VE

S 
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Ve
nta

s 

y 
Ser

vic
ios

 con 

asi
ste

nci
a de

 
uno

s 

dos
cie

nto
s 

con
ven

 

Com
o ya

 
era 

cos
tum

bre
, se

 
rea

lizó
 la

 
reu

nió
n 

anu
al de

 

dia
riam

ent
e 

y 
tres

 a 
Vil

lahe
rmo

sa. Oa
xac

a; 

a 
Ma

nza
nill

o 

y 
Tap

ach
ula

 se
 

rea
liza

ron
 dos 

vue
los San José

 del 
Cab

o 

des
de 

la
 

ciu
dad

 de
 

Mé
xic

o, 

e 
igu

alm
ent

e 

a 

zon
as de

 

ma
yor

 

dem
and

a. Se
 

voló
 

tod
os los días

 

dir
ect

o 

a 

inc
rem

ent
ó en

 
for

ma
 

con
sid

era
ble

 el
 

núm
ero

 de
 

vue
los

 en
 

las rada
 

tur
ísti

ca 

de
 

inv
ier

no 

y de
 

fies
tas 

nav
ide

ñas
, 

Ae
rom

éxi
co 

Du
ran

te 

no
vie

mb
re 

de
 

ese año
, con 

mo
tivo

 de
 

la
 

tem
po 

RER
O 

US
UO

OU
O0

00
0D

0D
 

10
9O

O
00

00
0O

00
 

A
ER

O
M

EX
IC

O
 

co
nd

ici
ón

. 
con

sum
o de

 
com

bu
stib

le 

y un
 

alto
 

ren
dim

ien
to en

 
cua

lqu
ier

 

P&
&W

JT8
0-2

17 

de
 

gran
 

em
puj

e, 

ade
má

s de
 

que 

ofr
eci

an bajo
 

náu
tic

a. 

Ten
ían

 

cap
aci

dad
 

para
 155 

pas
aje

ros
 y 

dos 

mo
tor

es ello
s 

co
rre

spo
nd

ien
tes

 a la
 

tec
no

log
ía más 

ava
nza

da 

en
 

aero
 

inc
orp

ora
ba

n una ser
ie de

 

av
an

ces
 en

 

los 

sis
tem

as,
 

tod
os 

una 

co
nfi

gu
rac

ión
 

ex
ter

na
 e 

int
ern

a 

sim
ila

r 

a 
las de

 
los 

DC
-9, DC

-9 Ser
ie 80, que

, 

aun
qu

e 

seg
uía

n la
 

tra
dic

ión
 

est
ruc

tur
al 

y más 

av
an

za
da

. L
a 

ma
yor

 

no
ve

da
d la

 
co

ns
titu

ían
 los 

avi
on

es 

cio en
 

Ae
rom

éx
ico

, con 

lig
era

 

inc
or

po
rac

ión
 de

 
tec

no
log

ía DC
-9 

Se
rie

 32
 

era
n 

igu
ale

s 

a 
los del 

mi
sm

o tipo
 ya

 
en

 

ser
vi 

de
 

alto
 

ren
dim

ien
to,

 y 
ca

pa
cid

ad
 

para
 301 

pa
sa

jer
os

. Los tres
 

tra
dic

ion
al,

 

eq
uip

ad
os

 con 

tur
bin

as 

Ge
ner

al 

Ele
ctr

ic 

CF
S0C

2 

Los 

DC
-10

 

Se
rie

 15
 

era
n una 

nu
ev

a 

ve
rsi

ón
 del 

DC
-10

 

ca
nd

ida
to 

a la
 

gu
be

rn
atu

ra
 de

 
Oa

xa
ca

, su
 

est
ad

o 

nat
al. 

el
 

Pa
rtid

o 

Re
vo

luc
ion

ari
o 

In
sti

tuc
ion

al (PR
I) lo

 
hab

ía 

de
sig

na
do

 

la
 

reu
nió

n del 

Co
ns

ejo
 del 25

 
de

 
ma

rzo
 de

 
19

80
, 

de
bid

o 

a 
que Vá

squ
ez 

Co
lm

en
are

s 

de
cid

ió 

ren
un

cia
r 

a la
 

m
un

do
". Aq
uí un

 
ser

ie 

30
 

con 
m

at
ríc

ul
a 

X
A

-D
U

G
. 

avi
ón más 

pro
ba

do
 del 

43
 

ae
ro

na
ve

s.
 

Do
ug

las
, la

 
flo

ta de
 

la
 

em
pre

sa 

lle
ga

ría
 a 

est
ar 

int
eg

rad
a por 

30
 

to
da

ví
a 

pe
nd

ie
nt

es
 de

 

en
tre

ga
 por 

pa
rte

 de
 

M
cD

on
ne

ll 

380 

m
ill

on
es

 de
 

pe
sos

 de
 

la
 

ép
oc

a y,
 

con los seis
 

DC
-9 Ser
ie 

tre 

198
1 

y 
19

82
. 

Tod
a la

 
op

er
ac

ió
n 

ten
ía un

 
val

or de
 4 

mil 

DC
-9 Ser
ie 32

 y 
otr

os 

DC
-9 

Su
per

 80, que se
 

rec
ibi

ría
n en

 

tra
to par
a 

ad
qu

iri
r dos 

sin 
pé

rdi
da

s 
fin

an
cie

ras
. 

tale
s por 

9 
mil 

mi
llo

ne
s de

 
pes

os 

y la
 

op
era

ció
n d

e la
 

em
pre

sa téc
nic

as
 

par
a 

seg
uir

 

au
m

en
tan

do
 la

 
pr

od
uc

tiv
id

ad
, las 

ve
nta

s to
 

de
 

tod
o el

 
pe

rso
na

l en
 

las 

se
 

en
co

nt
ra

ba
n en

 
pe

rfe
cta

s 

co
nd

ici
on

es
. 

Av
iad

ore
s 

(AS
PA

) 

co
mp

ro
ba

ro
n que los 

avi
on

es de
 

la
 

co
mp

añ
ía 

vil 
y la
 

Co
mi

sió
n 

Té
cn

ica
 de

 
la

 
As

oc
iac

ión
 

Sin
dic

al de
 

Pil
oto

s 

mo
me

nto
 

A
er

om
éx

ico
, la

 
Di

rec
ció

n 

Ge
ne

ral
 de

 
Ae

ro
ná

ut
ica

 C
i 

Los 

DC
-10

 

re
gr

es
ar

on
 al

 
se

rv
ici

o con 

no
rm

al
id

ad
y en

 
tod

o 

del 
m

un
do

". afi
rm

ó un
 

fu
nc

ion
ari

o de
 

la
 

fáb
ric

a, en
 

"el 
avi

ón más 

pro
ba

do
 

el
 

ap
ara

to,
 el

 
res

ult
ad

o fina
l fue que el

 
DC

-10
 se

 
co

nv
irt

ió,
 

com
o 

las 
tur

bin
as

. A
 

pes
ar de

 
la

 
gra

n 

pu
bli

cid
ad

 

ne
ga

tiv
a que 

rec
ibi

ó 

pr
oc

ed
im

ien
tos

 

ind
ica

do
s por el

 
fab

ric
an

te para
 

qu
ita

r y 
col

oca
r 

co
op

era
do

 

par
a 

ha
cer

lo 

po
sib

le.
 po
nd

ió 

ex
ce

len
tem

en
te 

al
 

reto
 y 

los 

sin
di

ca
to

s, que 

ha
bía

n 

por 

par
te del 

equ
ipo

 

dir
ec

tiv
o, 

la
 

fue
rza

 de
 

tra
ba

jo que res 

que se
 

hab
ía 

co
ns

eg
uid

o 

me
dia

nte
 un

 
gra

n 

esf
ue

rzo
 

co
nju

nto
 mé

xic
o 

hab
ía 

en
tra

do
 ya

 a la
 

eta
pa de

 
los 

nú
me

ro 

ne
gr

os
, lo

 

el
 

se
cr

eta
rio

 de
 

Co
m

un
ica

cio
ne

s 

y 
Tr

an
sp

or
tes

 de
 

que 

Ae
ro as
pe

cto
s 

no
tab

les
 de

 
la

 
reu

nió
n 

est
uv

o el
 

an
un

cio
 

hec
ho

 por 

lic
en

cia
do

 

Al
fon

so 

M
art

íne
z 

Do
m

íng
ue

z. 

En
tre los 

mu
cho

s 

do
 

Em
ilio

 

Mú
jica

 

Mo
nto

ya
, 

y el
 

go
be

rna
do

r de
 

Nu
evo

 
Leó

n, 

ron el
 

se
cr

eta
rio

 de
 

Co
m

un
ica

cio
ne

s 

y 
Tr

an
sp

or
tes

, 

lic
en

cia
 

ese año en
 

M
on

ter
re

y 

y,
 

com
o 

in
vi

tad
os

 

es
pe

cia
les

, 

est
uv

ie 

dir
ec

ció
n 

ge
ne

ral
 en

 Pes
e a 

sus 
log

ros
 y 

ex
pe

cta
tiv

as
 en

 
la

 
em

pre
sa,

 el
 

lic
en

cia
do

 

se
 

co
nv

irt
ió 

en
 

"el 

E
l 

Do
ug

las
 

DC
-10

 

av
ion

es
 

DC
-10

 

Ser
ie 15, tres

 

av
ion

es 

E
l 6 de
 

se
pt

iem
br

e de
 

197
9 

Ae
ro

m
éx

ico
 

firm
ó un

 
con 

áre
as 

ad
m

in
ist

ra
tiv

as
, 

co
m

er
cia

les
 y

 

ate
nc

ión
 de

 
las 

lam
ad

as
 a 

re
se

rv
ac

io
ne

s, la
 

nu
eva

 

ca
pa

ci
ta

ci
ón

 

nes de
 

pa
saj

ero
s, el

 
inc

rem
nen

to en
 

un
 

S0% 

de
 

la
 

ca
pa

cid
ad

 de
 en

 
las 

fre
cu

en
cia

s 

a 
ca

tor
ce

 

ciu
da

de
s, el

 
tra

ns
po

rte
 de

 
5.8 

mi
llo

 tra
teg

ia de
 

Ae
ro

m
éx

ico
 

du
ran

te 

198
0, 

de
sta

ca
nd

o el
 

inc
rem

en
to 

una ser
ie de

 
pu

nto
s 

ese
nc

ial
es que 

no
rm

arí
an

 la
 

po
líti

ca
 y la

 
es

 

E
l 

lic
en

cia
do

 

Vá
squ

ez 

Co
lm

en
are

s se
 

ref
irió

 en
 

la
 

reu
nió

n 

a 

los 

sin
di

ca
to

s 

tit
ul

ar
es

 en
 

A
er

om
éx

ic
o.

 L
a 

reu
nió

n se
 

re
ali

zó
 

gio
na

les
 y 

ag
en

tes
 

ge
ne

ral
es,

 así 
com

o por 

re
pr

es
en

tan
tes

 de
 de

 
áre

a, 

ge
re

nt
es

 de
 

sis
te

m
as

, 

ge
re

nt
es

 

di
st

rit
al

es
, 

ge
re

nt
es

 re
 

or
ga

ni
za

ció
n de

 
ven

tas
 del 

sis
tem

a, 

co
m

pu
es

ta por 

di
re

cto
re

s 

cio
nis

tas
, 

int
eg

rad
os

 por 

eje
cu

tiv
os 

de
 

la
 

co
mp

añ
ía 

y 
toda

 la
 



154 
gar 

pr
iv

ile
gi

ad
o de

 
la

 
ca

pit
al 

fra
nc

es
a, 

jun
to al

 
Te

atr
o de

 
la

 

nu
ev

as 

ofi
cin

as de
 

Ae
ro

m
éx

ico
 en

 
Pa

rís
, 

ub
ica

da
s en

 
un

 
lu

 

lic
en

cia
do

 

José
 

Ló
pez

 

Po
rtil

lo 

ina
ug

ur
ó el

 
18

 
de

 
may

o las 

Co
in

ci
di

en
do

 con un
 

via
je 

pr
es

id
en

ci
al

 por 

Eu
ro

pa
, el

 

pa
sa

jer
os

 en
 

cla
se 

úni
ca 

y 
ba

uti
za

do
 

com
o 

An
áb

ua
c. 

En
tre 

co, 

AM
A, 

el
 

pri
me

ro de
 

los 
nue

ve 

pe
did

os 

a 
M

cD
on

ell
 

Do
ug

las
. 

la
 

Ci
ud

ad
 de

 
Mé

xic
o el

 
avi

ón DC
-9 Ser
ie 32, 

m
atr

ícu
la X

A
 E

l 2 de
 

abr
il de

 
198

0 

lleg
ó al

 
Ae

ro
pu

er
to

 

In
te

rn
ac

io
na

l de
 

Sti
ns

on
, 

vi
ce

pr
es

id
en

te de
 

In
ter

na
tio

na
l 

Su
pp

ort
 

Sy
ste

ms
. 

de
 

la
 

Ve
ga,

 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
 de

 
M

ex
ica

na
, 

y el
 

señ
or Jer
ry Lo

aez
a 

To
va

r, 

di
re

cto
r 

ge
ne

ral
 de

 
A

er
om

éx
ico

; 

M
an

ue
l 

Sos
a 

tor 
ge

ne
ral

 de
 

Na
cio

na
l 

Fi
na

nc
ier

a; 

el
 

lic
en

cia
do

 

En
riq

ue
 M

. 

firm
ado

 por el
 

lic
en

cia
do

 

Jor
ge 

Es
pin

osa
 de

 
los 

Re
yes

, 

dire
c se
rv

ic
io

 en
 

19
82

. E
l 

co
nv

en
io

 de
 

cr
ea

ci
ón

 de
 

est
a 

so
ci

ed
ad

 fue 

su
pe

rfi
cie

 de
 

do
sc

ien
to

s mil 

me
tro

s 

cu
ad

ra
do

s 

y 
en

tra
ría

 en
 en

 
1,8

50
 

mi
llo

ne
s de

 
pe

sos
. Su

 
pla

nta
 

in
du

str
ial

 

oc
up

arí
a una ev

ita
ría

 esa 

pé
rd

id
a de

 
div

isa
s. L

a 
in

ve
rsi

ón
 

est
ab

a 

ca
lcu

lad
a pes

os 

al
 

año 

y 
con 

la
 

pla
nta

 que se
 

in
sta

ló
 en

 
Q

ue
ré

tar
o se

 tos 

sal
ían

 

an
te

rio
rm

en
te

 del paí
s 

va
rio

s 

mi
les

 de
 

m
illo

ne
s de

 de
 

El
ec

tri
cid

ad
 y de

 
Pe

tró
leo

s 

M
ex

ica
no

s. Por 

est
os 

con
cep

 

así 

com
o 

a 
las 

tu
rb

in
as

 

in
du

str
ia

le
s de

 
la

 
Co

m
isi

ón
 

Fe
de

ral
 

pa
ra

ció
n 

a 
las 

tu
rb

in
as

 

P&W
 de

 
los 

av
ion

es 

DC
-9 

y 
B-

72
7, 

L
a 

em
pr

es
a 

pr
op

or
ci

on
ab

a 

se
rv

ici
os

 de
 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

y re
 su

 
vez de

 
Un

ited
 

na
les

, que 

co
ns

tab
a de

 
ve

sti
do

, 

tal
da

, 

pa
nt

aló
n,

 

sac
o 

y 
blu

sa.
 dis

eñ
o d

e 

Nin
a 

Ric
ci 

co
nf

ec
cio

na
do

 en
 

los 
co

lor
es 

in
sti

tu
cio

 

par
a el

 
un

ifo
rm

e de
 

las 

so
br

ec
ar

go
s 

fem
en

ina
s se

 
ad

op
tó un

 

to
tal

m
en

te 

la
 

tip
og

ra
fía

 del 

no
mb

re 

co
m

er
cia

l 

A
er

om
éx

ic
oy

 

en
 

19
80

. 
ge

ne
ral

 d
e 

A
er

om
éx

ic
o 

fue 
de

sig
na

do
 

dir
ec

tor
 

En
riq

ue
 

Lo
aez

a 
Tov

ar 

dad 
de

 
M

éx
ico

. mi
en

to de
 

pil
oto

s en
 

el
 

Ae
ro

pu
er

to
 

In
te

rn
ac

io
na

l de
 

la
 

Ciu 

Ae
ro

m
éx

ico
, 

M
ex

ica
na

 y 
AS

PA
, 

loc
ali

za
da

 

sob
re el

 
es

tac
ion

a 

ina
ug

ur
ó la

 
Sal

a de
 

Re
se

rv
as

 de
 

Pi
lot

os
, 

co
nj

un
ta

m
en

te
 por 

así 
com

o e
l 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
 de

 
A

er
om

éx
ico

. 

Día
s 

de
sp

ué
s se

 

cio
nes

 y 
Tr

an
sp

or
tes

, el
 

lic
en

cia
do

 

Em
ilio

 

Mú
jica

 

M
on

toy
a, 

el
 s

u 
ju

ve
nt

ud
 y en

 
su

 
tom

a de
 

po
se

sió
n 

afi
rm

ó que 

re
al

iz
ar

ía
 

De
rec

ho
 

Aér
eo 

lleg
ó al

 
pu

est
o con tod
o el

 
en

tu
sia

sm
o de

 

Se
cre

tar
ía de

 
Co

m
un

ica
cio

ne
s 

y 
ju

ris
co

ns
ul

to
 

es
pe

cia
lis

ta en
 hijo

 del 
lic

en
cia

do
 

En
riq

ue
 

Lo
aez

a 

Ga
ray

 

-fu
nc

io
na

rio
 de

 
la

 

Ae
ro

pu
ert

os
 y 

Se
rvi

cio
s 

Au
xil

iar
es

. 

Lo
aez

a 

To
var

, muy 

jov
en,

 cia
do 

En
riq

ue
 M

. 
Lo

aez
a 

To
var

, a la
 

saz
ón

 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
 de

 

sid
en

te de
 

la
 

Re
pú

bli
ca

 

par
a 

no
mb

rar
 

com
no 

su
ce

so
r al

 
lice

n 

as
ce

nd
en

te,
 

) 

Ot
ro ret
o 

co
rr

es
po

nd
ie

nt
e 

a la
 

Se
rie

 15, con 

ca
pa

cid
ad

 

par
a 301 

E
l 6 de
 

juli
o 

leg
ó el

 
ter

cer
 

DC
-10

 

par
a 

Ae
ro

mé
xi 

Te
cn

olo
gie

s, 

pr
op

iet
ar

ia de
 

Pra
tt 

&
 

W
hit

ne
y. 

pre
sa 

no
rte

am
er

ic
an

a 

In
te

rn
at

io
na

l 

Su
pp

or
t 

Sy
ste

ms
, 

fili
al 

a nis
tas

 

A
er

om
éx

ico
, 

M
ex

ica
na

, 

Na
cio

na
l 

Fi
na

nc
ier

a 

y la
 

em
 de

 
la

 
co

m
pa

ñí
a 

T
ur

bo
rr

ea
ct

or
es

, 

S.A
., de

 
la

 
que era

n 

acc
io 

E
n 

ma
yo 

de
 

198
0 se

 
fir

m
ar

on
 las 

es
cr

itu
ra

s 

co
ns

tit
ut

iv
as

 

y 
ec

on
óm

ica
 de

 
la

 
em

pre
sa 

en
 

el
 

de
sa

rro
llo

 

int
eg

ral
 del 

paí
s. 

tam
añ

o de
 

la
 

fra
nja

 

col
or 

na
ran

ja en
 

los 
av

ion
es

, s
e 

cam
bió

 

em
ble

ma
 del 

Ca
ba

lle
ro 

Ag
uil

a, se
 

mo
dif

icó
 la

 
co

loc
ac

ión
 y el

 bio
s en

 
la

 
im

age
n 

co
rp

or
ati

va
 de

 
la

 
em

pre
sa:

 se
 

sim
pli

fic
ó el

 

A
 

m
ed

iad
os

 de
 

198
1 se

 
em

pr
en

di
er

on
 una ser

ie de
 

cam 

el
 

arq
uit

ec
to 

Gu
ille

rm
o 

Ro
sel

l de
 

la
 

Lam
a, 

y de
 

Co
mu

nic
a Op

era
. 

A
sis

tie
ro

n 

a 
esta

 

ce
re

m
on

ia los 
se

cr
et

ar
io

s de
 

Tu
ris

m
o, 

tra
ció

n de
 

Ae
ro

mé
xic

o 

ap
rob

ó la
 

pr
op

ue
sta

 

hec
ha por el

 
pre 

Tra
s la

 
pa

rti
da

 del 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
, el

 
Co

nse
jo de

 
Ad

mi
nis

 

po
rqu

e 

est
ab

a 

co
ns

cie
nte

 de
 

la
 

im
po

rta
nc

ia 

soc
ial ma

yo
r 

es
fu

er
zO

 
par

a 

m
an

te
ne

r 
a 

A
er

om
éx

ic
o en

 
un

 

pla
no

 



Ixt
apa

 en
 

abr
il de

 
198

0, 

del 

ffDE
 

ABR
IL 1980

 XTA
PA" O9

-30
 B4U

ZO
 OEL 

AVIO
N 

Do
ugl

as 
DC

-9-
30

 
Re

cu
erd

o del 
ba

uti
zo

 



Ca
rav

ell
e de

 
Air 

Fra
nce

 

para
 los 

via
jes

a 

Be
lgr

ad
o, 

Va
rso

via
, ca

pit
al 

fra
nc

es
a, 

el
 

Es
tad

o 

Ma
yor

 

Pr
es

ide
nc

ial
 

ren
tó un

 
avi

ón fus
ela

je,
 que 

lo
 

ide
nti

fic
ab

an
 

com
o 

avi
ón 

pre
sid

en
cia

l. E
n la
 

té
cn

ic
a)

-B
ur

de
os

-P
ar

ís.
 

Este
 

DC-
8 

po
rta

ba
 dos 

esc
ud

oS
 en

 
el

 do
 

com
o 

Te
no

ch
tit

lan
, con 

la
 

ruta
 

M
éx

ico
-B

er
m

ud
as

 

(es
ca

la pa
ise

s de
 

Eu
rop

a 

a 
bor

do del 

DC
-8 de

 
Ae

ro
na

ve
s 

ba
uti

za
 19

64
, 

ini
ció

 el
 

24
 

de
 

ma
rzo

 de
 

196
3 una gira

 por 

var
ioS

 Ad
olf

o 

Lóp
ez 

Ma
teo

s, 

titu
lar

 del 
Ej

ec
uti

vo
 

ent
re 195
8 

y 

de
 

la
 

Re
pú

bli
ca

 a lo
 

larg
o de

 
las 

dé
cad

as de
 

196
0 

y 
197

0. de
nc

ial
 

par
a los 

via
jes

 

int
ern

ac
ion

ale
s de

 
var

ios
 

pr
es

ide
nte

s 

lic
ita

do
s con 

mu
cha

 

fre
cu

en
cia

 por el
 

Es
tad

o 

Ma
yor

 

Pres
i 

pa
m

ien
to,

 los 

ser
vic

ios
 de

 
Ae

ro
na

ve
s de

 
Mé

xic
o 

fue
ron

 so
 

ca
pa

cid
ad

 
pr

of
es

ion
al.

 
dep

art
ióÓ

 

am
ig

ab
lem

en
te con los 

pil
oto

s 

y 
los 

fel
ici

tó por su
 

tra
mo

 del 

vue
lo 

el
 

pr
es

id
en

te pas
ó 

a la
 

ca
bin

a de
 

ma
nd

o, Fa
ust

o L
a 

Ch
ica

 

Ser
vín

 y 
Ali

an 

Bu
rke

 

Ro
dr

ígu
ez

. E
n 

alg
ún Mo

ren
o, 

Ar
ma

nd
o 

Tre
jo de

 
la

 
Hoz

, 

Ru
bén

 

Oc
aña

 

Ru
bio

, 

na, Jos
é Luis

 

Frí
as,

 

Fr
an

cis
Co

 

Lav
at 

Ba
yo

na
, 

Raú
l 

Go
nz

ále
z 

de
 

la
 

nav
e 

est
ab

an
 los 

ca
pit

an
es

 

An
ton

io 

Gó
me

z 

par
a 

reg
res

ar 

a la
 

ca
pit

al 

m
ex

ica
na

 el
 8 de
 

abr
il. M
ate

os 

y su
 

co
mi

tiv
a 

ab
or

da
ro

n 

nu
ev

am
en

te 

el
 

Ur
ug

ua
y. 

a 
Pu

nta
 del 

Es
te,

 

que 
lo

 
tra

ns
po

rtó
 

A
er

on
av

es
 d

e 
M

éx
ico

 
al

 
pre

sid
en

te 

ER
O 

N
A

V
E 

S 

M
E

 
X

I 

A
L

 

SE
RV

IC
IO

 DEL 

EJ
EC

UT
IV

O 

m
ex

ica
no

, así 

Com
o por su

 
im

po
rta

nC
ia 

y 
mo

de
rn

o equ
i De

bid
o 

a su
 

ca
rác

ter
 de

 
em

pre
sa 

pr
op

ied
ad

 del 

Es
tad

o 

Ca
str

esa
 

y 
En

riq
ue 

We
lch,

 

dir
ec

tor
 de

 
Re

lac
ion

es 

Pú
bli

cas
. A

l 
ma

ndo
 

rás,
 

ac
om

pa
ña

do
 por 

En
riq

ue
 

Co
nt

re
ra

s 

Jai
me

, Lui
s 

Oc
ho

a 

el
 

pro
pio

 

dir
ect

or 

ge
ne

ral
, el

 
ing

en
ier

o 

Jor
ge Pér
ez 

y 
Bou 

A
l 

fre
nte

 del 
eq

uip
o de

 
Ae

ro
na

ve
s 

via
jó en

 
esa 

oc
asi

ón
 

Te
rn

oc
hti

tla
n 

Am
ste

rda
m,

 

Br
use

las
 y 

Fr
an

kfu
rt, 

ciu
dad

 en
 

la
 

que 

Lóp
ez 

ab
or

da
r el

 
DC

-8 de
 Dí
az 

Or
da

z en
 

el
 

AI
CM

 

Gu
sta

vo
 

De
sp

ed
ida

 del 



de
 

Luis
 

Ec
he

ve
rrí

a. 

ddd de
 

kiló
me

tros
 

rec
orr

ido
s. 

amb
os 

rea
liza

dos
 

dur
ant

e el
 

her
om

éxi
co 

en
 

rela
ció

n con 

el
 

núm
ero

 

des
tino

s 

y la
 

can
ti DOS 

seri
an los más 

imp
orta

nte
s viaj
es 

pres
iden

cial
es de

 

Bla
s 

Ya
nn

ell
i 

Fr
an

co
lin

o.
 Viaj

o 

a 
Wa

shi
ngt

on con 
el

 
avió

n 

com
and

ado
 por el

 
cap

itán
 de

 
juni

o 

sig
uie

nte
, a 

bor
do del DC-

8 

Jali
sco

, el
 

pre
sid

ent
e pinl 

y 
Glb

erto
 del 

Mo
ral)

 con 

des
tino

 a 
Chi

le 

y 
Per

ú. E
I 

14
 

uOs de
 

los 
cap

itan
es 

Car
los 

F.
 

Co
din

a, 

Ma
nue

l 

Tira
do Cam 

Ma
yau

dón
 y 

Ma
uro

 

Go
me

zpe
ralt

a 

Da
mir

ón,
 

aco
mp

aña
 aviô

n (al 
ma

ndo
 de

 

los 

cap
ita

ne
s 

Víc
tor 

Ma
nue

l 

Gu
erra

 den
te 

Ec
he

ve
rría

 

rea
lizó

 un
 

nue
vo via

je 

a 
bor

do del 

mis
mo

 del 
Mo

ral.
 

Ap
ena

s un
 

mes 

de
spu

és,
 el

 
16

 
de

 
abr

il, el
 

pres
i Ang
el 

Gar
cía 

Las
cur

áin
, 

Ben
jam

ín Me
jía 

Gu
ízar

 y 
Gil

ber
to gun

da por los 
cap

ita
ne

s 

Víc
tor

 

Ma
nue

l 

Gu
erra

 

Ma
yau

dón
, Tell

ez 

Gir
ón,

 

Aq
ust

ín Díaz
 de

 
Leó

n 

y 
Alia

n 

Bu
rke

, y la
 

se
 

Co
ma

nd
ada

 por los 
ca

pit
an

es 

Mi
gu

el 

Ma
teo

s Ric
o, 

Pa
tric

io 

Isla 
Wa

ke. 

Pa
rtic

ipa
ron

 en
 

él
 

dos 

trip
ula

cio
nes

, la
 

pri
me

ra tido
s del 

via
je se

 
hic

ier
on

 

esc
ala

s en
 

L
a 

Paz
, 

Ho
no

lul
ú 

y la
 

ent
re 

197
0 

y 
19

76
) con 

de
sti

no
 a 

Jap
ón

. E
n 

am
bos

 sen 

lic
en

cia
do

 

Luis
 

Ec
he

ve
rrí

a 

Ál
var

ez 

(pr
esi

de
nte

 de
 

Mé
xic

o 

de
 

ma
rzo

 de
 

19
72

, 

cu
an

do
 el

 
DC

-8 

Pu
eb

la 

tra
ns

po
rtó

 al
 U

n 

nue
vo via

je 

pr
es

ide
nc

ial
 con 

por
tes 

aér
eos

 

ofi
cia

les
. 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
es

 

ent
re una 

em
pr

es
a 

co
m

er
cia

l 

y 
los 

tra
ns 

me
ior 

so
luc

ión
 

co
ns

ist
ió,

 

des
de 

lue
go

, en
 

la
 

se
pa

rac
ión

 de
 plir

 

con ello
. 

Am
bos

 

pu
nto

s de
 

VIs
ta 

era
n 

ra
zo

na
bl

es
 y la

 

ne
ce

sa
rio

 

ret
ira

r 

av
ion

es
 del 

se
rv

ici
o 

co
tid

ia
no

 

par
a cum
 

dañ
o 

ec
on

óm
ico

 y de
 

im
ag

en
 que 

po
dia

 

ca
us

ar,
 

pue
s era 

tist
a 

ofi
cia

l del 
Ej

ec
uti

vo
. 

Otr
os,

 en
 

cam
bio

, 

se
ña

lab
an

 el
 es

pe
ci

al
m

en
te

 

par
a ese 

se
rv

ici
o. 

a 
No

rth
we

st en
 

los 
Es

tad
os 

Un
ido

s, 

rev
isa

do
s 

y 
ad

ap
tad

os
 Ma

yor
 

Pr
es

id
en

cia
l 

rec
ibi

ó dos 

av
ion

es 

B-7
27 

co
m

pr
ad

os
 

de
 

los 

se
rv

ici
os

 de
 

una 

ae
ro

lin
ea

 

co
m

er
cia

l. Así, el
 

Es
tad

o 

tra
ns

po
rte

 

aé
reo

 de
 

la
 

Pr
es

id
en

ci
a,

 en
 

vez de
 

ha
ce

r uso av
ion

es
 

ne
ce

sa
rio

s 

par
a 

sa
tis

ta
ce

r los 

re
qu

er
im

ie
nt

os
 de

 

19
82

, 

de
cid

ió que ser
la 

co
nv

en
ie

nt
e la

 
ad

qu
isi

ció
n de

 
los 

llo, 

qu
ien

 

oc
up

ó la
 

tit
ul

ar
id

ad
 del 

Ej
ec

ut
iv

o 

en
tre

 

197
6 

y De
sde

 su
 

ca
mp

añ
a 

pr
es

id
en

cia
l, Jos
é 

Ló
pez

 

Po
rti 

tin
o 

a 
Ro

ma
. 

Ec
he

ve
rrí

a 

ab
or

dó
 en

 
M

éri
da

 el
 

DC
-8 

G
ua

na
ju

atO
 Con des 

Fi
na

lm
en

te,
 el

 8 de
 

no
vi

em
br

e de
 

197
4 el

 
pr

es
id

en
te

 

téc
nic

a en
 

Lim
a, 

Per
ú. 

en
 

la
 

ida 

com
o 

al
 

re
gr

es
o fue 

ne
ce

sa
rio

 

ha
cer

 una 

esc
ala

 

Ab
rah

án
 

Ca
rra

sC
o, 

Ro
be

rto
 

Sa
lin

as
 e

 

lgn
ac

io 
Ve

ra. 
Ta

nto
 com

o 

Pu
eb

la,
 al

 
ma

nd
o de

 

los 

pil
oto

s 

Jos
é Lui

s 

Ra
mí

rez
, den

te Día
z 

Or
da

z. Se
 

em
ple

ó par
a ello

 el
 

DC
-8 

ba
ut

iza
do

 nav
es de

 

Mé
xic

O que 

se
 

hic
ier

a 

car
go

 del 

via
je del 

pre
si 

ent
re las 

ciu
da

de
s de

 

Pa
na

m
á 

y 
Mé

xic
o. 

Te
no

ch
tit

la
n de

 
A

er
on

av
es

 de
 

M
éx

ico
, en

 
vu

elo
 sin 

es
ca

las
 

Ah
um

ad
a, 

m
ien

tra
s que 

el
 

de
 

re
to

rn
o se

 
hiz

o en
 

el
 

DC
-8 

Aé
rea

 

M
ex

ica
na

 al
 

ma
nd

o del 

ge
ne

ral
 

Gu
ad

alu
pe

 

Ve
rga

ra 

E
l 

vu
elo

 de
 

ida se
 

rea
liz

Ó 

a 
bo

rdo
 de

 
un

 
DC

-6 de
 

la
 

Fu
erz

a 

Rica
 y 

Pa
na

má
 

en
tre

 loS día
s 10

 y 22
 

de
 

en
ero

 de
 

19
66

. 

por 

Gu
ate

m
ala

, E
I 

Sa
lva

do
r, 

Ho
nd

ur
as

, 

Ni
ca

rag
ua

, 

Co
sta

 

pr
es

id
en

te 

Gu
sta

vo
 

Dia
z 

Or
daz

 

em
pr

en
di

ó un
 

via
je 

ofi
cia

l 

E
n el
 

sig
ui

en
te 

pe
río

do
 de

 
go

bie
rn

o 

(1
96

4-
19

70
), el

 

ki
ló

m
et

ro
s. 

G
ua

na
ju

at
o 

re
co

rri
ó en

 

esa 

oc
as

ió
n un

 

tot
al de

 

53
,50

4 

ta, 
Eg

ipt
o, 

Isr
ael

, 

Jo
rd

an
ia,

 

Tr
ini

da
d 

y 
To

bag
o 

y 
Cu

ba.
 E

l lia, 

Irán
, 

Ind
ia, Sri 

La
nk

a, 

Ta
nz

an
ia,

 

Ku
wa

it, 

Ar
ab

ia 

Sa
ud

i pa
íse

s de
 

Am
éri

ca
, 

Af
ric

a 

y 
Asi

a: 

Gu
ya

na
, 

Se
ne

ga
l, Arge

 

a 
bo

rdo
 del 

avi
ón DC
-8 

Gu
an

aju
ato

 y 
co

m
pr

en
di

ó 

ca
tor

ce
 

E
l 

seg
un

do
 de

 
est

os 

via
jes

 dio 

ini
cio

 el
 8 de
 

juli
o de

 
197

5 Se
rgi

o 

Mú
jic

a, 

Cé
sar

 I.
 

M
en

dib
ur

u 

y 
Gu

ille
rm

o E
. 

Olv
era

. ber
to del 

Mo
ral

, 

y la
 

se
qu

nd
a por 

Se
rgi

o 

Or
tiz 

Gu
tié

rre
z, ran

da
, 

¢n
gel

 

Ga
rcí

a 

La
sc

ur
áin

, 

Te
od

oro
 H

. 
Br

un
ne

r 

y Gil 

en
ca

be
za

da
 la

 
pri

me
ra por los 

ca
pi

tan
es

 

Ped
ro Cot
a M

i 

Wa
ke,

 

Ho
no

lul
ú 

y 
Mé

xic
o. Se

 
em

ple
aro

n dos 

tri
pu

lac
io

ne
s, 

se
xe

nio
 

E
l 

prim
ero,

 una 

auté
ntic

a vuel
-

Ae
rom

éx
ico

 

inic
ió el

 7 

or
gu

llo
, 

pue
s se

 
co

ns
id

er
ab

a 

a la
 

em
pr

es
a 

com
o 

tra
ns

po
r 

vic
io del 

go
bie

rn
o fue 

vis
to por 

alg
un

os
 

com
o 

mo
tiv

o de
 

L
a 

ut
ili

za
ci

ón
 de

 

los 

av
ion

es
 de

 

A
er

om
éx

ic
o par
a ser 

el
 

Es
tad

o 

Ma
yo

r 

Pr
es

id
en

cia
l 

so
lic

itó
 

nu
ev

am
en

te 

a 
Aer

o 

que se
 

ef
ec

tu
ó en

 
Pu

nta
 del 

Est
e, 

Ur
ug

ua
y, en

 
abr

il de
 

196
7, 

Con 

mo
tiv

o de
 

la
 

reu
nió

n de
 

jef
es de

 
Es

tad
o 

am
er

ica
no

s 

Lo
nd

res
, 

Br
us

ela
s, 

Par
ís, 

Mo
scú

, 

Irk
uts

k, 

Pe
kín

, 

Sh
an

gá
i, 

88
 

pe
rso

na
s. 

E
l 

vu
elo

 

hizo
 

es
ca

las
 en

 
Ot

taw
a, 

M
an

ch
es

ter
, tum

ar,
 

gu
ar

da
rro

pa
 y 

ve
sti

do
r, que 

de
jab

an
 

esp
ac

io par
a 

de
 

33
 

mil 
kil

óm
etr

os
. 

Lle
va

ba
 una me

sa de
 

tra
ba

jo
, sala

 de
 

DC
-8 

Pu
eb

la,
 

ac
on

di
cio

na
do

 en
 

su
 

int
eri

or
 

par
a este
 

via
je de

nte
 

vis
itó

 en
 

esa 

oc
as

ión
 seis
 

pa
íse

s 

a 
bo

rdo
 del 

avI
ón 

ta
 

al
 

mu
nd

o, 

co
m

en
zó

 el
 

29
 

de
 

ma
rzO

 de
 

19
73

. E
l 

pre
si 
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y 

de
sce

nso
 

com
o 

a 
las 

pla
taf

or
m

as
 de

 
ab

ord
aje

, 

Ae
rom

éx
ico

 xic
o, 

tan
to en

 
lo

 
que 

se
 

ref
erí

a al
 

áre
a de

 
pa

tro
ne

s de
 

asc
en

so 

bri
r la

 
rut

a 

a 
Nu

eva
 

Yo
rk.

 

In
de

pe
nd

en
cia

, se
 

inc
or

po
ró

 a la
 

flot
a 

y 
fue 

de
sti

na
do

 a cu
 

tur
as.

 
Poc

o 

de
sp

ué
s, 

el
 

cu
art

o 

avi
ón 

DC
-10

, 

ba
uti

za
do

 
com

o 

Su
m

am
ne

nte
 

co
nh

ab
le

s en
 

pis
tas

 

ele
va

da
s 

o 
con alt
as 

tem
pe

ra
 bue

n 

po
rc

en
taj

e. 

Ad
em

ás,
 sus 

ad
m

in
is

tr
at

iv
os

. 
ció

n de
 

tri
pu

la
ci

on
es

, los 
co

nt
ro

les
 

fin
an

cie
ro

s 

y 
los 

sis
tem

as
 

ate
nc

ió
n 

a 
pa

sa
je

ro
s, 

el
 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o de

 
av

io
ne

s, la
 

asi
gn

a equ
ipo

 

pr
op

or
cio

na
ba

 

me
ca

nis
mo

s más 

ex
pe

dit
os

 

par
a la

 

in
fo

rm
ac

ió
n,

 de
 

op
era

ció
n 

y 
ad

m
in

ist
ra

tiv
os

. Este
 

mo
de

rno
 

sa
 

una 

av
an

za
da

 

in
tra

es
tru

ct
ur

a en
 

ap
oy

o de
 

los 

sis
tem

as
 de

 

el
 

nu
ev

o 

Ce
ntr

o de
 

Có
m

pu
to

, que 

pr
op

or
ci

on
ó 

a la
 

em
pre

 

m
ill

on
es

 de
 

pe
so

s. Ese 

mi
sm

o año 

se
 

pus
o en

 
fu

nc
io

na
m

ie
nt

o 

oc
up

ac
ió

n del 

62
.59

%
, 

y 
ob

tuv
o 

ing
res

os
 por 

cit
ad

as
 

ge
ne

ra
ba

n 

co
ns

id
er

ab
le

s 

ca
nt

id
ad

es
 de

 
pa

saj
e. 

ch
am

ien
to 

de
 

la
 

ca
pa

cid
ad

 de
 

ofe
rta

, 

pue
s las tres

 

ciu
da

de
s 

pe
rn

oc
tar

. 

Est
o 

pe
rm

iti
a, por otr
a 

pa
rte

, un
 

me
jor

 

ap
ro

ve
 

da
laj

ar
a 

y 
M

on
te

rre
y,

 

do
nd

e 

a 
pa

rti
r de

 
en

to
nc

es
 se

 
les 

hiz
o 

tra
sla

dó
 

par
te de

 
su

 
flo

ta 

a 
los 

ae
ro

pu
er

to
s de

 
M

éri
da

, Gua 

ca
pit

án
 

Jor
di 

co
rta

 la
 

co
rb

at
a 

al
 

Do
ug

las
, Bob 

Co
nra

d, 
y Su
per

 80. E
l 

as
tro

na
ut

a 

de
 

tre
s 

av
io

ne
s 

DC
-9 

C
er

em
on

ia
 de

 
en

tre
ga

 

DI
CI

EM
Bk

 

EON SU
PER

 8
0 

PR
IM

ER
A 

EN
TR

EG
A 

Pro
mé

xic
O 

sen
tab

an
 en

 
el

 

Ae
rop

ue
rto

 

Int
ern

ac
ion

al de
 

la
 

Ciu
dad

 de
 

M
é 

Da
das

 las 
co

nd
ici

on
es

 de
 

co
ng

es
tio

na
m

ie
nt

o que se
 

pre 

tur
bin

as
 

pe
rm

itía
n 

op
era

cio
ne

s 

te
 

au
to

m
ati

za
da

 que 

red
uc

ía 

el
 

tra
ba

jo de
 

los 

pil
oto

s en
 

un
 

gran
 

cap
aci

da
d de

 
pa

saj
ero

s 

(15
5) 

y 
na

ve
ga

ció
n 

tot
alm

en 

de
 

co
m

bu
sti

bl
e,

 

esc
asa

 

em
isi

ón
 de

 
gas

es 

co
nt

am
in

an
te

s, una 

ces 

tec
no

ló
gi

co
s, este

 

mo
del

o 

ga
ra

nt
iza

ba
 un

 
bajo

 

co
nsu

mo
 rre

ón
, 

M
ata

m
or

os
 y 

Ci
ud

ad
 

Ob
reg

ón
. 

Gr
ac

ias
 a 

sus ava
n 

pri
me

ros
 

av
ion

es DC
-9 de

 
la

 
Ser

ie 

Su
per

 80, 

ba
uti

za
do

s T
o 

no
vie

mb
re 

y 
dic

iem
bre

 se
 

inc
or

po
rar

on
 a la

 
co

mp
añ

ía los tres
 

11
 

mil 740 

tra
ns

po
rtó

 a 5 
mi

llo
ne

s S38 mil 

pa
sa

jer
os

, con un
 

fac
tor

 de
 

Du
ran

te 198
1 

Ae
ro

mé
xic

o 

alc
an

zó
 los 

9,7
87 

em
ple

ad
os

, 

Ce
nte

lla
s. vic

ep
res

ide
nte

 d
e 



159 ca
nc

ela
ron

 
toda

 
op

era
ció

n. 
me

xic
an

os
 que 

via
jab

an
 al

 
ex

ter
ior

 

ce
rra

ro
n sus 

pu
ert

as 

y 

me
nor

 

fre
cue

nci
a. 

Qu
ien

es 

viv
ían

 del 
me

rca
do 

ori
gin

ado
 por 

nóm
eno

 y 
co

me
nz

aro
n 

a 
leg

ar 

avi
on

es más 

peq
ueñ

os 

tres
. Las 

ae
rol

íne
as 

ex
tra

nje
ras

 

suf
rie

ron
 

tam
bié

n con 

el
 

fe
 

ha
cie

nd
o en

 

cie
rta

s 

rut
as uno solo

 

cu
an

do
 

an
tes

 

era
n dos 

o 

der
rum

bó 

y la
 

com
pañ

ía se
 

vio 
obl

iga
da 

a 
red

uci
r sus 

vue
los

, rab
le, pero

 a 
par

tir del 
prim

ero
 de

 
sep

tiem
bre

 el
 

me
rca

do 

se
 

mie
nto

 de
 

pas
aje

ros
 ya

 
hab

ía 

dis
mi

nu
ido

 en
 

form
a 

con
sid

e 

Du
ran

te los 

me
ses

 de
 

juli
o 

y 
ago

sto
 

an
ter

ior
es,

 el
 

mov
i 

ae
ro

m
éx

ic
o 

COn
 

Nu
est

ro 

co
m

pr
om

iso
 es

 
cu

mp
lir con 

us
ted

. co
nfu

sió
n que 

sem
bró

 la
 

pre
nsa

 

ex
tra

nje
ra.

 

tam
bié

n una 

fue
rte

 

caí
da 

pro
vo

ca
da

 en
 

bue
na par
te por 

la
 

me
xic

ano
s se

 
des

plo
mó

 y 
los 

vue
los 

int
ern

aci
ona

les
 

suf
rie

ron
 pra

s de
 

eq
uip

o. Por otra
 

pa
rte

, el
 

mo
vim

ien
to 

de
 

pa
saj

ero
s jero

, nl
 

par
a 

ret
ac

cio
ne

s 

y 
me

nos
 aùn par
a 

hac
er 

nu
eva

s com par
a 

hac
er 

pag
os 

urg
en

tes
 de

 
tur

bin
as 

rep
ara

da
s en

 
el

 
ext

ran
 

ele
var

on
 a 

cif
ras

 

im
pre

sio
na

nte
s, no

 
se

 
dis

po
nía

 de
 

div
isa

s efe
cto

s 

fu
lm

in
an

tes
 e 

in
m

ed
iat

os
: los 

ad
eu

do
s en

 

dó
lar

es 

se
 

den
se,

 la
 

de
va

lua
ció

n del pes
o que 

ac
om

pa
ñó

 a la
 

cris
is tuv
o 

las 
div

isa
s 

int
ern

aci
on

ale
s, 

esp
eci

alm
ent

e al
 

dól
ar 

est
ado

uni
 

tró
leo

. 

Para
 el

 
sec

tor
 

ae
ron

áu
tic

o, 

vin
cu

lad
o 

na
tur

alm
en

te 

a 

ex
ces

ivo
 

en
de

ud
am

ien
to 

y a la
 

caí
da 

de
 

los 

pre
cio

s del pe
 

ser
ie de

 

ac
on

tec
im

ien
tos

 de
 

ca
rác

ter
 

ec
on

óm
ico

 

vin
cu

lad
os

 al
 ves 

cri
sis

 de
 

la
 

his
tor

ia 

mo
der

na del 
paí

s, 

pro
du

cto
 de

 
una 

E
n 

sep
tie

mb
re de

 
198

2 se
 

pre
cip

itó
 una de

 
las más gra 

E
n 

Ae
rom

éx
ico

 

nu
ev

as 

y 
me

jor
es 

co
sas

 

esl
án

 

su
ce

die
nd

o 

po
rqu

e. luc
irå

 

nu
evo

s 

y 
ele

ga
nt

es
 

un
ifo

rm
es 

se
 

sig
ue 

no
tan

do
. 

Nu
es

tro
 

co
m

pr
om

iso
 

ae
ro

lín
ea

s, lo
 

que 

nun
ca lleg

ó 

a 
suc

ed
er.

 

esp
ec

ula
ba

 

sob
re la

 
po

sib
ilid

ad
 de

 
una 

fus
ión

 

ent
re 

am
bas

 

de
 

A
er

om
éx

ico
. E

n 
los 

me
dio

s 

ae
ro

ná
ut

ico
s 

y en
 

la
 

pre
nsa

 se
 

Lo
aez

a 

To
var

 el
 

de
 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
, que 

co
m

pa
rti

ría
 con el

 

Ad
m

in
ist

ra
ció

n de
 

dic
ha 

em
pre

sa 

y el
 

lic
en

cia
do

 

En
riq

ue
 M

. 

pas
ó 

a 
oc

up
ar 

el
 

pu
est

o de
 

pr
es

ide
nte

 en
 

el
 

Co
nse

jo 

de
 

nic
ac

ion
es 

y 
Tr

an
sp

or
tes

, 

lic
en

cia
do

 

Em
ilio

 

Mú
jica

 

M
on

toy
a, 

pri
nc

ipa
l 

co
mp

eti
do

r de
 

Ae
rom

éx
ico

. E
l 

sec
ret

ari
o de

 
Com

u 

ma
yo

ría
 de

 
las 

ac
cio

ne
s de

 
Co

mp
añ

ía 

M
ex

ica
na

 de
 

Av
iac

ión
, bie

rno
 de

 
la

 
Re

pú
bli

ca
 

hab
ía 

ad
qu

irid
o la

 
pro

pie
da

d de
 

la
 E

l 
29

 
de

 
juli

o se
 

hizo
 

pú
bli

co
 el

 
an

un
cio

 de
 

que el
 

go
 

la
 

Re
pú

bli
ca.

 
que 

Mi
gue

l de
 

la
 

Ma
dri

d 

tom
ó 

po
ses

ión
 de

 
la

 
pre

sid
en

cia
 de

 

de
 

la
 

dé
ca

da
 de

 
19

80
. 

so
br

ec
arg

os
 a

 
me

dia
do

s 

un
ifo

rm
es 

de
 

las no
tar

 el
 

cam
bio

 de
 L

a 
pu

bli
cid

ad
 

mu
cho

s 
vu

elo
s en

 
el

 
sur

est
e del 

paí
s. aér

ea en
 

la
 

zon
a 

ale
da

ña
, lo

 
que se

 
ref

lej
ó en

 
la

 
ca

nc
ela

ció
n de

 

rab
le 

pe
río

do
 de

 
tie

mp
o 

sev
ero

s 

tra
sto

rn
os

 a la
 

na
ve

ga
ció

n 

y 
tres

 

fre
cu

en
cia

s 

sem
an

ale
s. 

no
vie

mb
re 

se
 

ina
ug

uró
 el

 
ser

vic
io 

a 
Ur

uap
an con un

 
DC

-9-
15

 ción
 de

 
otr

os tres
 

av
ion

es DC
-9 

Sup
er 80. Pese

 a 
tod

o, el
 4 de
 do

 
con la

 
fáb

ric
a 

M
cD

on
ell

 

Do
ug

las
 

par
a 

po
sp

on
er 

la
 

rec
ep 

Ant
e esta

 

dif
íci

l 

sit
ua

ció
n, 

Ae
rom

éx
ico

 

lle
gó

 a un
 

acu
er 

dis
eñ

ad
os

 con un
 

toq
ue de

 
bue

n 

gus
to. Po
rqu

e en
 

tod
os 

y 
cad

a uno de
 

loS 
Vu

elo
s de

 
Ae

rom
éx

ico
, el

 
pe

rso
na

l 

fem
en

ino
 de

 
ab

ord
o 

Y
 

es
 

que 

ah
ora

, 

ust
ed

 

no
tar

á una gra
n 

di
fe

re
nc

ia en
 

tod
as 

nu
es

tra
s 

so
br

ec
ar

go
s. 

rab
le, 

el
 

país
 

lleg
ó al

 
pri

me
ro de

 
dic

iem
bre

 de
 

198
2, día en

 E
n 

un
 

en
tor

no
 

ec
on

óm
ica

 y 
an

ím
ico

 

fra
nc

am
en

te 

dep
lo 

hac
ía 

da
 a 

me
dia

do
s del año 

198
2, 

oc
asi

on
ó 

du
ran

te un
 

con
sid

e 

Por otra
 

pa
rte

, la
 

eru
pc

ión
 del 

vo
lcá

n 

Ch
ich

on
al,

 

ocu
rri 
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ge
ne

ral
 d

e 
A

er
om

ex
ico

. Pa
re

de
s en

 

la
 

di
re

cc
ió

n 

po
ses

ion
 de

 
Sig

trid
o Paz 

ce
re

m
on

ia
 de

 

tom
a de

 

Fel
ix, 

pre
sid

e la
 

Tr
an

sp
or

tes
, 

Ro
do

lfo
 

pe
ña

do
 

pu
est

os 

im
po

rta
nte

s en
 

la
 

Di
rec

ció
n 

Ge
ne

ral
 de

 

A
e una 

larg
a 

tra
ye

cto
ria

 en
 

am
bos

 

sec
tor

es pue
s 

hab
ía 

des
em

 ris
mo

. Paz 

Pa
red

es,
 a 

pes
ar de

 
su

 
juv

en
tud

, 

co
nta

ba
 ya

 
con 

rec
ep

ció
n 

po
sit

iva
 en

 
la

 
in

du
str

ia del 

ae
ro

tra
ns

po
rte

 y 
del tu

 

po
ses

ión
 el

 8 de
 

dic
iem

br
e de

 
198

2. Su
 

de
sig

na
ció

n tuvo
 una tit
uc

ió
n de

 
En

riq
ue

 M
. 

Lo
aez

a 

To
va

r, 

car
go

 del que 

tom
ó 

red
es 

com
o 

nue
vo 

di
rec

to
r 

ge
ne

ral
 de

 
Ae

ro
m

éx
ico

 en
 

sus 

E
l 

Co
ns

ejo
, en

 
ses

ión
 

es
pe

cia
l, 

eli
gió

 a 
Sig

fri
do

 Paz Pa
 

gu
iar

ía 

el
 

fut
uro

 

in
m

ed
ia

to
 de

 
A

er
om

éx
ico

 

com
o 

pa
rte

 

esen
 

la
 

pre
nsa

 

es
pe

cia
liz

ad
a su

 
pr

og
ram

a de
 

tra
ba

jo,
 

pau
ta que 

de
 

ca
bin

a 
an

ch
a. vu

elo
s con

 

av
io

ne
s de

 

pri
nc

ipa
lm

en
te 

a los 
co

m
bu

st
ib

le
 

af
ec

ta
ro

n 
Los alto
s 

pre
cio

s del Pá
gin

a 

de
 

la
 

Co
mi

sió
n 

Ej
ec

uti
va

 de
 

la
 

ae
rol

íne
a. 

dad
, 

ing
en

ier
o 

Fe
rna

nd
o de

 
Ga

ray
, fue 

no
mb

rad
o 

pr
es

ide
nte

 

m
ien

tra
s que 

el
 

su
bs

ec
re

ta
rio

 de
 

O
pe

ra
ció

n de
 

la
 

mi
sm

a en
ti 

pr
es

id
en

te en
 

el
 

Co
ns

ejo
 de

 
A

dm
in

ist
ra

ció
n d

e 

Ae
ro

m
éx

ico
, 

Fél
ix 

Va
ldé

s 

oc
up

ó, en
 

su
 

ca
lid

ad
 de

 
se

cr
eta

rio
, el

 
pu

est
o de

 

ho
mb

re de
 

larg
a 

ex
pe

rie
nc

ia en
 

la
 

ad
m

in
ist

ra
ció

n 

res
po

ns
ab

ilid
ad

 

mo
ral 

y 
con 

en
tus

ias
mo

. lig
en

cia
 y 

ca
rác

ter
, 

par
a 

hac
er 

fre
nte

 a 
las 

cir
cu

ns
tan

cia
s con 

para
 no

 
per

der
 

nun
ca 

la
 

dim
en

sió
n de

 
los 

pro
ble

ma
s, 

e 
inte

 

es
en

cia
les

 

sob
re las que 

se
 

ba
sar

ía su
 

pr
og

ram
a: 

rea
lis

m
o, 

cau
sa de

 
la

 
cri

sis
. E

l 
dir

ec
tor

 

gen
era

l 

acl
aró

 las dos 

po
sic

ion
es 

un
 

ma
rco

 de
 

ex
ce

pc
ión

, 

tan
to 

na
cio

na
l 

com
o 

int
ern

ac
ion

al,
 a 

ten
drí

an
 la

 
res

po
ns

ab
ilid

ad
 de

 
ad

mi
nis

tra
r la

 
co

mp
añ

ía en
 Paz 

Pa
red

es 

ex
pli

có
 a 

sus más 

ce
rca

no
s 

co
lab

or
ad

or
es

 que 

Una 

sem
ana

 

des
pué

s de
 

su
 

lleg
ada

, el
 

16
 

de
 

dic
iem

bre
, 

co
no

cim
ien

tos
 y

 
ca

pa
cid

ad
. 

un
 

equ
ipo

 de
 

tra
ba

jo que 

co
mb

ina
ba

 

juv
en

tud
 y 

ex
pe

rie
nc

ia,
 

mé
xic

o, 

com
o su

 
dir

ec
tor

 

co
me

rci
al.

 Paz 

Pa
red

es 

se
 

rod
eó 

de
 

Ti
em

po
s 

di
fíc

ile
s en

 
Mé

xic
o 

C
om

un
ic

ac
io

ne
s 

y 
E

I 
Se

cr
et

ar
io

 de
 

hab
er 

tom
ado

 

po
ses

ión
 del 

car
go

, Paz 

Pa
red

es 

def
ini

ó ante
 

A
 

fine
s de

 
mes

, 

cu
an

do
 

ape
nas

 

cu
mp

lía
 

uno
s 

vei
nte

 

días
 

an
ter

ior
: 

pú
bli

ca.
 

Pú
bli

ca
s) fue 

co
nfi

ad
a al

 
ing

en
ier

o 

Ro
do

lfo
 

Fél
ix 

Va
ldé

s, 

cio
na

ro
n 

alg
un

as 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
es

 

ant
es 

asi
gn

ad
as 

a 
Ob

ras
 

cre
tar

ía de
 

Co
m

un
ica

cio
ne

s 

y 
Tr

an
sp

or
tes

 (a
 

la
 

que se
 

adi 

Bajo
 el

 
nue

vo 

go
bie

rno
 

en
ca

be
za

do
 por D

e la
 

M
ad

rid
, la

 
Se

 

In
fra

tu
r (y

 
su

 
su

ce
so

r 

Fo
na

tur
), así 

com
o en

 
la

 
pro

pia
 Aero
 

ron
áu

tic
a 

Civ
il, en

 
Ae

rop
ue

rto
s 

y 
Se

rvi
cio

s 

Au
xil

iar
es 

y en
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cam
bio

 
pe

so
-d

óla
r. so

lian
 

inc
lui

r el
 

tipo
 de

 

ca
nz

ar
se

 

com
o 

pr
im

er pas
o 

par
a la

 
re

cu
pe

ra
ci

ón
: 

au
m

en
to

 

las 
po

lít
ica

s de
 

ac
ció

n 

y 
las 

me
tas

 

co
nc

re
ta

s que 

de
be

ría
n al

 

Ve
nta

s 

y 
Se

rv
ici

os
 de

 
la

 
co

m
pa

ñía
 y se

 

en
 

mo
ne

da
 

na
cio

na
l, 

pu
bl

ica
ba

n sus 
se

rv
ici

os
 

de
 

la
 

ép
oc

a, 

au
nq

ue
 

co
m

pa
ní

a. Los
 af

ec
ta

ba
n 

se
ri

am
en

te
 

Las 
de

va
lu

ac
io

ne
s 

ipo de
 

cam
bib

 

deS 

23
 

00
 

por 
d 

b
o

d
R

O
N

E
X

IO
 L

A
 

LN
EA

 

AE
AE

A 

NA
CI

ON
AL

 

E
n 

co
nf

ia
nz

a es
 

me
jor

 por 

AE
RO

M
EX

IC
O.

 

Re
se

rv
ac

io
ne

s: 
56

6-
08

-0
0y

 
59

2-
07

-1
1 Co

ns
ul

te 

a su
 

ag
en

te de
 

via
jes

 

so
bre

 

nu
es

tra
s 

ex
cu

rs
io

ne
s 

a 

Ca
lif

or
ni

a. 

sólo
 $ 

2,2
77

.00
* más 

im
pu

es
to,

 11:
35 

P,M
., 

lle
ga

nd
o 

a 
Los 

An
ge

les
 a la

 
1:1

5 

A.M
.. por 

Por las 

no
ch

es
"E

I 

M
ad

ru
ga

do
r', 

sal
ien

do
 

dia
ria

m
en

te 

a 
las Lu

jo,
 que 

inc
luy

e 

ch
am

pa
ña

 y 
vin

os 

fra
nc

es
es

 de
 

co
rte

sía
. 

Por la
 

tard
e 

a 
las 

4:3
0 

P.M
. 

dis
fru

tan
do

 de
 

nu
est

ro 

Se
rvi

cio
 de

 

ma
yo

res
 

he
rra

m
ien

tas
 

par
a 

su
pe

rar
 la

 
cri

sis
. 

du
cti

vid
ad

 por 

em
ple

ad
o 

y la
 

me
jor

a en
 

el
 

se
rv

ici
o, 

ser
ían

 las ba
sa

do
 en

 

una 

ma
yo

r 

ut
ili

za
ci

ón
 de

 

la
 

flo
ta,

 la
 

ma
yo

r pro 

jun
to con 

la
 

di
sm

in
uc

ió
n de

 
co

sto
s, el

 
au

me
nto

 de
 

ing
res

os
 

y 
re

qu
er

irí
an

 de
 

co
m

bi
na

ci
on

es
 

at
ra

ct
iv

as
 

de
ntr

o del 

pa
ís)

, 

plo,
 el

 
de

 
los 

me
xic

an
os

 que 

de
jar

ían
 de

 
via

jar
 al

 
ex

tra
nje

ro
 

de
 

acu
erd

o con los 
me

rca
do

s en
 

aqu
ell

a 

co
yu

ntu
ra (por

 

ejem
 

es
ca

las
 a 

Los 

An
ge

les
, en

 
có

mo
do

s 

DC
-8 

y 
con 

ho
rar

ios
 muy 

co
nv

en
ie

nt
es

. Gr
ac

ias
 a su

 
co

nf
ian

za
, ya

 
of

re
ce

m
os

 dos 

vu
elo

s 

dia
rio

s sin 

D
IA

R
IO

S 
2 

NU
EV

OS
 

VU
EL

OS
 

eje
rci

cio
 

an
ter

io
r 

y 

los 
na

cio
na

les
 en

 
un

 
7%. 

na
cio

na
les

 

de
sc

en
di

er
on

 en
 

un
 

27
 %
 

en
 

co
m

pa
ra

ci
ón

 con 

el
 Las 

cif
ras

 

res
ult

ab
an

 

elo
cu

en
tes

: en
 

198
2 los 

pa
sa

jer
os

 

int
er co

ntr
a 

M
éx

ico
, 

de
jar

on
 

pr
ác

tic
am

en
te

 de
 

vis
ita

r 

nu
es

tro
 

paí
s. 

ca
m

bi
ar

io
s 

y 

m
ay

or
m

en
te

 a 
ca

us
a de

 
una 

ca
m

pa
na

 

in
sid

io
sa

 

en
 

avi
ón

. E
l 

tur
ism

o 

ex
tra

nj
er

o,
 en

 
par

te por los 
pr

ob
lem

as
 

mía 

pe
rso

na
l, 

re
str

in
gí

an
 en

 
for

ma
 más que 

no
tor

ia los 
via

jes
 

lo
 

req
ue

ría
n. Los 

sin 
es

ca
la

s 
Ah

ora
 a 

Los 

A
ng

ele
s 

mu
ndo

 d
e 

po
sib

ili
da

de
s. 

paí
s: de

 
un

 
lad

o, tod
o un

 
mar de

 
pr

ob
lem

as
; del 

otr
o, tod
o un

 

pre
sen

tó 

la
 

sit
ua

ció
n real

 de
 

la
 

em
pre

sa,
 de

 
la

 
ind

us
tri

a 

y 
del 

sus 

pa
lab

ras
. Con 

se
ren

ida
d per
o 

bue
n 

án
im

o, Paz 

Pa
red

es 

es
tab

lec
ier

on
 en

 
ella

 xic
o" 

se
 

efe
ctu

ó en
 

Ix
ta

pa
-Z

ih
ua

ta
ne

jo
 la

 
reu

nió
n 

an
ua

l de
 Con 

el
 

lem
a 

"A
ero

m
éx

IC
O hoy

, 

co
m

pr
om

iso
 con 

M
é 

an
un

cio
s 

las 
fin

an
za

s d
e la
 

niz
ac

ión
 de

 
rut

as 

y 
fre

cu
en

cia
s 

y 
una 

re
di

str
ib

uc
ió

n de
 

la
 

flot
a 

pr
om

ov
ien

do
 a 

Mé
xic

o 

com
o 

de
sti

no
. Una 

ad
ec

ua
da

 
reo

rga
 ent

re 

otr
as 

co
sas

, 

de
bía

n 

de
sti

na
rs

e las 
ae

ro
lín

ea
s 

na
ci

on
al

es
, 

falt
a de

 
div

isa
s- sólo

 

po
drí

a 

so
luc

ion
ars

e 

tra
yé

nd
ol

as
 y a 

eso
, ve
nta

na
 a la

 
es

pe
ra

nz
a: 

el
 

pr
ob

lem
a 

fin
an

cie
ro

 

más 

gra
ve -la Fre

nte
 a 

este
 

pa
no

ram
a 

de
so

lad
or

, Paz 

Pa
red

es 
abr

ió una 

via
jer

os
 

na
cio

na
les

, 

afe
cta

do
s en

 
su

 
eco

no
 

en
 

co
nd

ic
io

ne
s de

 
se

rv
ici

o ni
 

par
a 

en
via

r 

a 
re

vi
sió

n las que así 

no
 

se
 

dis
po

nía
 de

 
div

isa
s 

par
a 

re
cu

pe
ra

r las que ya
 

es
tab

an
 

cia
lm

en
te 

el
 

de
 

las 
tu

rb
in

as
) que se

 
ha

cía
n en

 
el

 
ex

tra
nj

er
o,

 y com
o 

bu
ena

 

par
te de

 
los 

tra
ba

jo
s de

 
m

an
te

ni
m

ie
nt

o (es
pe 

m
ul

tip
lic

ad
o 

a 
cif

ras
 

as
tro

nó
m

ic
as

 en
 

mo
ne

da
 

na
ci

on
al

, 

ció
n. 

Ad
em

ás,
 los 

ad
eu

do
s 

co
nt

ra
íd

os
 en

 
dó

lar
es 

se
 

ha
bía

n 

las 

re
fa

cc
io

ne
s 

y 
otr

os 

m
ate

ria
les

 

era
n 

ob
jet

o de
 

im
po

rta
 ser

ios
 

pr
ob

lem
as

 de
 

liq
uid

ez
, en

 
su

 
cas

o 

po
rqu

e los 

av
ion

es
, 

A
er

om
éx

ic
o,

 

com
o 

mu
ch

as 

em
pr

es
as

 

m
ex

ic
an

as
, 

ten
ía 

tra
tég

ico
 

para
 el

 

de
sa

rro
llo

 
soc

ial 
y 

ec
on

óm
ico

 del 

pa
ís"

, e
n Cial

 del 

sis
tem

a de
 

tra
ns

po
rte

s, 

"i
ns

tru
m

en
to

 de
 

ca
rá

ct
er

 es
 



de
 

la
 

Re
fo

rm
a. 

ae
ro

lin
ea

, en
 

el
 

Pa
seo

 

al
 

ed
ifi

cio
 

sed
e de

 
la

 

de
 

A
er

om
êx

ic
o 

fre
nte

 Pil
oto

s 
y 

so
br

ec
arg

os
 

iR
O

M
E

X
I 
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la

 
co

mp
añ

ía.
 

Com
o 

par
te de

 
una 

nue
va 

po
líti

ca
 

co
me

rci
al sec

tor
es de

 
la

 
ca

pit
al de

 
Ta

m
au

lip
as

 y 
bu

eno
s 

res
ult

ad
os

 

par
a 

ple
an

do
 

avi
on

es 

DC
-9-

15
, con gran
 

be
ne

plá
çit

o de
 

tod
os los 

30
 

del 

mi
sm

o mes 

se
 

ini
ció

 el
 

se
rv

ici
o 

a 
Ci

ud
ad

 

V
ict

or
ia em

 muy 

pr
on

to,
 

ant
e la

 
gra

n 

de
ma

nd
a, con 

av
ion

es 

DC
-9-

30
. E

I 

A
gu

as
ca

lie
nt

es
, 

ate
nd

ida
 

in
ici

alm
en

te con 

av
ion

es 

DC
-9-

15
 y 

E
I 9 de
 

ab
ril se

 
pus

o en
 

se
rv

ici
o la

 
nu

ev
a rut
a 

Mé
xic

o 

que 

des
pu

és 

co
nti

nu
ó la

 
pro

mo
ció

n por 

Ita
lia 

y 
Al

em
an

ia.
 bia

ria
. E

l 
pro

pio
 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
 

en
ca

be
zó

 esta
 

de
leg

ac
ión

, 

ac
ce

sib
les

 a 
los 

tur
ist

as
 del 

ex
ter

ior
 

de
bid

o 

a la
 

pa
rid

ad
 

cam 

can
do los 

atr
ac

tiv
os

 

tra
di

cio
na

les
 de

 
nu

est
ro paí

s, 

aho
ra más 

pri
nc

ipa
les

 

ma
yo

ris
tas

 y 
age

nci
as de

 
via

jes 

eu
rop

eo
s, 

des
ta 

de
 

19
83

, 

Ae
ro

m
éx

ico
 

rea
liz

ó una 

pr
om

oc
ió

n 

esp
ec

ial
 

ant
e los 

en
 

M
ad

rid
 y 

Par
ís con 

esc
asa

 

dif
ere

nc
ia de

 
tiem

po
 en

 
feb

rer
o man

a 

M
un

dia
l del 

Tu
ris

mo
, que se

 
ce

leb
rar

on
 

re
sp

ec
tiv

am
en

te 

Ap
rov

ec
ha

nd
o la

 
Fer

ia 

In
ter

na
cio

na
l del 

Tu
rism

o 

y la
 

Se
 

cu
m

pli
r sus 

me
tas

. t
ido

s con 

el
 

fu
tur

o de
 

la
 

co
m

pa
ñí

a se
 

ha
bía

n 

es
fo

rz
ad

o por 

que fue 

po
sib

le 

gr
ac

ias
 a 

que die
z mil 

m
ex

ica
no

s 

co
m

pr
om

e 

que la
 

eco
no

mí
a del país

 

en
fre

ntó
 un

 
de

cre
cim

ien
to,

 

hec
ho 

un
 

cr
ec

im
ien

to
 

real
 del 18%

 

par
a la

 
co

m
pa

ñía
 en

 
un

 
año en

 

cu
tiv

os,
 

em
ple

ad
os

 y 
sin

dic
ato

s el
 

hec
ho 

de
 

hab
er 

log
rad

o pla
ne

ar 

el
 

pro
gra

ma
 

para
 

198
4, Paz 

Pa
red

es 

rec
on

oc
ió 

a eje 

da
de

s 
tu

rís
tic

as
 de

 

M
éx

ico
. 

esp
ec

ial
me

nte
 en

 
Nu

eva
 

Yor
k 

y 
Ho

ust
on

 

hac
ia 

div
ers

as ciu 

rían
 los 

su
eld

os
 en

 
el

 
ex

tra
nj

er
o.

 

afe
cta

do
s con 

me
rm

as 

jer
árq

uic
as

 y se
 

red
uc

irí
an

 o 
con

gel
a 

más 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
es

 por el
 

mis
mo

 

sue
ldo

, 

alg
un

os 

ser
ían

 

y se
 

eli
mi

na
ro

n 

var
ias

 

ge
ren

cia
s; 

mu
cho

s 

eje
cu

tiv
os

 

rec
ibi

ría
n 

las 
re

m
un

er
ac

io
ne

s: las 
dir

ec
cio

ne
s se

 
red

uj
ero

n 

a 
solo

 

cu
atr

o 

re
sp

ec
tiv

os
 

co
nt

ra
to

s 

co
lec

tiv
os

 y 
sus 

in
cr

em
en

to
s. 

de
 

pil
oto

s, 

so
br

ec
arg

os
 y 

tra
ba

jad
or

es
 de

 
tie

rra
 

fir
ma

ron
 los 

po
ns

ab
ili

da
d par
a con 

el
 

paí
s, 

Ae
ro

m
éx

ico
 y 

los 

sin
di

ca
to

s 

par
a 

tod
as las 

pa
rte

s 

y en
 

un
 

am
bìe

nte
 de

 
co

rd
ia

lid
ad

 y 
res 

lar
ial

es
, 

gr
ac

ias
 a 

va
rio

s 

ac
ue

rd
os

 

su
m

am
en

te 

sa
tis

fa
ct

or
io

s 

por la
 

nue
va 

pa
rid

ad
 

ca
m

bia
ria

 

pe
so

-d
óla

r. 

y 
re

ac
tiv

ar
 los 

me
rca

do
s 

ci
rc

un
sta

nc
ia

lm
en

te
 

be
ne

fic
iad

os
 

po
sib

le los 
ga

sto
s, 

es
pe

cia
lm

en
te los que se

 
ha

cía
n en

 
div

isa
s, 

mi
llo

ne
s de

 
pa

sa
jer

os
 en

 
tod

o el
 

sis
tem

a; 

re
str

in
gi

r al
 

má
xim

o 

del paí
s 

y 19
 

mil 
m

ill
on

es
 en

 
el

 
ex

tra
nj

er
o;

 

tra
ns

po
rta

r seis
 

mil 

m
ill

on
es

 en
 

el
 

D
ist

rit
o 

Fe
de

ra
l, 17

 
mil 

m
ill

on
es

 en
 

el
 

res
to 

mil 

m
illo

ne
s de

 
pes

os 

di
str

ib
ui

do
s de

 
la

 
sig

uie
nte

 

for
ma

: 14
 al

 
tra

ba
jo d

e 

cin
co 

nu
ev

os 

av
ion

es
); 

co
ns

eg
uir

 

ve
nta

s por 5
0 

de
sti

no
s de

 
A

er
om

éx
ic

o era
n 

se
rv

id
os

 

con est
a 

m
od

al
id

ad
. 

ca
 

M
ex

ic
an

a"
, 

com
o 

rez
ab

a su
 

pu
bl

ic
id

ad
. 

Par
a 

19
87

, 42
 

du
da,

 de
 

la
 

�má
s 

ec
on

óm
ica

 

for
ma

 de
 

via
jar

 por la
 

Re
pú

bli
 

por 

me
dio

 de
 

la
 

tar
jet

a de
 

cré
dit

o 

Ba
na

me
x).

 Se
 

tra
tab

a, sin 

ve
nta

jas
 

cr
ed

iti
cia

s 

(pu
es 

pe
rm

itía
 

dif
eri

r el
 

pag
o al

 
ha

ce
rlo

 

pa
qu

ete
s 

y 
de

sc
ue

nto
s 

com
o por los 

m
últ

ipl
es

 

de
sti

no
s 

y 
las ris
tic

as
 

muy
 

atr
ac

tiv
as

, 

tan
to por 

el
 

va
lor

 

in
trí

ns
ec

o de
 

los 

a 
más 

de
 

dos mil 

ag
en

tes
 de

 
via

jes
, el

 
cua

l 

reu
nía

 

ca
rac

te 

Ae
ro

m
éx

ico
 y

 
Vi

asa
. l

arg
a 

ser
ie de

 
ne

go
cia

cio
ne

s de
 

go
bie

rno
 a 

go
bie

rno
 y 

ent
re Ca

rac
as con 

av
ion

es 

DC
-8, 

lo
 

que 

mo
tiv

ó con 

an
tel

ac
ión

 una 

M
éx

ico
-A

ca
pu

lco
. E

l 
12

 
de

 
oc

tub
re 

se
 

res
tab

lec
ió

 el
 

ser
vic

io 

a juli
o se

 
rea

liz
ó el

 
pri

me
r 

vue
lo del 

se
rv

ici
o 

sem
an

al 

To
ro

nto
 

y 
lue

go 

a 
M

on
ter

rey
 y 

To
rre

ón
 con el

 
mis

mo
 

pu
ert

o, 

y el
 7 de
 

has
ta 

Tij
uan

a. 

Pro
nto

 se
 

uní
ió 

a 
Gu

ad
ala

jar
a con 

Zi
hu

ata
ne

jo 

se
 

ad
ici

on
ó un

 
vue

lo 

a 
A

gu
as

ca
lie

nt
es

, con 

DC
-8,

 que 

seg
uía

 

vos
. E

n 
juli

o se
 

es
tab

lec
ió 

el
 

ser
vic

io 

reg
ula

r 

a 
Los 

Mo
ch

is 

y 

anu
al de

 
Ve

nta
s 

y 
Se

rvi
cio

s en
 

la
 

cua
l, 

ant
es de

 
pro

ce
de

r 

a 

E
l 9 de
 

dic
iem

bre
 se

 
efe

ctu
ó en

 
Gu

ad
ala

jar
a la

 
reu

nió
n 

hi
cie

ro
n 

alg
un

os
 

ca
m

bio
s 

co
ns

ist
en

te
s en

 
au

m
en

tar
 la

 
ofe

rta
 

Con 

ob
jet

o de
 

ap
ro

ve
ch

ar 

la
 

tem
po

rad
a de

 
inv

ier
no

 se
 

ma
ron

 

ad
em

ás 

alg
un

as
 

m
ed

ida
s de

 
ah

or
ro

 en
 

la
 

es
tru

ct
ur

a 

y nue
vo 

pro
gra

ma
 de

 
ca

pa
cit

ac
ión

 en
 

tod
os los 

sec
tor

es.
 Se

 
to

 por 

pe
rso

na
. 

Par
a 

co
nt

rib
ui

r 

a 
ello

, se
 

pr
op

us
o 

rea
liz

ar un
 al

 
de

se
mp

leo
, 

a 
cam

bio
 de

 
ob

ten
er una 

ma
yor

 

pr
od

uc
tiv

id
ad

 

co
mp

rom
iso

 de
 

no
 

de
sp

ed
ir 

tra
ba

jad
or

es
 

para
 no

 
co

ntr
ibu

ir 

Paz 

Pa
red

es 

co
ntr

ajo
 con los 

or
ga

nis
m

os
 

sin
dic

ale
s el

 

jer
an

 los 
ve

nc
im

ie
nt

os
 de

 

los 

pl
az

os
 

par
a las 

re
vi

si
on

es
 sa

 

Du
ran

te 

no
vi

em
br

e de
 

198
3 

y 
ant

es de
 

que se
 

pr
od

u 

cad
a 

av
ión

, 

co
ntr

a las 
sie

te 

hor
as de

 
198

2 (lo que 
eq

uiv
alí

a ma
yor

 

de
ma

nd
a 

y 
log

rar
 

diez
 

hor
as 

dia
ria

s de
 

em
ple

o por 

tin
ar el

 
ma

yor
 

nú
me

ro 

po
sib

le de
 

as
ien

tos
 a 

las 
ciu

da
de

s de
 

rut
as 

y 
rac

ion
ali

za
ció

n de
 

la
 

uti
liz

ac
ión

 de
 

85%
, 

co
ntr

a el
 

44%
 del 

eje
rci

cio
 

an
ter

io
r; 

re
or

ga
ni

za
ció

n de
 del 

ind
ice

 de
 

pu
nt

ua
lid

ad
 

has
ta 

lle
ga

r en
 

el
 

pri
me

r año 

a un
 

flot
a 

para
 des 

nue
vo 

pro
gra

ma
 de

 
pro

mo
cio

ne
s VTI 

(V
iaje

 

Tod
o 

Inc
lui

do
) 

L
a 

Di
rec

ció
n 

Co
me

rci
al 

pre
sen

tó 

el
 

13
 

de
 

oc
tub

re un
 

de
 

los 
div

ers
os 

pro
gra

ma
s 

pro
mo

cio
na

les
 y 

cre
ó 

alg
un

os nue 

Ae
rom

éx
ico

 

rev
isó

, 

ac
tua

liz
ó 

y 
am

pli
ó 

tod
os los 

atr
ac

tiv
os
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anch
a para

 301 

pas
ajer

os, 

bau
tiza

do José
 

Mar
ía 

Mo
relo

s, 

y 

poco
 más 

de
 

un
 

año
. Se

 
trat

aba
 de

 
un

 

DC
-10

-15
 de

 
cab

ina
 

bie
ron

 los dos 

avi
one

s cuy
a 

ent
reg

a se
 

hab
ía 

pos
pue

sto
 

hac
ía 

Gra
cias

 a las 
cifr

as 

pos
itiv

as 

obt
eni

das
 en

 
198

3, se
 

reci
 

se
rv

ic
io

 de
 

Si
m

ul
ad

or
 

par
a 

av
ion

es est
aba

 tan 

nec
esi

tad
a la

 

eco
no

mí
a 

me
xic

ana
. 

Con
jun

to para
 

inc
rem

ent
ar 

la
 

obt
enc

ión
 de

 
div

isas
, de

 
las que de

 
age

nte
s de

 
viaj

es 

y 
hot

ele
ros

 

par
tici

par
on 

en
 

ese 
esfu

erz
o tino

s: 

pla
yas

, 

ciu
dad

es, zon
as 

arq
ueo

lóg
icas

, 

etc
éte

ra. Mil
es 

inc
luid

o), 

en
 

los que se
 

ofr
ecí

an toda
 

clas
e de

 
pos

ible
s des 

con
cep

to en
 

paq
uet

es 

pro
mo

cio
nal

es VTI 
y 

VHI 
(via

jes hote
l 

Sio
nes

 de
 

la
 

com
pañ

ía, 

pre
sen

tó 

el
 

25
 

de
 

ene
ro todo

 un
 

nue
vo 

L
a 

Dir
ecc

ión
 

Co
me

rci
al, 

apo
yad

a por las 

res
tan

tes
 divi
 

ae
ro

lín
ea

s 
m

ex
ica

na
s. cab

ina
 las 

ciu
dad

es 

y 
aer

op
ue

rto
s en

 
que 

ope
rab

an las dos 

ba
 

tam
bié

n con un
 

sis
tem

a 

vis
ual

 que 

pro
yec

ta ba
 

fre
nte

 a la
 de

 
vue

lo, 

inc
luy

end
o las 

con
dic

ion
es 

me
teo

rol
ógi

cas
. Con
ta que 

rep
rod

uc
ía con 

exa
cti

tud
 

tod
as las 

situ
aci

on
es 

pos
ible

s 

los de
 

ent
ren

am
ien

to 

gra
cia

s 

a 
una 

com
pu

tad
ora

 VAX 117
8 

tec
no

log
ía 

dis
po

nib
le 

y 
per

mi
tía 

un
 

gran
 

rea
lism

o en
 

los vue 

mi
llo

nes
 de

 
dó

lar
es.

 E
l 

sim
ula

do
r 

co
rre

spo
nd

ía 

a la
 

más alta
 

co
nju

nta
me

nte
 

Ae
rom

éxi
co 

y 
M

ex
ica

na
, con un

 
cos

to de
 

diez
 dor de

 
vue

lo par
a 

avi
on

es 

DC
-10

 que 

pes
os.

 
un

 

85% 

de
 

pu
ntu

ali
da

d 

y 
ven

der
 

no
ven

ta mil 

mi
llo

ne
s de

 

tim
ó 

pod
er 

tra
ns

po
rta

r 

a 
6.5 

mi
llo

nes
 de

 
pa

saj
ero

s, 

obt
ene

r Par
a 

198
4 se

 
fhi

jar
on 

ne
tas

 aún más 

am
bic

ios
as

: se
 

es
 

don
de 

la
 

de
ma

nd
a 

pr
ác

tic
am

en
te 

se
 

du
pli

có
. vir

tió
 en

 

un
 

me
rca

do
 

ex
tra

or
di

na
rio

, 

es
pe

cia
lm

en
te 

Ti
jua

na
, 

pr
ev

ist
0, 

la
 

fro
nt

er
a 

ent
re 

Mé
xic

o 
y 

Es
tad

os 

Un
ido

s s
e 

con 

nó
sti

co
s por 

sit
ua

cio
ne

s 

aeromexica 
A

er
om

éx
ic

o.
 

Do
ug

las
 

DC
-10

 a
l 

co
mp

rar
on

 y
 

uti
l1z

aro
n 

E
I 

11
 

de
 

ene
ro de

 

198
4 se

 
pus

o en
 

ser
vic

io un
 

sim
ula

 

co
yu

nt
ur

al
es

, tal 
y 

com
o s

e 
hab

ía ha
bía

n 

lle
ga

do
 a 

ser 

in
fe

rio
re

s al
 

50%
o. E

n 

cu
an

to 

a 
los pro 

en
 

cu
alq

ui
er

 

cir
cu

ns
tan

cia
 y 

muy 

es
pe

cia
lm

en
te 

cu
an

do
 

ést
os índ

ice
s de

 
pu

nt
ua

lid
ad

 

lle
ga

ron
 al

 
81

.4%
, 

su
ma

me
nte

 alto
 me

dio
 por 

avi
ón 

alc
an

zó
 la

 
muy 

ele
va

da
 

cifr
a de

 
64% 

y 
los 

to
 

del 

pe
rso

na
l se

 
inc

rem
en

tó 

en
 

un
 

15%
; la

 
oc

up
ac

ión
 pro 

mi
llo

ne
s de

 
pes

os,
 

diez
 mil más de

 
lo

 
pre

vis
to;

 el
 

ren
dim

ien
 

cr
ec

im
ie

nt
o del 

10%
; las 

ve
nta

s 

al
ca

nz
ar

on
 los 

se
se

nta
 mil 

ron más
 de

 

sei
s 

m
ill

on
es

 de
 

pa
sa

je
ro

s con un
 

po
rc

en
ta

je
 de

 den 

sin
te

tiz
ar

 en
 

cin
co 

pu
nto

s 

sig
ni

hc
at

iv
os

: se
 

tra
ns

po
rta

 

Los 
pr

inc
ipa

les
 

log
ros

 

alc
an

za
do

s 

du
ran

te 198
3 se

 
pue 
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V
er

ac
ru

z. 
63

 
ba

ut
iz

ad
o 

com
o 

E
l 

Do
ugl

as DC-
8 

AE
RO

mE
NIC

O 

A
A

 
PiK 

mé
xic

o, 

du
ran

te 

la
 

cua
l se

 
an

ali
za

ro
n las 

po
líti

ca
s 

pu
est

as 

y 
Tr

an
sp

or
tes

 la
 

pri
me

ra 

Jun
ta de

 
A

ut
oe

va
lu

ac
ió

n de
 

Aer
o 

Ese año 

se
 

ef
ec

tu
ó en

 
la

 
Se

cr
et

ar
ía

 de
 

C
om

un
ic

ac
io

ne
s 

M
on

te
rre

y 

y 
Du

ra
ng

o tres
 

vec
es 

a la
 

se
m

an
a. 

8 de
 

ma
yo

, se
 

es
tab

lec
IÓ

 un
 

nu
ev

o 

se
rv

ici
o 

na
ci

on
al

 al
 

uni
r 

a 

Pa
red

es fue 
de

sig
na

do
 su

 
pre

sid
en

te.
 

Uno
s días

 más 

tar
de,

 el
 no, 

div
isi

ón
 

reg
ion

al de
 

la
 

hac
er 

est
os 

se
rv

ici
os

 

más 

fu
nc

io
na

les
 y

 

re
nt

ab
les

. 

co
ns

tru
cc

ió
n de

 
nu

ev
as 

in
sta

la
ci

on
es

 de
 

rab
les

 

ate
nc

io
ne

s 

y 
co

m
od

id
ad

es
 en

 
tie

rra
 y 

air
e. Nu

eva
 

Yo
rk,

 

M
iam

i, 

M
ad

rid
 y 

Pa
rís

, 

co
ns

ist
en

te en
 

inn
um

e 

par
a 

pa
sa

jer
os

 que 

pa
ga

ba
n 

tar
ifa

 

co
mp

let
a en

 
los 

vu
elo

s 

a 

av
ion

es
 

par
a 

pr
es

en
tar

 el
 

nue
vo 

se
rv

ici
o 

C
ab

al
le

ro
 

Ag
uil

a" 

do
 

Gu
ay

ma
s. Se

 
ap

ro
ve

ch
ó el

 
acto

 de
 

rec
ep

ció
n de

 
los dos 

un
 

DC
-9 

Sup
er 80

 
con 

ca
pa

cid
ad

 

para
 155 

pa
sa

jer
os

, 

llam
a 

re
ta

rd
ar

 la
 

so
lu

ció
n d

e 

esa
s 

gra
ve

s 
cu

es
tio

ne
s. mi

en
to,

 sin 

pr
ete

nd
er 

hac
er 

ah
or

ro
s que solo

 

sig
ni

fic
ar

an
 

ur
ge

nt
em

en
te una

 
in

fra
es

tru
ct

ur
a 

in
du

str
ia

l d
e 

ma
nte

ni 

IAT
A),

 el
 4 de
 

may
o de

 
198

4, Paz cia
ció

n 

In
ter

na
cio

na
l del 

Tr
an

sp
or

te 

Aé
reo

 

La
tin

oa
m

eri
ca

 

Du
ran

te 

la
 

cu
art

a 

As
am

ble
a 

Ge
ne

ral
 de

 
AIT

AL
 

(As
o 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o par
a tuc

ión
 de

 
cin

co 

av
ion

es
 

DC
-8 

y 
och

o 

D
C-

9-
15

, así 

com
o la

 yec
to que 

inc
luí

a el
 

sa
ne

am
ien

to
 de

 
las 

fin
an

za
s 

y la
 

sus
ti 

el
 

pr
es

ide
nte

 de
 

la
 

Co
mi

sió
n 

Ej
ec

uti
va

 del 

Co
nse

jo un
 

pro 

Así
, la

 
Di

rec
ció

n 

Ge
ne

ral
 de

 
Ae

ro
m

éx
ico

 

pr
es

en
tó ant

e 

de
 

la
 

flo
ta sin 

tra
sla

da
rlo

 a 
fu

tur
as

 

ad
m

in
ist

ra
ci

on
es

 y
 

cre
ar 

tem
as 

fu
nd

am
en

ta
le

s: 

en
fre

nt
ar

 el
 

pr
ob

lem
a de

 
su

sti
tu

ci
ón

 

fue
ron

, 

qu
izá

, las 

im
po

rta
nte

s 

de
cis

ion
es 

tom
ad

as 

en
 

dos 

el
 

sig
uie

nte
 

eje
rc

ici
o. L

o 

más 

in
po

rta
nt

e de
 

esta
 

reu
nió

n 

res
ult

ad
os

 

ob
ten

ido
s 

y se
 

es
tud

iar
on

 las 
pr

oy
ec

cio
ne

s par
a 

en
 

pr
ác

tic
a por 

la
 

nue
va 

ad
m

in
ist

ra
ci

ón
, se

 
co

tej
aro

n los 
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Sig
frid

o Paz 

Par
ede

s, 

dir
ect

or 

gen
era

l de
 

Ae
rom

éxi
co, rind

ió 

al
 

des
arr

oll
o de

 
la

 
soc

ied
ad 

y a la
 

int
egr

aci
ón 

de
 

la
 

pat
ria.

 ción
 

Ae
rom

éxi
co hab

ía 

co
ntr

ibu
ido

 

du
ran

te 

cin
cue

nta
 

año
s zad

o para
 

ser
vir

 

me
jor 

a 
los 

me
xic

ano
s 

y 
que en

 
esa 

evo
lu 

Va
ldé

s, 

qui
en 

exp
res

ó que 

el
 

tra
nsp

ort
e 

aer
eo hab
ia avan

 

L
a 

ap
ert

ura
 de

 
la

 
ses

ión
 

est
uvo

 a 
carg

o de
 

Ro
dol

fo Fél
ix 

A
n

iv
es

ar
o

 

dir
ect

ivo
s de

 
aer

olí
ne

as 

y de
 

em
pre

sas
 

tur
ísti

cas
. 

pen
den

cia
s 

ofi
cia

les
, 

dir
ect

ore
s de

 
em

pre
sas

 

pa
rae

sta
tal

es 

y ex
 

dir
ect

ore
s de

 
la

 
aer

olí
ne

a, 

fun
cio

nar
ios

 de
 

div
ers

as 

de
 de

 
inv

ita
do

s 

esp
eci

ale
s, ent
re ello

s el
 

fun
dad

or 

y 
los 

cinc
o 

div
ers

as áre
as de

 
la

 
co

mp
añ

ía,
 así 

com
o una gran

 

can
tid

ad
 

Ce
ntr

o de
 

M
an

ten
im

ien
to,

 

pri
nc

ipa
lm

en
te 

em
ple

ado
s de

 
las Más 

de
 

tres
 mil 

per
son

as 

se
 

die
ron

 cita
 en

 

el
 

han
gar

 del 

ae
ro

m
éx

ic
o 

50
 

Sin
dic

ato
 de

 
Tr

ab
aja

do
res

 de
 

Ae
ron

av
es 

de
 

Mé
xic

o. 

y 
Tr

an
spo

rte
s 

y el
 

señ
or 

Ca
mil

o 

Ma
ssa

, 

sec
ret

ari
o 

gen
era

l del 

ral de
 

Ae
ro

ná
ut

ica
 

Civ
il de

 
la

 
Se

cr
eta

ría
 de

 

Co
m

un
ica

cio
ne

s 

Au
xil

iar
es,

 el
 

ing
en

ier
o 

Ca
rlo

s 

Mo
rán

 

Mo
gue

l, 

dir
ect

or gene
 Cas

o 

Lo
mb

ard
o, 

dir
ect

or 

gen
era

l de
 

Ae
rop

ue
rto

s 

y 
Se

rvi
cio

s tarí
a de

 
Co

mu
nic

ac
ion

es 

y 
Tr

an
sp

ort
es,

 el
 

lic
en

cia
do

 

An
dré

s Ma
dri

d 

Vir
gen

, 

dir
ect

or 

Ge
ner

al de
 

Ae
rop

ue
rto

s de
 

la
 

Sec
re En
erg

ía,
 

Mi
nas

 e 
Ind

us
tri

a 

Pa
ra

es
tat

al,
 el

 
ing

en
ier

o 

Jor
ge de

 
la

 

se
cr

et
ar

io
 de

 

In
du

st
ria

 

Pa
ra

es
ta

ta
l 

Bá
sic

a de
 

la
 

Se
cr

et
ar

ía
 de

 

Pr
es

up
ue

sto
, el

 
ing

en
ier

o 

Ro
má

ric
o 

Ar
roy

o 

M
arr

oq
uín

, sub 

De
sa

rro
llo

 

So
cia

l y 
Ru

ral de
 

la
 

Se
cre

tar
ía de

 
Pr

og
ram

ac
ión

 y 

gra
n 

en
tu

sia
sm

o.
 

ce
le

br
ar

on
 en

 

198
4 con 

A
er

om
éx

ic
o 

se
 Los 50

 

año
s de

 

An
ive

rsa
rio

 

Fa
rel

l 

Cu
bil

las
, 

se
cre

tar
io de

 
Tr

ab
ajo

 y 
Pr

ev
isi

ón
 

So
cia

l. 

que
z 

Sa
vig

na
c, 

se
cr

eta
rio

 de
 

Tu
ris

m
o, 

y el
 

lic
en

cia
do

 

Ar
sen

io 

de
 

Pr
og

ra
m

ac
ió

n 

y 
Pr

es
up

ue
sto

, el
 

lic
en

cia
do

 

An
ton

io Enr
í 

Pa
ra

es
tat

al,
 el

 
lic

en
cia

do
 

Ca
rlo

s 

Sa
lin

as de
 

Go
rta

ri, 

se
cre

tar
io 

La
ba

sti
da

 

Oc
ho

a, 

se
cre

tar
io de

 
En

erg
ía,

 

Mi
nas

 e 
Ind

us
tria

 

Tr
an

sp
or

tes
 y 

pre
sid

en
te del 

Co
nse

jo,
 el

 
lic

en
cia

do
 

Fra
nc

isc
o 

nie
ro 

Ro
do

lfo
 

Fél
ix 

Va
ldé

s, 

se
cr

eta
rio

 de
 

Co
m

un
ica

cio
ne

s 

y 

D
e 

la
 

M
ad

rid
, a 

qui
en 

ac
om

pa
ña

ro
n en

 
el

 
est

rad
o el

 
inge

 

del 
Co

nse
jo de

 
Ad

m
ini

str
ac

ión
 

en
ca

be
za

da
 por el

 
pre

sid
en

te 

50
 

aer
om

éxi
co 

C
in

cu
en

ta
 

añ
os 

cia
da 

Ma
ría 

de
 

los 
An

gel
es 

Mo
ren

o 

Ur
ieg

as,
 

su
bs

ec
ret

ari
a d

e En
tre los 

mi
em

bro
s del 

Co
nse

jo 

se
 

en
co

ntr
ab

an
 la

 
lice

n 

el
 

14
 

de
 

se
pti

em
br

e de
 

198
4 con una 

reu
nió

n 

ex
tra

or
di

na
ria

 

de
 

una gran
 

ce
leb

rac
ión

. L
a 

ce
rem

on
ia 

pri
nc

ipa
l se

 
rea

liz
ó 

sar
io que 

po
cas

 

ae
ro

lín
ea

s 

lle
ga

n 

a 
alc

an
za

r-

fue
ron

 

mo
tiv

o 

Los 

pr
im

er
os

 

cin
cu

en
ta año

s de
 

vid
a de

 
A

er
om

éx
ico

 

-a
ni

ve
r 
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po

sta
les

 

co
nm

em
or

at
iv

as
 del 

ci
nc

ue
nt

en
ar

io
 de

 
Ae

ro
m

éx
ico

 

dir
ec

tor
es

 de
 

la
 

co
m

pa
ñía

. 

As
im

ism
o, 

ca
nc

eló
 las 

es
tam

pil
las

 que
z 

Co
lm

en
are

s 

y 
En

riq
ue

 M
. 

Lo
aez

a 

To
var

, 

fun
da

do
r 

y ex
 

Jor
ge 

Pér
ez 

y 
Bo

urá
s, 

Ra
ym

un
do

 

Can
o 

Pe
rei

ra,
 

Ped
ro Vás 

cib
ió 

el
 

no
mb

re de
 

Ae
ro

m
éx

ico
. 

Tod
o ello

 

com
o 

ho
me

na
je 

a 

rop
ist

a del 
pu

ert
o, se

 
ina

ug
uró

 una 

fue
nte

, y 
una 

glo
rie

ta re
 

E
n el
 

Pa
rqu

e 

Pa
pa

ga
yo

, 

siti
o en

 
el

 
que 

est
uv

o la
 

pr
im

era
 ae

 

In
te

rn
ac

io
na

l 

Jua
n N

. 
Al

va
rez

" se
 

co
loc

ó una 

pla
ca 

alu
siv

a. 

aér
ea"

. 
las 

div
ers

as 

reg
ion

es del país
 en

 
alas

 de
 

la
 

in
te

rc
om

un
ic

ac
ió

n 

más 

igu
ali

tar
ia,

 al
 

apo
yar

 las 
op

or
tun

ida
de

s de
 

pro
gre

so de
 

po
sr

ev
ol

uc
io

na
rio

 en
 

sus 

alu
siv

a al
 

pri
me

r 

vue
lo de

 
Ae

ro
na

ve
s d

e 
M

éx
ico

. me
dio

 

sig
lo de

 
his

tor
ia 

y se
 

dev
eló

 

tam
bié

n ahí una 

pla
ca 

ter
na

cio
na

l de
 

la
 

Ciu
dad

 de
 

M
éx

ico
, en

 
la

 
que se

 
sin

tet
iza

ba
 

ae
rol

íne
a, se

 
em

ple
ó para

 

rep
rod

uc
ir el

 
his

tór
ico

 

vue
lo. 

gu
ral

 a 
Ac

ap
ulc

o 

y 
que

, con 

mo
tiv

o del 

jub
ile

o de
 

oro de
 

la
 

al
 

que se
 

uti
liz

ó el
 

14
 

de
 

A
er

om
éx

ic
o.

 
la

 
50

 
an

iv
er

sa
rio

 de
 

ce
le

br
ac

ió
n del 

la
 

ce
re

m
on

ia
 de

 Fé
lix

 
Va

ldé
s 

du
ran

te 
el

 
se

cr
et

ar
io

 de
 d

e la
 

Ma
dri

d 

y 

E
l 

pre
sid

en
te 

Mi
gue

l ae
ro

m
éx

ico
 

198
4 

re
co

no
cim

ien
to

s 

a 
An

ton
io Día

z 

Lo
mb

ard
o, 

Ca
rlo

s 

Ra
mo

s, 

E
n 

ese acto
 el

 
pr

es
id

en
te de

 
la

 
Re

pú
bli

ca
 

en
tre

gó
 

sen
do

s 

co
rda

r 

y 
dej

ar 

co
ns

tan
cia

 del 

an
iv

er
sa

rio
. E

n el
 

Ae
ro

pu
er

to
 

E
n 

Ac
ap

ulc
o 

hub
o 

tam
bi¿

n 

va
ria

s 

ce
rem

on
ias

 

par
a re

 

es
fu

erz
os

 por una 

pa
tria

 

me
jor

 y bue
no 

de
 

la
 

acc
ión

 

rec
tor

a del 
Es

tad
o 

y 
ref

lej
o fiel del 

Mé
xic

o 

"la 
sum

a de
 

lo
 

bu
eno

 de
 

los 
em

pr
es

ar
io

s 

na
cio

na
lis

tas
 con l
o 

de
 y 

hac
ia 

M
éx

ico
. 

En
fat

izó
, 

ad
em

ás,
 que 

Ae
ro

m
éx

ico
 era 

tab
a el

 
43%

 del 
trá

fic
o 

na
cio

na
l 

y el
 

20% del 

in
ter

na
cio

na
l 

un
 

inf
orm

e en
 

el
 

que hizo
 

pa
ten

te que 

la
 

em
pre

sa 

tra
ns

po
r 

sic
ión

 

grá
fic

a 

mo
nta

da
 en

 
el

 
am

bu
lat

or
io del 

Ae
ro

pu
ert

o In
 

Co
nc

lui
da

 la
 

ses
ión

 del 

Co
ns

ejo
, se

 
ina

ug
ur

ó una 

exp
o 

sep
tie

mb
re d

e 

193
4 en

 
el

 
vue

lo inau
 

y 
firm

ó la
 

bit
ác

or
a de

 
la

 
rép

lic
a del 

avi
ón 

Sti
nso

n SR, 

sim
ila

r 

fu
nd

ac
ió

n d
e 

Tr
an

sp
ort

es 

Ro
do

lfo
 

Co
m

un
ica

cio
ne

s 
y 
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la
 

Com
prom

iso tans
port

e 

pres
iden

cial 

y 
pap

al, sus 
marc

as de
 

vuel
o 

y 

cr
ec

im
ien

to
 y de

 

el
 

muc
has 

regi
one

s ante
s 

aisla
das,

 su
 

pape
l ros, su

 
pa

rti
cip

ac
ion

 en
 

el
 

des
arro

llo 

turí
stic

o de
 

nue
stro

 país 

dvl
acio

n 

com
erc

ial 

me
xica

na. Con las 

haz
aña

s de
 

sus pion
e 

cre
cid

o solo
 

hab
ía 

alca
nza

do 

un
 

sitio
 

prot
agó

nico
 en

 
la

 

nI
 

lleg
ar 

a 
sus 

cin
cue

nta
 años
 de

 
vida

, 

Aer
omé

xico
 no

 E
. 

W
ars

ha
m.

 
8las con la

 
pre

sen
cia del 

pre
side

nte
 de

 
esa 

cor
por

ació
n, Jam

es 

des
cub

rió una plac
a 

don
ada

 por la
 

fáb
rica

 

Mc
Don

nell
 Dou 

ubi
cad

as en
 

Pas
eo de

 
la

 
Re

for
ma

, en
 

la
 

cap
ital

 del pais
, se

 

Fin
alm

ent
e, en

 
las 

ofi
cin

as 

gen
era

les 

de
 

la
 

com
pañ

ía, 

Y
 

pro
log

ado
s por 

Mo
nsi

vái
s. Dre

ves 

de
 

aut
ore

s 

me
xic

ano
s 

con
tem

por
áne

os 

sele
ccio

nad
os 

de
 

L
o 

fug
itiv

o 

per
ma

nec
e, una 

col
ecc

ión
 de

 
cue

nto
s 

y 
rela

tos 

y 
Luis

 

Go
nzá

lez
 y 

Go
nzá

lez
. 

Tam
bié

n se
 

anu
nci

ó la
 

edi
ció

n rios 

aut
ore

s, ent
re ello

s 

Da
nie

l 

Cos
ío 

Vil
leg

as,
 

Ign
aci

o 

Ber
nal 

mez
, y de

 
la

 
obr

a 

Hi
sto

ria
 

mí
nin

a de
 

Mé
xic

o, 

esc
rita

 por va
 

gen
era

l 

pre
sen

tó 

la
 

ree
dic

ión
 de

 
Can

ek,
 de

 
Erm

ilo Abr
eu G

ó legi
o de

 
Mé

xic
o, 

y 
del 

esc
rito

r 

Ca
rlos

 

Mo
nsi

vái
s, 

el
 

dir
ect

or 198
4. Así,

 en
 

com
pañ

ía de
 

Víc
tor

 

Ur
qui

di, 

dir
ect

or del C
o de

 
obr

as 

rep
res

en
tat

iva
s de

 
la

 
cu

ltu
ra 

me
xic

ana
 

ent
re 193
4 

y 

ca
bin

a 

an
ch

a de
 

A
er

om
éx

ic
o.

 

sig
uie

nte
: U

n 
DC

-10
, 

pri
me

r 

avi
ón de

 

la
 

pla
ca 

co
nm

em
or

at
iv

a. 

Do
ble

 

pá
gin

a dir
ec

tor
 de

 
A

er
on

áu
tic

a 

Civ
il, 

de
ve

lan
 

Tr
an

sp
or

tes
, 

y 

Ca
rlo

s 
Mo

rán
 

M
og

ue
l, Fél

ix, 

se
cre

tar
io de

 
Co

m
un

ica
cio

ne
s 

y 

pr
es

ide
nte

 de
 

Do
ug

las
, 

Ro
do

lfo
 

A
nt

on
io

 
Día

z 
L

om
ba

rd
o.

 

un
 

lug
ar de

 
ho

no
r en

 
el

 
map

a 

tu
rís

tic
o 

mu
nd

ial
. 

la
 

aer
olí

ne
a que 

co
ntr

ibu
yó

 a 
que 

Ac
ap

ulc
o 

lleg
ara

 a 
alc

an
zar

 

Ca
rlo

s O
. 

Ra
mo

s 

y el
 

fun
da

do
r, 

Co
lm

en
are

s, 

Ra
ym

un
do

 

Can
o 

Pe
rei

ra,
 

En
riq

ue 

Loa
eza

 

To
var

, 

Ped
ro 

Vá
squ

ez 

Par
a la

 
ce

re
m

on
ia

 del 

ci
nc

ue
nt

en
ar

io
 

his
tor

ia d
e 

M
éx

ico
. 

su
 

dia
rio con la

 

soci
edad

, 

form
aba parte

 ya
 

de
 

ma
rch

a un
 

pro
gra

ma
 de

 
dif

usi
ón

 

cul
tur

al 

me
dia

nte
 la

 
edi

ció
n 

Ta
mb

ién
 

com
o 

par
te de

 
los 

fes
tej

os
, 

Ae
ro

m
éx

ico
 

pus
o en

 

de
 

la
 

ae
rol

ínc
a, 

Jam
es E

. 
W

ars
ha

m,
 Sig
fri

do
 Paz 

Pa
red

es,
 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
 

dir
ec

tor
es

 

ge
ne

ral
es

 de
 

la
 

co
m

pa
ñía

: 

fue 
po

sib
le 

reu
nir

 a 
tod

os los 
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rac
ión

 ya
 

su
 

esc
asa

 

di
sp

on
ib

ili
da

d. E
n 

esta
s 

cir
cu

ns
tan

cia
s, ni

 
siq

uie
ra 

on
ero

so
s, 

ca
us

an
tes

 de
 

ser
ios

 

pro
ble

ma
s 

de
bid

o 

a su
 

alto
 

cos
to de

 

ope 

glas
 

DC
-8 

y 
DC

-9-
15

, 

ant
es 

org
ull

o de
 

la
 

flot
a y 

aho
ra ya

 
an

tic
ua

do
s 

y 

RR
R5

0 

que 
rec

ibí
a. 

rec
urs

os 

0e
ro

m
éx

lc
o Ae

rom
éx

ico
. 

ria por los 

fes
tej

os,
 la

 
nie

bla
 de

 
la

 
inc

ert
idu

mb
re 

vol
vía

 a 
rod

ear
 a 

co
no

cid
as.

 

Pa
sad

as las 
ce

leb
rac

ion
es

 del 

cin
cu

en
ten

ari
o 

y la
 

eufo
 

un
 

pe
río

do
 de

 
fue

rte
s 

lim
ita

cio
ne

s 

pr
es

up
ue

sta
les

, 

has
ta 

en
ton

ce
s des 

y 
pa

rae
sta

tal
es,

 

inc
luy

end
o 

a 
Ae

ron
ave

s de
 

Mé
xic

o, 

Co
me

nza
ba así 

de
ter

mi
nó

 

su
pri

mi
r los 

su
bs

idi
os

 

asi
gn

ad
os

 a 
las 

em
pre

sas
 

est
ata

les
 sid
en

te 

Mi
gue

l de
 

la
 

Ma
dri

d, ent
re 

otr
as 

mu
cha

s 

de
cis

ion
es 

dif
íci

les
, hab

ía 

ob
lig

ado
 al

 
go

bie
rno

 a 
tom

ar 

me
did

as 

ex
tra

ord
ina

ria
s, E

l 
pre 

mo. L
a 

tre
me

nd
a 

cri
sis

 

fin
an

cie
ra 

y 
mo

ral que 

suf
ría

 el
 

país
 

des
de 198

2 

E
n 

nu
est

ro paí
s, sin 

em
ba

rgo
, la

 
sit

ua
ció

n no
 

ale
nta

ba
 el

 
opt

imi
s 

dif
íci

l, 
pro

du
cto

 d
e 

sit
ua

ci
ón

 
fn

an
ci

er
a 

que 
en

tre
nt

ar
 una 

A
er

om
éx

ic
o 

tuv
o 

ci
nc

ue
nt

en
ar

io
 

ce
le

br
ac

ió
n d

e su
 

De
spu

és d
e la
 

re
ac

to
re

s.
 

el
 

pri
me

r 

avi
ón 

cap
az de

 
rea

liz
ar 

vu
elo

s 

tra
sa

tlá
nti

co
s con sólo

 dos rut
as 

me
dia

s, 

y el
 

B-
76

7, de
 

cab
ina

 

an
ch

a, par
a 

rut
as 

me
dia

s 

y 
lar

ga
s, 

gó
 a 

Bo
ein

g 

a 
de

sa
rro

lla
r 

a su
 

vez 

nu
eva

s 

ae
ro

na
ve

s: 

el
 

B-
75

7, par
a 

el
 

A-3
20 

en
 

198
4, par
a 

co
mp

eti
r 

dir
ec

tam
en

te con 

el
 

B-7
37.

 

Ello
 

obl
i MD

-80
 en

 
198

0 

y la
 

MD
-90

 en
 

19
89

; 

Ai
rb

us
, por su

 
pa

rte
, 

pr
es

en
tó

 

co
m

pe
ten

cia
 

ent
re 

est
as 

fáb
ric

as
 se

 
en

du
re

cía
: 

M
cD

on
ell

 

Do
ug

las
 

in
tro

du
jo

 su
 

ser
ie inc
lus

o, pud
o 

en
tre

ga
r en

 
198

3 el
 

eje
mp

lar
 

nú
me

ro mil de
 

su
 

B-
73

7. A
l 

mis
mo

 

tie
mp

o, 

la
 

M
cD

on
ell

 

Do
ug

las
 y 

Ai
rbu

s-

co
m

en
za

ro
n 

a 
rec

ibi
r 

nu
evo

s 

pe
did

os
 y la

 
pri

me
ra de

 
ell

as,
 

JUL
Y 

1 
19

84
-A

uG
U

ST
 31. 964
 JUL

IO 
1.

 
IT

IN
ER

A
RI

O
S-

TI
M

ET
A

B
LE

-H
O

A
A

IA
ES

 

ae
ro

m
ex

ic
o 

m
ex

IC
B

N
a 

Los 

ret
os

 de
 

los 

tie
m

po
s 

m
od

er
no

s 

IlI. 
BO

EIN
G E

N
 

LOS 

CIE
LO

S 

M
EX

IC
AN

OS
 

más 

ev
ide

nte
 el

 
las

tre
 que 

le
 

sup
on

ía 

la
 

op
era

ció
n de

 
los 

av
ion

es Dou
 

L
a 

red
uc

ció
n de

 
los 

rec
ur

so
s 

pú
bli

co
s que 

rec
ibí

a 

Ae
rom

éx
ico

 

hizo
 

pú
bli

cos
 

la
 

re
du

cc
ió

n de
 

los 

co
m

bu
sti

bl
e. Así

, al
 

av
an

za
r la

 
dé

cad
a las 

pr
in

cip
ale

s 
co

m
pa

ñía
s 

ae
ro

ná
ut

ica
s 

-B
oe

ing
, 

gra
n 

im
pa

cto
 en

 
el

 
ram

o de
 

la
 

av
iac

ió
n, 

sob
re tod
o 

de
bid

o al
 

au
m

en
to 

en
 

los 

pr
ec

ios
 del 

rad
o 

no
to

ria
m

en
te 

de
spu

és de
 

las 
cri

sis
 

pe
tro

ler
as

 de
 

197
3 

y 
197

9, las 
cua

les
 

tuv
ier

on
 un

 

A
 

m
ed

iad
os

 de
 

los 
año

s 

oc
he

nt
a la

 
sit

ua
ció

n 

ec
on

óm
ica

 

mu
nd

ial
 se

 
ha

bía
 

rec
up

e 

19
84

-A
GO

ST
O 3

. 
194 



176 
po

de
ros

a 

Ae
ron

av
es,

 que 

hab
ía 

lleg
ado

 a 
alc

an
zar

 

alto
s ni

 

so
luc

ion
es 

de
 

fon
do 

y 
una 

re
es

tru
ctu

ra
ció

n 

tot
al.

 L
a 

ant
es 

de
 

sev
era

 

in
es

tab
ili

da
d 

y 
que se

 
re

qu
er

ían
, por lo

 
mi

sm
o, 

Era 

ev
ide

nte
, 

pue
s, que se

 
ap

rox
im

ab
a una 

sit
ua

ció
n 

ra
cio

na
lm

en
te 

la
 

flo
ta 

e 
ins

tal
ar 

su
b-b

ase
s par
a 

pe
rno

cta
 de

 

Gu
ev

ara
, les 

co
rre

sp
on

di
ó 

re
es

tru
ctu

ra
r las 

rut
as,

 

re
di

str
ib

ui
r 

siq
uie

ra 

el
 

cos
to del 

co
mb

us
tib

le de
 

los 
via

jes
. 

jes 
co

bra
do

s bajo
 las 

tar
ifa

s 

vig
ent

es no
 

alc
an

za
ba

n 

a 
pag

ar ni
 de

 
au

to
riz

ac
ió

n 

pre
via

 de
 

la
 

SCT
. 

Hu
bo días

 en
 

que los pasa
 

Oc
as

io
na

ba
 

co
ns

tan
tes

 

ca
mb

ios
 en

 
las 

tar
ita

s, que 

re
qu

er
ian

 

nes 

uno
s 

pr
ec

1o
s 

su
m

am
en

te
 

alt
os

 en
 

pe
so

s 

m
ex

ic
an

os
. 

Est
o esta

r 

suj
eto

s al
 

val
or del 

dól
ar, 

di
re

cto
r. 

Raú
l 

Za
lez

zi 

Fe
her

, que 

ocu
pó

 la
 

va
ca

nte
 

de
jad

a por el
 

nue
vo 

rios
 del 

pri
me

r 

cu
ad

ro que 

sig
uió

 a 
esta

 

de
sig

na
ció

n fue el
 

de
 

dir
ec

tor
 de

 

los, se
 

es
tab

lec
ier

a una base
 

co
mp

lem
en

tar
ia de

 
op

era
cio

ne
s. don

de 

di
ar

iam
en

te 
se

 

co
nc

en
tra

ba
n una gra
n 

ca
nti

da
d de

 
vue 

Sa
ltil

lo-
Re

yn
os

a. Ello
 

req
uir

ió que en
 

la
 

cap
ita

l de
 

re
cu

rs
os

 
fin

an
ci

er
os

. 
e 

in
te

rn
ac

io
na

le
s, no

 
pod

ía 

so
ste

ne
rse

 ya
 

con sus 

pro
pio

s 

tig
io,

 

bue
n 

ser
vic

io 

y su
 

pr
od

uc
tiv

a red de
 

rut
as 

na
cio

na
les

 vel
es de

 
co

tiz
ac

ión
 

in
ter

na
cio

na
l por su

 
bien

 

gan
ado

 pres 

de
 

día 

com
o de

 
no

ch
e. 

tur
as 

pr
ov

isi
on

ale
s en

 
las que se

 
co

nti
nu

ab
a el

 
tra

ba
jo,

 

tan
to taf
orm

a 

sit
ua

da
 al

 
otro

 

lad
o del 

rod
aje

, 

cu
bie

rta
 por 

est
ruc

 op
era

r 

au
nq

ue
 

gra
n 

pa
rte

 de
 

la
 

flo
ta se

 
co

nc
en

tró
 en

 
una pla 

ap
ro

ve
ch

an
do

 las 
in

sta
lac

io
ne

s 

an
tig

ua
s, que no

 
de

jar
on

 de
 

A
er

op
ue

rto
 

In
te

rn
ac

io
na

l de
 

la
 

Ci
ud

ad
 de

 
Mé

xic
o 

(A
IC

M)
, 

Gra. Ta. No. . 

Bo
got

i: 

Te
ls:

 
25

13
16

4 -25
1 Cra

. 46
 

No. 563
 

Lo
cal

 5 

Te
ls:

 
80

84
07

 
-

M
ed

ell
ín

a 

aer
om

éxi
co Lu

ne
s-

M
ar

te
s-

Ju
ev

es
 y 

Do
m

ing
os

 

33
0p

.n
. 

no
 

La
drÑ

n de
 

Gu
ev

ara
, de

 
la

 
Di

rec
ció

n 

Té
cn

ica
. Ped

ro 

Ce
ris

ola
 y 

We
ber

, de
 

la
 

Di
rec

ció
n 

Co
me

rci
al,

 y 
Mar

ia 

gel
io 

Ga
sta

 

Ner
i se

 
hizo

 

car
go de

 
la

 
Di

rec
ció

n de
 

Fin
an

za
s; tam

bié
n un

 
rele

vo en
 

los 
ma

ndo
s 

ge
ren

cia
les

 y el
 

doc
tor

 R
o tar

io de
 

Op
era

ció
n de

 
la

 
SCT

. Con este
 

no
m

br
am

ien
to hub

o 

sep
tie

mb
re de

 
198

5 por 
Fe

rna
nd

o de
 

Ga
ray

 

Ar
ena

s, 

su
bs

ec
re ge

ne
ral

 de
 

Ae
ro

mé
xic

o 

y 
Paz 

Pa
red

es fue 

rel
ev

ad
o el

 3 de
 

de
 

nu
es

tra
s 

4 
fr

ec
ue

nc
ia

s 

se
m

an
al

es
: Us

ted
 

me
rec

e 

tod
a 

nu
es

tra
 

at
en

ci
ón

,e
lja

 

cu
alq

ui
er

a 

Va
mo

sa 
M

éx
ico

! 
tam

bié
n los 

Lu
nes

 

se
m

an
al

es
 en

 
19

86
. 

con
 

cu
at

ro
 

fr
ec

ue
nc

ia
s 

en
co

nt
ra

ba
 

Bo
go

tá,
 

por 
A

er
om

éx
ico

 se
 

Su
da

m
ér

ica
 

se
rv

ida
s E

ntr
a las 

ci
ud

ad
es

 de
 

para
 

log
rar

 el
 

eq
uil

ibr
io 

fin
an

cie
ro de

 
la

 
em

pre
sa.

 

las 
op

era
cio

ne
s, los 

pa
saj

ero
s 

y 
los 

ing
res

os
- fue 

su
fic

ien
te 

-v
er

da
de

ra
m

en
te

 

no
tab

le en
 

lo
 

que se
 

ref
ier

e al
 

au
me

nto
 de

 

el
 

esf
ue

rzo
 

rea
liz

ad
o por 

Sig
fri

do
 Paz 

Pa
red

es 

y su
 

equ
ipo

 

Ah
ora

 

y 
téc

nic
as,

 a 
car

go de
 

Ped
ro 

Ce
ris

ola
 y

 

M
ari

an
o 

Lad
rÑn

 d
e Baj

o la
 

dir
ec

ció
n de

 
Ga

sca
 

Ne
ri, 

a 
las 

áre
as 

co
m

er
cia

les
 

alc
an

zar
on

 con las 

dev
alu

aci
o 

dez de
 

la
 

ae
ro

lín
ea

. 

M
uc

ha
s de

 
sus 

ac
tiv

id
ad

es
 y 

se
rv

ici
os

, por 

ap
laz

am
ien

to 

ind
efi

nid
o de

 
las 

so
luc

ion
es iba 

mi
na

nd
o l

a 
soli 

Los 

pro
ble

ma
s de

 
fon

do 

co
nti

nu
ab

an
, sin 

em
ba

rgo
, 

y el
 

Fin
an

za
s. E

l 
úni

co 

no
m

br
am

ien
to

 de
 

fun
cio

na
 rol

íne
a 

a 

Ro
ge

lio
 

Ga
sca

 

Ne
ri, 

qui
en s

e 

de
se

m
pe

ña
ba

 
com

o 

el
 

se
cre

tar
io Día

z 

y 
Día

z 

no
mb

ró 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
 de

 
la

 
ae

 

E
n el
 

ma
rco

 de
 

esta
 

gra
ve 

sit
ua

ció
n, 

el
 7 de
 

may
o de

 
198

7 

Jal
isc

o, Ciu
dad

 

Juá
rez

, 

Gu
ad

ala
jar

a-A
gu

asc
ali

en
tes

 y 
Gu

ada
laja

ra 

las 
nue

vas
 

rut
as 

Gu
ad

ala
jar

a-L
eó

n, 
Gu

ad
ala

jar
a-D

ura
ng

o 

E
n 

cu
an

to 

a 
otr

as 

op
er

ac
io

ne
s 

im
po

rta
nt

es
, se

 
in

au
gu

ra
ro

n 

ció la
 

co
ns

tr
uc

ci
ón

 de
 

la
 

nu
ev

a 

ba
se de

 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o en

 

el
 Baj

o esta
 

ad
m

in
ist

ra
ci

ón
, 

cie
rta

m
en

te muy 

bre
ve

, se
 

ini 

82
59

4 Cal
le 12

 
No. 342 Of. 1001

 

nie
ro 

Da
nie

l 

Dí
azy

 

Día
z, 

isp
us

o un
 

cam
bio

 en
 

la
 

dir
ec

ció
n 

de
 

la
 

Se
cre

tar
ía 

Co
m

un
ica

cio
ne

s 

y 
Tr

an
sp

or
tes

 

(SC
T), 

el
 

inge
 

E
l 

Co
nse

jo de
 

Ad
m

ini
str

ac
ión

, 

pre
sid

ido
 por el

 
titu

lar
 



177 

se
 

la
 

op
era

ció
n de

 
Ae

rov
ías

 de
 

Mé
xic

o (y
 

tra
ns

po
rta

r 

has
ta 172 

pa
sa

jer
os

. A
l 

ini
cia

r 

y un
 

fus
ela

je más larg
o que les 

pe
rm

itía
 

ter
io

re
s por sus 

mo
tor

es más 

ef
ici

en
tes

 me
nte

, 

MD
-88

. Se
 

di
sti

ng
uí

an
 de

 
los an

 

ron
av

es de
 

los 

mo
del

os 

82
 

y 87
 

y,
 

fina
l 

Co
nti

nu
aro

n 

in
co

rp
or

án
do

se
 más ae

 

da
 

em
ot

iv
am

en
te

. 
bos 

ae
ro

pu
er

to
s la

 
ae

ro
na

ve
 tue 

de
spe

di 

la
 

ruta
 

M
éx

ic
o-

Ch
ih

ua
hu

a-
M

éx
ic

o.
 E

n 
am

 se
 

llev
ó 

a 
cab

o el
 

15
 

de
 

jun
io de

 
200

9 en
 83, 87

 y 
88. E

l 
últ

im
o 

vue
lo de

 
un

 
MD

-87
 

ae
ro

na
ve

s 

DC
-9-

32
 y 

tre
int

a 

y 
dos 

MD
-82

, 

Ae
rom

éx
ico

 

lleg
ó 

a 
op

era
r 

ve
in

tic
ua

tro
 

com
o 

M
ata

m
or

os
. 

N1
00

3Y
, 

ba
uti

za
do

 
el

 
M

D-
82

 
m

at
ríc

ul
a 

int
ern

aci
on

ale
s. Aqu

í, 
na

cio
na

les
 y

 
alg

una
s 

op
era

ron
 en

 
las 

rut
as Do
ugl

as seri
e 8

0 Lo
s 

M
cD

on
ne

ll 

sar
rol

lad
os

 a 
pa

rtir
 del 

DC
-9. fam

ilia
r con los 

Co
no

cid
os

 M
D

 

Ser
ie 80

 

de
 

bi
rre

ac
to

re
s 

tu
vi

er
on

 una 

lar
ga 

se
cu

en
Ci

a 

dad para
 155 

pa
saj

ero
s. Esto

s 

ex
ce

len
tes

 Ci
ud

ad
 

Ob
reg

ón
, 

cad
a uno con 

ca
pa

ci 

ba
ut

iza
do

s 

com
o 

To
rre

ón
, 

M
ata

m
or

os
 y 

mé
xic

o 

rec
ibi

ó los tres
 

pri
me

ros
 

MD
-82

, 

E
n 

no
vie

mb
re 

y 
dic

iem
bre

 de
 

198
1 Aero

 

te
ni

m
ie

nt
o.

 
su

 
do

cil
ida

d para
 el

 
vue

lo 

y su
 

fác
il man 

las 
tri

pu
lac

io
ne

s 

y 
los 

m
ec

án
ico

s 

de
bid

o 

a 

la
 

Re
pú

bli
ca,

 y 
es

pe
cia

lm
en

te 

qu
eri

do
s por 

Est
os 

av
ion

es
 

tue
ro

n 

co
no

cid
os

 en
 

tod
a 

de
 

la
 

ae
ro

lín
ea

. 
y 

los 
Ser

ie 80
 

fue
ron

 la
 

NI
OD

3Y
 

aer
om

exI
co 

M
CD

ON
EL

L 
DO

UG
LA

S 
M

D
-8

2/
88

 

co
lum

na
 

ve
rte

br
al 

al
 

dar
se de

 
baja

 los 
DC

-9-
15

), los 
DC

-9-
32

 



178 
pe

rno
cta

s de
 

la
 

flo
ta. 

rida
 y 

Ti
jua

na
, 

par
a 

de
sc

en
tra

liz
ar

 así un
 

bue
n 

po
rc

en
taj

e de
 

esp
ac

ios
 en

 
los 

ae
ro

pu
ert

os
 de

 
Ac

ap
ulc

o, 

Gu
ad

ala
jar

a, 

M
é 

pre
sa 

ne
go

ció
 con 

A
er

op
ue

rto
s 

y 
Se

rvi
cio

s 

Au
xi

lia
re

s 

(AS
A) 

AIC
M (co

n e
l 

co
ns

ig
ui

en
te 

y 
sig

ue
n 

re
qu

iri
en

do
 

im
po

rta
nt

es
 

su
bs

idi
os

 del 
go

bie
rn

o. 

deja
 

mu
cho

 que 

de
sea

r, sus 
índ

ice
s de

 
efi

cie
nc

ia son 

baj
os 

ae
ro

lín
ea

s 

na
ci

on
al

es
 de

 

av
ia

ci
ón

 

co
m

er
ci

al
: su

 

se
rv

ic
io

 

do
m

és
tic

o.
 

ne
jo

-M
éx

ic
o-

A
tla

nt
a,

 con más 
éx

ito
 que 

el
 

es
pe

ra
do

. au
gu

ró 

tam
bié

n 

el
 

se
rv

ici
o 

in
te

rn
ac

io
na

l en
 

la
 

ruta
 

Zi
hu

ata
 

de
sti

nó
 a 

las 
rut

as de
 

ma
yor

 

de
ma

nd
a 

y 
re

nt
ab

ili
da

d.
 Se

 
in

 

eq
uip

os
 más 

efi
cie

nte
s -los

 

ción
 

co
me

rci
al 

y de
 

las 
ae

ro
lín

ea
s 

pr
op

ied
ad

 del 
Es

tad
o: ma

ne
ra 

sev
era

 

per
o 

rea
lis

ta la
 

sit
ua

ció
n que 

gu
ar

da
ba

 la
 

avia
 

der
na un

 
jet de

 
Ae

rom
éx

ico
 

do
rm

ía bajo
 

tec
ho 

pr
op

io'
". 

com
o se

 

af
irm

ó 

en
to

nc
es

, 

"po
r 

pr
im

er
a vez en

 

la
 

eta
pa

 m
o 

te
ni

m
ie

nt
o,

 

ce
re

m
on

ia
 que tuv

o 

no
tab

le 

sig
ni

fh
ca

nc
ia

 

pu
es,

 

E
l 9 de
 

jun
io de

 
198

7 se
 

in
au

gu
ró

 la
 

nu
eva

 

bas
e de

 

man 

ge
ne

ral
 de

 
la

 
ac

ro
lín

ea
. 

(d
ere

ch
a) 

com
o 

dir
ec

tor
 

de
 

Ro
ge

lio
 

Ga
sca

 

Ner
i 

en
 

el
 

no
m

br
am

ie
nt

o 
Ae

ro
m

éx
ico

 (al 

ce
ntr

o)
, 

del 
Co

nse
jo d

e Día
z 

Dí
az,

 
pr

es
ide

nte
 

Tr
an

sp
ort

es,
 

(F
 

efe
cto

 en
 

las 

de
m

or
as

), l
a em

 

pr
ob

lem
a de

 
sa

tu
ra

ci
ón

 que 

pr
es

en
ta

ba
 ya

 

por 
en

to
nc

es
 e

l Co
mo

 

co
m

pl
em

en
to

 a
 

est
as 

m
ed

ida
s 

y 
ant

e el
 

ser
io 

Pr
os

eg
ui

re
m

os
 

con 

la
 

re
es

tr
uc

tu
ra

ci
ón

 de
 

las 

aér
eo 

in
te

rn
ac

io
na

l 

y de
 

ra
ci

on
al

iz
ar

 la
 

ofe
rta

 de
 

se
rv

ici
o 

pr
op

ós
ito

 de
 

in
cr

em
en

ta
r su

 
co

m
np

et
iti

vi
da

d en
 

el
 

trá
fic

o 

Se
 

est
á 

re
or

ga
ni

za
nd

o 

el
 

tra
ns

po
rte

 

aér
eo

 

tro
nc

al con 

el
 

DC
-10

, 

DC
-9-

32
 y 

M
D-

80
- se

 

in
te

rn
ac

io
na

l 

a 
Pa

na
má

 y 
Ca

rac
as.

 L
a 

flot
a 

for
ma

da
 con los 

llo, 

To
luc

a 

y 
Ur

ua
pa

n, ent
re los 

na
cio

na
les

, así 
com

o la
 

ruta
 

se
rv

ici
os

 a 
los 

de
sti

no
s de

 
Ci

ud
ad

 

Vi
cto

ria
, 

Poz
a 

Ric
a, Sal

ti 

em
pre

sa.
 Fue 

im
pr

es
cin

di
bl

e 

ca
nc

ela
r por 

inc
os

tea
ble

s los 

av
ion

es
, con 

el
 

ob
jet

o de
 

in
cr

em
en

tar
 la

 
re

nt
ab

ili
da

d de
 

la
 

mis
mo

 

año
, el

 
pr

es
ide

nte
 

Mi
gu

el de
 

la
 

M
ad

rid
 

ex
pre

só
 de

 E
n su
 

qu
int

o 

inf
orm

e de
 

go
bi

er
no

, en
 

se
pt

iem
br

e de
 

ese 

Dan
iel 

Co
m

un
ic

ac
io

ne
s 

y 
E

l 
se

cr
et

ar
io

 de
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 aero
méx

ico 

du
ra

nt
e una

 
re

un
ió

n 

de
 

tra
ba

jo
. 

el
 

equ
ipo

 de
 

ven
tas

 

de
 

A
er

om
éx

ic
o,

 con 

Ped
ro 

Ce
ris

ola
 y 

We
ber

, 

di
re

ct
or

 
co

m
er

ci
al

 

J 
T

 

aero
mex

 



XA
-D

EI
 



fu
se

la
je

, 

C
in

c
u

e
n

te
n

a
ri

O
 en

 
su

 

el
 

dis
eño

 
ad

op
tad

o 

con 
mo

tiv
o del 

U
n 

D
C-

9-
32

 con aer
om

éx
ico
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de
 

la
 

ae
ro

lín
ea

. 
co

mp
osi

ció
n de

 
la

 
flot

a 

dr
ás

tic
as

 

res
pe

cto
 a la

 

a 
to

m
ar

 
fin

an
cie

ra 
ob

lig
ó 

L
a 

fra
gi

lid
ad

 

A
l 

ex
tra

nj
er

o 

vo
lab

a 

a 
cin

co
 

ciu
da

de
s de

 

Es
tad

os
 

Un
ido

s 

To
rre

ón
, 

Tu
xtl

a 

Gu
tié

rre
z, 

Vi
lla

he
rm

os
a 

y 
Zi

hu
ata

ne
jo

. 

rrey
, 

Oa
xa

ca,
 

Pu
ert

o 

Va
lla

rta
, 

Re
yn

osa
, 

Ta
pa

ch
ula

, 

Ti
jua

na
, 

M
ata

m
or

os
, 

M
az

atl
án

, 

M
éri

da
, 

ciu
dad

 de
 

M
éx

ico
, 

Mo
nte 

Paz
, Los 

Ca
bo

s, Los 

M
oc

his
, 

Le
ón,

 

Lo
ret

o, 

M
an

za
ni

llo
, tum

al,
 

re
cu

rs
os

 
ec

on
om

ic
O

S
. 

alg
un

as 

pr
ác

tic
as

 que 

sig
ni

fic
ab

an
 un

 
uso 

ine
fic

ien
te de

 
los 

an
ter

io
re

s en
 

la
 

ac
tu

al
iz

ac
ió

n del 
eq

uip
o de

 
vue

lo 

y 
de

ste
rra

r 

san
ar el

 
de

sfa
se 

pa
ul

ati
no

 que se
 

hab
ía 

pr
od

uc
ido

 en
 

año
s 

dad 

y 
ob

ten
er 

ma
yo

res
 

ing
res

os
, 

Ae
rom

éx
ico

 

ne
ce

sit
ab

a sub 

ef
ici

en
tem

en
te en

 
el

 
me

rca
do

. 

Par
a 

au
m

en
tar

 su
 

pr
od

uc
tiv

i 

Con 

tod
o, 

est
as 

cif
ras

 no
 

era
n 

su
fic

ie
nt

es
 

par
a 

co
m

pe
tir

 

6,0
45

 
as

ie
nt

os
. 

de
 

155 

pl
az

as
. E

n 

tot
al,

 45
 

ae
ro

na
ve

s con una 

of
ert

a de
 

Do
ug

las
 

DC
-9-

32
 de

 
115 

pla
zas

 y 
och

o 

Do
ug

las
 

DC
-9-

82
 

de
 

85
 

pla
za

s, dos 

Do
ug

las
 

DC
-9-

25
 de

 
85

 
pla

za
s, 

die
cis

iet
e qu

inc
e de

 
301 

pla
za

s, 

och
o 

bi
rre

ac
to

re
s 

Do
ug

las
 

DC
-9-

15
 

tri
m

ot
or

es
 

Do
ug

las
 de

 
ca

bin
a 

anc
ha 

DC
-10

 

mo
de

los
 30

 y tor
es 

Do
ug

las
 

DC
-8 con 

ca
pa

cid
ad

 

par
a 153 

pla
za

s, 

cin
co Do

nn
ell

 

Do
ug

las
, de

 
los 

sig
ui

en
tes

 

tip
os

: 

cin
co 

cu
atr

im
o 

de
 

ae
ro

na
ve

s, 

tod
as ella

s 

pr
oc

ed
en

tes
 de

 
la

 
fáb

ric
a M

c 

E
n 

198
8 

A
er

om
éx

ic
o 

co
nt

ab
a con una 

im
po

rta
nt

e 

flo
ta 

ni
str

ac
ió

n,
 

ve
nta

s, 

se
rv

ic
io

s, 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o,

 

Vu
elo

, etc
. 

mil 

em
ple

ad
os

 

de
dic

ad
os

 a 
dif

ere
nte

s 

es
pe

cia
lid

ad
es

: 
adm

i vue
lo. 

E
l 

pe
rso

na
l de

 
pla

nta
 de

 
la

 
em

pre
sa 

ron
da

ba
 los 

doc
e mi

ent
o 

y el
 

Ce
ntr

o de
 

Ca
pa

cit
ac

ión
 con los 

sim
ul

ad
or

es
 de

 de
 

ofi
cin

as en
 

el
 

Pas
eo de

 
la

 
Re

for
ma

, la
 

Bas
e de

 

Ma
nte

ni 

tres
. E

n la
 

ciu
da

d de
 

Mé
xic

o 

ten
ía en

 
pr

op
ied

ad
 los 

ed
ifi

cio
s 

el
 

ex
tra

nj
er

o 

su
bc

on
tra

ta
ba

 la
 

pr
es

tac
ió

n de
 

se
rv

ici
os

 

ter
res

 

ya
 

Bo
got

á en
 

Co
lom

bia
. 

To
ron

to 

Los
 

re
cu

rs
os

 

de
ci

si
on

es
 

Ch
ih

ua
hu

a, 

G
ua

da
laj

ar
a, 

Gu
ay

ma
s, 

He
rm

os
ill

o, L
a 

Ciu
dad

 

Juá
rez

, 

Ciu
dad

 

Ob
reg

ón
, 

Co
zum

el, 

Cu
lia

cán
, Che 

en
 

abr
il de

 
ese año eran
 33: 

Ac
ap

ulc
o, 

A
gu

as
ca

lie
nt

es
, 

Ca
nc

ún
, 

Las 

ciu
da

de
s del país

 

ser
vid

as por 

Ae
ron

av
es 

de
 

Mé
xic

o 

ofi
cin

as de
 

ven
tas

 y 
esp

ac
ios

 

ad
ec

ua
do

s en
 

los 
ae

ro
pu

er
to

s; en
 E

n 
cad

a una de
 

est
as 

ciu
da

de
s l

a 

em
pr

es
a 

co
nt

ab
a con 

en
 

Ca
na

dá
, 

a 
M

ad
rid

 en
 

Es
pa

ña
, 

a 
Pa

rís en
 

Fr
an

cia
 

-H
ou

sto
n, Los 

An
ge

les
, 

Mi
am

i, 

Nu
eva

 

Yor
k 

y 
Tu

cso
n-,

 a 



GU
AY

MA
S 



184 

ma
rzo

 d
e 

198
4. 

NS
0S

MD
 

Gu
ay

nm
as,

 en
 

na
ría

 

de
sp

id
os

 y,
 

en
 

cas
o de

 
que esa 

sit
ua

ci
ón

 

lle
va

ra 

a 
una 

ind
isp

en
sa

ble
 

co
ns

erv
arl

as
 

sep
ara

da
s ya

 
que la

 
fus

ión
 

oca
sio 

pe
rso

na
lid

ad
, 

efi
cie

nc
ia 

y 
re

nt
ab

ili
da

d. Par
a 

otr
os,

 
res

ult
ab

a 

que así se
 

du
pl

ica
ba

n 

cos
tos

 en
 

mu
ltit

ud
 de

 
rub

ros
 y se

 
per

día
 

ha
bía

n 
su

pu
es

to
. 

ción
 se

 
co

mp
lic

ó aún más 

y 
llev

ó 

a un
 

de
sen

lac
e que 

poc
os 

ae
ro

lín
ea

s 

m
ex

ica
na

s 

co
nt

in
ua

ba
 en

 
19

88
, 

cu
an

do
 la

 
situ

a 

tru
ctu

ra
 

or
gá

ni
ca

, 

fin
an

cie
ra

 y 
op

er
ati

va
 de

 
las dos 

gr
an

de
s 

E
n 

nu
est

ro paí
s, sin 

em
ba

rg
o, 

la
 

irr
es

ol
uc

ió
n 

sob
re la

 
es

 

in
só

lit
a 

a 
niv

el 

m
un

di
al

. 

dos 

ae
ro

lín
ea

s 

es
tat

ale
s de

 
dim

en
sio

ne
s 

pa
rec

ida
s, 

res
ult

ab
a es

tab
a. Est
a 

sit
ua

ci
ón

, en
 

la
 

que 

se
 

co
ns

er
va

ba
n 

se
pa

ra
da

s 

la
 

es
tr

uc
tu

ra
 

or
gá

ni
ca

 de
 

cad
a 

ae
ro

lin
ea

 se
 

m
an

tu
vo

 

com
o 

jo
 

sue
ño

 de
 

ten
er una 

co
m

pa
ñía

 

ba
nd

er
a, 

la
 

re
ali

da
d es

 
que 

fu
sio

ne
s. 

los 
co

nv
en

io
s 

in
te

rli
ne

al
es

, de
 

los 

co
ns

or
cio

s 

e 
inc

lus
o de

 
las 

des 
pé

rdi
da

s 
y la
 

am
en

aza
 de

 

qu
ieb

ras
, esta
 era la

 
an

tes
ala

 de
 ba

 
así 

dir
igi

da
 por 

ec
on

om
ist

as
 y 

fin
an

cie
ro

s. Ant
e las gran

 

Ma
rga

ret
 

Th
atc

he
r. L

a 
avi

aci
ón

 

co
me

rci
al del 

mu
ndo

 

que
da 

for
ma

 

tod
av

ía más 
rad

ica
l, 

cr
ec

im
ie

nt
o.

 
m

er
cia

l 

m
ex

ic
an

a,
 que año tra

s año 

re
gi

str
ab

a un
 

im
po

rta
nt

e 

ab
so

lu
to

. Aún era
n 

tie
mp

os
 de

 
bo

na
nz

a par
a 

pr
ivi

leg
ios

 y
 

fav
ore

s 

gu
be

rn
am

en
tal

es
 a

 
cam

bio
 de

 
su

 
co

ntr
ol vu

elo
s en

 
el

 
paí

s), tuv
o su

 
�co

mp
añ

ía 

na
cio

na
l",

 que goz
ó de

 

pr
op

ied
ad

 

pa
rci

al 

o 
tot

alm
en

te 

pú
bli

ca que 

nm
on

op
oli

za
ra los 

ta
 

de
 

una 

"c
om

pa
ñía

 

ba
nd

era
" (es 

dec
ir, una 

ae
ro

lín
ea

 de
 

en
ton

ce
s 

op
eró

 con tod
o el

 
res

pa
ldo

 del 

go
bie

rno
 

que
, a 

fal 

los 
bie

nes
 de

 
la

 
em

pre
sa 

Ae
ron

av
es 

de
 

M
éx

ico
, S.A
. 

De
sde

 

des
de 

dis
tin

ta 
pro

ced
en

cia
. rol
íne

as 

co
m

pa
rtí

an
 

alg
un

a 

pla
za era 

po
rqu

e 

lle
ga

ba
n 

a 
ella

 rut
as 

pa
ra

lel
as

 a 
car

go
 de

 
di

sti
nt

os
 

op
er

ad
or

es
. Si

 
va

ria
s ae

 que eran
 

oto
rg

ad
as

 en
 

ex
clu

siv
ida

d, 

es
 

dec
ir, no

 
pod

ía 

hab
er jab

an
, 

me
dia

nte
 

co
nc

es
ión

 del 
go

bi
er

no
, en

 
una red de

 
rut

as 

m
od

ifi
ca

da
 en

 
193

4 

y 
rev

isa
da

 en
 

194
8. Las 

ae
ro

lín
ea

s 

en
 

el
 

�ma
r de

 
tin

ta 

roj
a" de

 
sus 

ma
los

 

nú
m

ero
s. 

san
o el

 
hec

ho de
 

que las 
ae

ro
lín

ea
s 

na
da

ran
 

sis
te

m
át

ic
am

en
te

 

go, 

Or
lan

din
i dijo
 que no

 
pod

ia 

ac
ep

tar
se

 

com
o un

 
pr

nc
ip

io
 Ba

nco
 de

 
Ho

lan
da

 en
 

Nu
eva

 

Yo
rk. A

l 
tom

ar 

po
se

sió
n del car 

O
rla

nd
in

i, un
 

ec
on

om
ist

a que 

fun
gía

 

com
o 

re
pr

es
en

ta
nt

e del 

una 

se
ve

ra 

cr
isi

s- se
 

no
m

br
ó 

com
o 

di
re

ct
or

 

ge
ne

ra
la

 
Se

rgo
 

del 
mu

nd
o. 

Fu
nd

ad
a en

 
191

9 por un
 

av
iad

or,
 en

 
197

3 

-an
te 

ba
 

en
 

cu
rso

 

pr
ov

in
o de

 
KL

M, una de
 

las 

m
ejo

re
s 

ae
ro

lín
ea

s 

ad
m

in
ist

ra
ci

ón
. L

a 
pri

me
ra 

señ
al de

 
la

 
ev

olu
ció

n que esta
 

los 
fin

an
cie

ro
s, lo

 
que 

sig
nif

ica
ba

 

dif
ere

nc
ias

 

ab
ism

ale
s en

 
su

 reo.
 Los 

cos
tos

 

op
era

cio
na

les
 

hab
ían

 

sido
 

de
sp

laz
ad

os
 por 

Y
, 

es
pe

cia
lm

en
te,

 en
 

la
 

es
tru

ctu
ra

 

fin
an

cie
ra del 

tra
ns

po
rte

 aé
 

olv
ido

. 
in

ten
sid

ad
 

has
ta que 

la
 

cu
es

tió
n,

 

m
ist

er
io

sa
m

en
te

, 

vo
lví

a al
 

nu
ev

o 

se
xe

ni
o 

co
m

en
za

ba
 

a 
ha

bl
ar

se
 de

 

la
 

fu
sió

n con gra
n 

pr
es

ab
an

 

re
ite

ra
da

m
en

te
 sus 

ide
as 

sob
re 

el
 

tem
a 

pue
s en

 
cad

a pu
nto

s de
 

vis
ta 

ten
ían

 

de
fe

ns
or

es
 y 

de
tra

ct
or

es
, 

qu
ien

es
 ex

 

hu
elg

a, todo
 el

 
país

 

qu
ed

arí
a sin 

ser
vic

ios
 

aér
eo

s. Los dos Aj
us

tan
do

 el
 

plan
 de

 
vue

lo 

del 
M

D-
82

 
m

at
ríc

ul
a Pág

ina
 

an
ter

ior
: 

ba
uti

zo
 

un
os,

 era un
 

ab
su

rd
o 

m
an

ten
er dos 

ae
ro

lín
ea

s 

se
pa

ra
da

s por 

la
 

rad
io,

 

or
ga

nis
m

os
 

sin
dic

ale
s 

y el
 

pú
bli

co
 en

 
ge

ne
ral

. 

Par
a 

gu
be

rn
am

en
tal

, 

ent
re 

es
pe

cia
lis

tas
, la

 
pre

ns
a, la

 
tel

ev
isi

ón
 y 

E
l 

hec
ho creó

 un
 

am
bie

nte
 de

 
fue

rte
 

di
sc

re
pa

nc
ia,

 a 
niv

el 

or
ien

tab
a 

a la
 

fus
ión

 de
 

am
bas

 

em
pr

es
as

 

par
a 

alc
an

za
r el

 
vie 

bién
 de

 
Ae

ro
m

éx
ico

. 

Au
nq

ue 

po
drí

a 

pa
rec

er que este
 

pas
o se

 

su
 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
 a 

En
riq

ue
 

Lo
aez

a 

To
var

, que lo
 

era tam 

rio de
 

la
 

Co
mp

añ
ía 

M
ex

ica
na

 de
 

Av
iac

ión
 y 

de
sig

nó
 

com
o Ló

pez
 

Po
rti

llo
 se

 
de

cla
ró 

of
ici

alm
en

te 

ac
cio

nis
ta 

ma
yo

rita
 

E
l 

29
 

de
 

juli
o de

 
198

2 el
 

go
bie

rno
 del 

pre
sid

en
te José

 

suf
rió

 

otro
 

giro
 con el

 
go

bie
rno

 de
 

tán
ica

s 

BO
AC

 

y 
BEA 

se
 

int
eg

rar
on

 a 
Br

itis
h 

Ai
rw

ay
s, que

, en
 

Eu
rop

a con Air 

Fra
nc

e, 

Lu
fth

an
sa

, 

Ibe
ria

 y 
Al

ita
lia

. Las bri 

a 
di

re
ct

iv
os

 
con 

fo
rm

ac
ió

n 

fin
an

ci
er

a. L
o 

mi
sm

o 

su
ce

dió
 en

 

W
est

ern
, 

Am
eri

ca
n, 

Ea
ste

rn 

y 
Co

nt
in

en
tal

 

de
jar

on
 el

 
pu

est
o 

dor
es 

y 
leg

en
da

rio
s 

pe
rso

na
jes

 que 

ha
bía

n 

fun
da

do
 Pan Am, 

E
n 

Es
tad

os
 

Un
ido

s 

oc
urr

ió lo
 

mi
sm

o. Los 

vie
jos

 

avia
 

Ló
pez

 

M
ate

os
, 

me
dia

nte
 

de
cre

to 

pr
es

id
en

cia
l, 

co
mp

ró 

tod
os 

E
l 

28
 

de
 

juli
o de

 
195

9 el
 

go
bie

rno
 del 

pr
es

ide
nte

 

Ad
olf

o 

av
iac

ió
n c

o 

tra
ba

 

de
 

Co
m

un
ica

ció
n 

y 
Me

dio
s de

 
Tr

an
sp

or
te,

 

pu
bli

ca
da

 en
 

193
2., 

m
e a 

los 
pri

nc
ipi

os
 

es
tab

lec
ido

s por la
 

Ley de
 

Vía
s 

Ge
ne

ral
es 

L
a 

av
iac

ión
 

co
m

erc
ial

 en
 

Mé
xic

o 

ven
ía 

fu
nc

io
na

nd
o 

co
nfo

r 

rad
ica

l 

tra
ns

fo
rm

ac
ió

n en
 

la
 

co
nc

ep
ció

n, en
 

la
 

or
ga

ni
za

ció
n Vo

ca
da

. E
n el
 

ám
bit

o 

in
te

rn
ac

io
na

l 

ha
bía

 

ten
ido

 

lug
ar una 

tem
a 

m
ex

ica
no

 de
 

av
iac

ió
n 

co
m

er
ci

al
 

es
tab

a en
 

la
 

rut
a 

equ
i 

L
a 

sit
ua

ci
ón

 en
 

otr
os

 

pa
íse

s 

pe
rm

ití
a 

ap
re

ci
ar

 que 

el
 

siS 



ope
rac

ión
 de

 
Ae

rom
êxi

co.
 com

o uno de
 

los 
pil

are
s de

 
la

 por lo
 

que se
 

co
ns

tit
uy

er
on

 

po
rce

nta
je 

00
00

00
00

90
00

00
00

00
00

00
00

00
00

00
00

00
Do

po
oo

o0
00

 
ae

ro
m

éx
ico

 

de
 

ut
ili

za
ció

n, Sup
er 80

 
les 

pe
rm

itia
 un

 
alto

 

L
a 

eic
icn

cia
 de

 
los 

DC
-9 
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ell
os n

o 
re

di
tu

ab
le

s. 
de

sti
no

s, 
alg

un
os d

e 
inc

lui
do

 

de
ma

sia
do

s dé
ca

da
 de

 
198

0 

hab
ía 

A
er

om
éx

ico
 

has
ta l

a 

la
 

co
ns

ec
ue

nt
e 

lib
er

ac
ió

n de
 

im
po

rta
nt

es
 

re
cu

rso
s. E

n 

cu
an

to 

ción
 

dia
ria

, 

po
drí

an
 

ate
nd

er 

efi
cie

nte
m

en
te 

la
 

de
ma

nd
a, con 

onc
e 

añn
os en

 
se

rv
ici

o 

y 
que

, por su
 

alto
 

po
rc

en
taj

e de
 

uti
liz

a DC
-10

, 

DC
-9-

32
 y 

Sup
er 80, cuy
o 

pro
me

dio
 de

 
eda

d era de
 Los 

se
rv

ici
os

 

qu
ed

arí
an

 a 
car

go de
 

32
 

ae
ro

na
ve

s 

Do
ug

las
 

LO
RE

TO
 

LTO
 

vUE
LO 

aerome
xdco LTO LORE

TO aerome
xdco 

se
 

log
rar

ía el
 

95% del 
ing

res
o 

pro
ye

cta
do

. 

tos,
 

inc
rem

en
tar

ía 

el
 

ing
res

o 

pa
sa

jer
o/

ki
ló

m
etr

o en
 

un
 

8%
 

y 

del 
trá

ico
 

pese
 a la

 
red

uc
ció

n del 25% 

de
 

la
 

ofe
rta

 de
 

asie
n 

el
 

fac
tor

 de
 

oc
up

ac
ión

 en
 

un
 

10%
, 

su
po

nd
ría

 el
 

90% del tota
l 

en
 

que 

se
 

co
nt

in
ua

ría
 el

 
se

rv
ici

o. Esta
 

me
did

a 

log
rar

ía 

ele
va

r 

inc
rem

en
tar

 así la
 

ca
lid

ad
, 

efi
cie

nc
ia 

y 
re

nt
ab

ili
da

d de
 

los 143 

les 
y 13

 
in

ter
na

cio
na

les
 

(qu
e 

su
po

nía
n un

 
22% del 

tot
al)

 

para
 

pr
op

on
ía 

eli
mi

na
r un

 
tot

al de
 

27
 

par
es de

 
ciu

da
de

s 

na
cio

na
 ofe

rta
 de

 
ser

vic
io era 

su
pe

rio
r 

a la
 

de
ma

nd
a. Por lo

 
tan
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aeromnexico 

al personal de vuelo y mantenimiento, la disponibilidad au 
mentaría en un 14% y 10%, respectivamente, resultando en 
una reducción de horas extras. 

En conjunto, el plan ahorraría a Aeroméxico 150 millo 
nes de pesos por el resto del año y aumentaría los ingresos en 

m¯s de un cien por ciento, lo que permitiría alcanzar la auto 

suficiencia, bajar el costo monetario y establecer finalmente 

las bases de un crecimiento futuro. 

En la conferencia de prensa, Gasca Neri aseguró que, 

pese a que estas medidas sólo se estaban aplicando parcial 

mente, en el primer trimestre de 1988 ya se habían logrado 

mayores ingresos y mayor factor de ocupación, se habían re 

ducido los gastos y se abatía el déficit. La prensa capitalina 

comentó ampliamente estas declaraciones y la controversia 

que ocasionaron fue mayúscula, pues la opinión pública se 

dividió a favor y en contra del plan. En los círculos de ne 

gocios no aeronáuticos quedó claro que, aunque la empresa 

había llegado a alcanzar un importante lugar entre las aero 

líneas más importantes del mundo, esto se había logrado a 
un alto costo que el país ya no podía sostener y, por ello, se 

necesitaba un cambio como el propuesto. 
Es preciso remarcar dos hechos sumamente importan 

tes respecto a los acontecimientos que se avecinaban. Por 
una parte, el índice de productividad de la compañía era 

bajísimo, pues el movimiento de seis millones de pasajeros 
anuales en todo el sistema estaba soportado por cerca de 
doce mil empleados. Por otra parte, a la vez que se operaban 
modernos aviones McDonnell MD-Super 82 con capacidad 
para 15S pasajeros, impulsados por dos avanzados reacto 
res de nueva generación, se utilizaban también los viejos 
DC-8 con capacidad para 150 pasajeros, impulsados por 
cuatro reactores antiguos, cada uno de los cuales consumía 
mucho más combustible que uno solo de los modernos. Esta 
situación provocaba que los grandes esfuerzos por avanzar 

187 

El plan de acción de 
1988 para enfrentar los 

problemas financieros 
de la empresa incluía 

la reducción de los 

destinos servidos y la 
concentración de las 

operaciones en los 

equipos DC-10, DC-9 

32 y Super 80. 
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Un par de aviones de 

Aeroméxico, con el 

nombre y emblema 
borrados, toman el sol 

en un aeropuertO, 

La prensa aprovechó la ocasión para referirse a las causas 
"de todos conocidas" que no estaban incluidas en los inven 
tarios oficiales, y que no eran otras que el uso y abuso de los 
servicios de la aerolínea por parte de diputados, senadores, 
gobernadores, secretarios de Estado y un largo etcétera de ser 
vidores públicos de alto nivel para los cuales la "compañía 
nacional" había estado a su entera disposición. Lógicamen 
te salieron a flote los temas de los subsidios en el combusti 
ble, la absorción de las pérdidas por varios miles de millones 

de pesos en varias ocasiones y la revalorización de los activos de 
la empresa a precios artificiales, para disfrazar los resultados 

de los estados financieros. 

Uno de los argumentos más socorridos para justificar la 
fallida administración de Aeronaves de México era que había 
tenido que hacerse responsable de la operación de numerosas 

rutas que tomó de �compañías quebradas", cuestión priorita 
rla -se decía- para una empresa nacional cuyo carácter social 

la obligaba a mantener esos servicios, fundamentales para el 
desarrollo del país. Pero se trataba de una afirmación tan de 
magógica como falsa: Aeronaves de México había comprado 

Transportes Aéreos del Pacífico y Aerovías Reforma (que ya 
incluía a su vez a Servicios Aéreos Panini y a Líneas Aéreas 
Mexicanas, LAMSA, ninguna de las cuales estaba quebrada. 

Se adquirieron pagando bien porque era la única forma que 
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Aeronaves de México tenía para crecer, según la reglamenta 
ción que establecía la exclusividad de las rutas. Por otra parte, 

Aerolíneas Mexicanas, Trans Mar de Cortés y Aerovías Guest 
se incorporaron cuando ésta era ya una empresa pública y la 
única por la que se pagó fue por Guest, que se había quedado 
Sin aviones pero tenía la exclusiva de la rutas a Miami, Cana 

dá, Europa y Centro y Sudamérica, que eran un gran negocio. 
A través de esas incorporaciones, además, Aeronaves recibió 
excelente personal con notable experiencia, rutas sumamente 
productivas y, en algunos casos (como Reforma y LAMSA), 
instalaciones y aeronaves en excelentes condiciones. 

Por otra parte, el Sistema de Aeronaves Alimentadoras 
fue creación de la propia compañía para prestar servicios a 
las rutas regionales con aviones de pistón, apartados de la 
flota principal cuando se decidió que Aeronaves sería la pri 
mera aerolínea latinoamericana en contar sólo con aviones 
jet. Pero esto tuvo un alto costo financiero y social, pues las 
alimentadoras hicieron quebrar a varias pequeñas empresas regionales que no pudieron competir con la empresa pública y, cuando fueron canceladas finalmente por sus altos costos y 
escasos beneficios, ya no había empresarios en el sector inte resados en volver a los servicios aéreos de su tipo. 

Al respecto, las declaraciones de Antonio Díaz Lombar do, fundador de la aerolínea y su presidente de 1934 a l9S>, 



aeromexIco 
Tras la quiebra, 

el emblema de la 
aerolínea sufrió 

ligeras modificaciones 
apreciables en el reactor 
y plano vertical de este 

DC-10. 



En 1988 los equipos 

DC-9-32 representaban 
más de una tercera 
parte de la flota de 

Aeroméxico. 

aeromesaco( 
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seeeeseeeeg0e 

hechas a un reportero de Excélsior resultan esclarecedoras: 

entre otras cosas, aseguró que en los veinticinco años en que 

la empresa fue privada solamente tuvo un director, mientras 

que en sus veintiocho como empresa pública llevaba siete; que 
mientras fue privada nunca tuvo pérdidas; que Aeronaves ha 
cía muchos años que había recomprado las acciones vendidas 
a Pan American y, por tanto, era totalmente nacional cuando 

la compró el gobierno; que él no quería vender y el gobierno 
lo forzó a hacerlo para que se pudiera reconocer al sindicato 
de pilotos ASPA, que mantenía una huelga de casi un año tra 
tando de conseguir el reconocimiento oficial. 

A pesar de la cantidad de textos que se publicaron, de 
los numerosos desplegados que se insertaron en las páginas 
de los diarios y de las múltiples entrevistas que se realizaron 
a directores de la empresa y a funcionarios de la SCT, de los 
manifiestos de los sindicatos y de las declaraciones de perso 
nal diverso, ninguno de ellos expresó algo que pareciera un 
atisbo de reconocimiento de culpabilidad, de responsabilidad 

en su gestión y, menos aún, de disculpas por las malas cuentas 
entregadas. Por el contrario, todos y cada uno decía tener la 
razón y haber gestionado adecuadamente y que la culpa la te 
nían, invariablemente, los otros actores. 



Opera la sindicatura 

La huelga de Aeroméxico llevó a una situación de emergencia 
nacional por la cancelación de vuelos, lo que afectaba sensi 
blemente todas las actividades productivas del país, especial 
mente la industria, el comercio, el turismo y el movimiento de 
carga. Para disminuir los daños, algunos sectores llegaron a 

proponer que se permitiera el tráfico aéreo interno a las aero 
líneas estadounidenses. Reacia a ello, la SCT autorizó a las 
restantes aerolíneas realizar temporalmente vuelos a los des 

tinos más afectados. Mexicana de Aviación se esforzó por 

Ilevar a cabo algunos vuelos extra a las plazas que normal 
mente servía Aeronaves, especialmente Guadalajara, Monte 
rrey y Los Angeles, pero no estaba sobrada de equipo como 

para hacer más. Aerocaribe, la aerolínea regional que opera 
ba en Yucatán y Quintana Roo, fue autorizada a volar del 
sureste a la ciudad de México. Aerocalifornia, con un único 

avión DC-9, unió La Paz con Guadalajara y el Distrito Fede 

B-707 
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Durante la sindicatura 

a cargo de BANOBRAS 

Aeroméxico operó 
fundamentalmente con 

los aviones MD Serie 

80, los más nuevos de 

la flota, como éste en el 
aeropuerto 

de Monterrey. 



La revista Escala 

publicó su primer 
número en agosto de 

1989. Después se le 
unirían las revistas 

Platino y Altura, que en 
2009 cedieron su lugar 
a Clase Premier. 

Nuestro Gran Escenario 
D THE BIG SCENE 

ral y pidió un segundo avión que llegó en pocos días para 
reforzar esas rutas. Aeromar, también propietaria de un único 

avión de tipo regional, cambió su base de Toluca al AICM, 
comenzó a dar servicio a ciudades del centro del país y tam 

bién solicitó a la fábrica un segundo avión. Transporte Aéreo 
Federal (TAF), un organismo gubernamental que prestaba 
servicios de taxi aéreo al sector público, operó con un DC-9 y 
un B-727 del Banco de México en las rutas a Torreón, Duran 
go, Chihuahua y Ciudad Juárez. 
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Todo este esfuerzo era meritorio, pero resultaba insufi 

ciente para solucionar el problema. Una vez que el 16 de abril 
de 1988 la Junta Federal de Arbitraje declaró inexistente la 
huelga (por haberse llevado a cabo violando los procedimien 

Agosto/ 1989 

tos jurídicos del caso, incluyendo los previstos en los propios 
estatutos de los sindicatos participantes) se devolvieron las 
instalaciones y el equipo de vuelo a la empresa, que, por man 
dato legal, fue puesta bajo el control de la Sindicatura de la 
Quiebra establecida por el Banco Nacional de Obras y Servi 
cios (BANOBRAS). Este banco tendría la responsabilidad de 
iniciar los servicios aéreos en las rutas más solicitadas por un 

plazo de noventa días, mientras la SCT organizaba lo necesa 
rio para que el gobierno otorgara la concesión de los servicios 

a una empresa de nueva creación. 
EI 3 de mayo se reiniciaron las operaciones de Aero 

méxico por medio de la Sindicatura, con un pequeño grupo 
de aviones y escaso personal. Los primeros servicios se esta 



blecieron en rutas a Chihuahua, Ciudad Juárez, Tapachula, 
Guadalajara, Tijuana, Matamoros, Torreón y Reynosa. Bajo 
la dirección del síndico Carlos Sales Gutiérrez, un total de mil 

doscientos empleados seleccionados y buena parte de la flota 
integrada por los aviones más modernos llegaron a hacerse 
cargo de todas las rutas nacionales que Aeronaves volaba an 

tes de la quiebra. 
Para el 14 de mayo se volaba regularmente a Guada 

lajara, Monterrey, Chihuahua, Mérida, Culiacán, Los Mo 
chis, Aguascalientes, León, Durango, Torreón, Villahermosa, 
Mazatlán, Manzanillo, Tijuana, Ciudad Juárez, Matamoros 
y Tapachula. Es decir, las plazas en las que un alto porcentaje 

de pasajeros eran transportados tradicionalmente por Aero 
méxico y dependían exclusivamente de esta aerolínea. Paula 

tinamente se incorporaron los servicios a Reynosa, Ciudad 
Obregón, Hermosillo, Oaxaca, Acapulco, La Paz y Cancún. 

Según el informe de la Sindicatura, a los dos meses de 

operado el servicio por ella se atendieron veinticuatro ciuda 
des del país, la eficiencia fue del cien por ciento, la flota era de 
solamente trece aviones, se realizaron 3,454 operaciones, se 
registraron únicamente veinticuatro demoras, la puntualidad 
alcanzada fue del 98.99% e ingresaron más de 52 mil millo 
nes de pesos. En una etapa posterior se pusieron en servicio 

un total de 29 aeronaves y se reanudaron las rutas interna 

cionales a Los Ángeles, Tucson, Houston, Nueva York y Mia 
mi. Todos los sectores involucrados coincidieron en calificar 

de exitosa la operación de Aeronaves de México a través de 
BANOBRAS. 
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Aeroméxico inauguró 
los servicios del nuevo 

aeropuerto de Bahías 

de Huatulco en 

noviembre de 1988. 
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paq
uet

e de
 

ac
cio

ne
s 

Si
nd

ica
tur

a 

co
nt

rib
uy

er
on

 a 
me

jor
ar las 

pe
rsp

ec
tiv

as
 

inm
e 

Los 

bu
en

os 

re
su

lta
do

s de
 

la
 

op
era

ció
n por 

par
te de

 
la

 

a un
 

seg
un

do
 

pla
no

. L
o 

im
po

rta
nte

 

en
ton

ce
s era la

 
cre

ac
ión

 

L
a 

cu
est

ión
 de

 
la

 
qu

ieb
ra d

e 
Ae

rom
éx

ico
 

pa
rec

ía 
pas

ar 

y la
 

Di
rec

ció
n 

Ge
ne

ral
 de

 
A

er
on

áu
tic

a 

Civ
il 

an
un

cia
ba

 que 

se
 

qu
eja

ba
 por su

 
par

te de
 

la
 

esc
asa

 

co
lab

or
ac

ión
 de

 
la

 
SCT

, tur
a, que era la

 
que más 

tra
ba

jab
a par
a 

de
sha

cer
 el

 
en

red
o, 

de
 

Mé
xic

o 

a las 
co

mp
añ

ías
 

no
rte

am
eri

ca
na

s".
 L

a 
Sin

dic
a Per

o, 

seg
ún los 

sin
dic

ato
s, se

 
est

aba
n 

"e
ntr

eg
an

do
 los 

cie
los

 por
te 

aér
eo en

 
M

éx
ico

", 

com
o 

afi
rm

ó 

el
 

titu
lar

 de
 

la
 

SCT
. 

O
fc

ial
m

en
te,

 se
 

tra
ba

jab
a en

 
"la 

re
es

tru
ctu

ra
ció

n del 
tra

ns
 

env
uel

ta en
 

un
 

mar de
 

rum
ore

s, 

de
cla

rac
ion

es 

y 
de

sm
en

tid
os

. 

fa
cil

ita
r su

 
nu

eva
 

co
nc

es
ió

n, 

la
 

av
iac

ió
n 

m
ex

ica
na

 se
 

veía
 

pro
mi

so 

de
 

rea
cti

va
r las 

rut
as de

 
Ae

ron
av

es 

de
 

Mé
xic

o par
a 

M
ien

tra
s la

 
Si

nd
ica

tur
a se

 
esf

orz
ab

a por 

cu
mp

lir con el
 

com 



198 

de
 

Ae
ro

vía
s de

 

Mé
xic

o. Prn
er 

dir
ect

or 
gen

era
l Pe

dro
 

Ce
ris

ol
a 

y 
W

eb
er,

 

88
 

lle
ga

ron
 a 

Mé
xic

o el
 

13
 

de
 

dic
iem

bre
 de

 
198

9. cu
atr

o 

ap
ara

tos
 767 

y de
 

diez
 

MD
-88

. Los dos 

pri
me

ros
 

Ser
ie ac
ue

rdo
 con ello
, en

 
ene

ro de
 

198
9 se

 
fo

rm
ali

zó
 el

 
pe

did
o de

 

y 
los 

Do
ug

las
 

DC
-9-

32
 por M

D
 

Ser
ie 88, más 

ec
on

óm
ico

s. D
e 

tlá
nt

ico
s 

Do
ug

las
 

DC
-10

, 

tri
rre

ac
to

re
s, por 

bim
oto

res
 

B-
76

7, 

se
 

ten
ía 

co
nt

em
pl

ad
a la

 
su

st
itu

ci
ón

 de
 

los 
cin

co
 

av
ion

es
 

tra
sa 

cis
éis

 

Do
ug

las
 

DC
-9-

32
 y 

och
o M

D
 

Ser
ie 80. 

De
sde

 el
 

ini
cio

 nib
le 

est
aba

 

for
ma

da
 por 

cin
co 

DC
-10

 de
 

cab
ina

 

anc
ha,

 die 

ob
so

let
os

 

pu
die

ron
 

ve
nd

ers
e en

 
su

 
mo

me
nto

 y la
 

flot
a 

disp
o 

pe
tir con las 

ae
ro

lín
ea

s 

ex
tra

nj
er

as
. 

las 
dir

ec
tas

 

des
de 

la
 

ciu
da

d de
 

M
éx

ico
, con 

el
 

ob
jet

o de
 

com Un
ido

s se
 

ha
cía

n con una 

esc
ala

 

pre
via

 

na
cio

na
l, 

ad
em

ás 

de
 

pr
om

ed
io

s 

an
ter

io
re

s. L
a 

ma
yo

r 

par
te de

 
las 

rut
as 

a 
Es

tad
os

 

las 

cif
ras

 de
 

pa
sa

jer
os

 

est
ab

an
 

no
rm

ali
za

da
s con 

res
pe

cto
 a 

na
cio

na
les

 y 
sie

te 

a 
Es

tad
os

 

Un
ido

s. Par
a 

dic
iem

br
e de

 
198

8 

L
a 

op
er

ac
ió

n 

ini
ció

 

con 140 

vu
elo

s 

dia
rio

s 

a 31
 

de
sti

no
s 

par
a 

ate
nd

er los 
vu

elo
s. 

y 
tod

as las 

pla
zas

 

na
cio

na
les

 e 
in

te
rn

ac
io

na
le

s 

pr
ep

ara
da

s 

en
 

rev
isi

ón
 

ma
yo

r),
 las 

re
sp

ec
tiv

as
 

tri
pu

lac
io

ne
s 

ce
rti

fic
ad

as
 

sid
o 

ev
al

ua
do

s 

cu
id

ad
os

am
en

te
 

(má
s tres
 en

 
res

erv
a 

y 
dos cio

ne
s de

 
pre

sta
r 

ser
vic

io 

in
m

ed
iat

am
en

te 

de
sp

ué
s de

 
hab

er 

pe
cia

lid
ad

es
, 

ve
in

tic
ua

tro
 de

 
ve

int
inu

ev
e 

av
ion

es en
 

con
di 

dos mil 

qu
in

ie
nt

as
 

pe
rso

na
s 

co
nt

ra
ta

da
s en

 
las 

div
ers

as
 es

 

se
ña

lad
o par
a el

 
ini

cio
 de

 
op

er
ac

io
ne

s 

aé
rea

s se
 

co
nta

ba
 con 

ba
jar

 en
 

la
 

nu
eva

 

or
ga

ni
za

ci
ón

, de
 

tal 

ma
ne

ra que 

el
 

día 

op
er

ac
io

ne
s. Con 

la
 

de
bid

a 

an
tic

ip
ac

ió
n,

 se
 

co
me

nz
ó 

a 
tra ve

nta
s 

y 
M

au
ro 

Gó
me

z 

Pe
ral

ta en
 

ca
lid

ad
 de

 
di

re
cto

r de
 com

o 

di
re

cto
r 

téc
nic

o, 

Al
be

rto
 

Ca
mp

ero
 

com
o 

di
re

cto
r de

 

la
 y 

We
ber

 

com
o 

di
re

cto
r 

ge
ne

ral
, 

M
an

ue
l 

Re
yes

 

M
ed

ina
 

sejo
 

Di
re

cti
vo

, 

a su
 

vez
, 

est
ab

a 

in
teg

ra
do

 por 

Ped
ro 

Ce
ris

o 

taba
 

pr
es

idi
do

 por 

Ge
rar

do
 de

 
Pr

ev
ois

in 

Le
go

rre
ta.

 E
l 

Con 

E
l 

Co
ns

ejo
 de

 
A

dm
in

ist
ra

ci
ón

 de
 

la
 

nue
va 

em
pre

sa 

es
 

de
 

poc
a 

de
ns

ida
d de

 
trá

fic
o que 

op
era

ba
 con 

av
ion

es 

gra
nd

es,
 par

ado
 y

 
era 

efh
cie

nte
. 

Ae
rov

ías
 

pla
ne

ab
a 

de
leg

arl
e las 

rut
as 

flot
a que 

deb
ía ser 

ac
tu

ali
za

da
, 

pero
 su

 
pe

rso
na

l 

est
ab

a pre 

men 

y 
M

éri
da

. L
a 

pe
qu

eñ
a 

ae
ro

lín
ea

 

co
nta

ba
 con una 

esc
asa

 pic
o, 

Ve
rac

ruz
, 

M
in

ati
tlá

n, 

Vi
lla

he
rm

os
a, 

Ci
ud

ad
 del Car 

Br
ow

ns
vil

le 

has
ta 

Ca
mp

ec
he

, 

pa
san

do
 por 

M
ata

m
or

os
, Tam 

nu
ev

a 
co

nc
es

io
na

rl
a.

 
qu

ed
ara

n bajo
 la

 
re

sp
on

sa
bi

lid
ad

 de
 

Ae
rov

ías
 de

 
M

éx
ico

, su
 aér
eo que 

ant
es 

op
era

ba
 la

 
em

pre
sa 

Ae
ro

na
ve

s de
 

M
éx

ico
 

Ca
ba

rga
 fue 

de
sig

na
do

 

par
a 

oc
up

ar 

el
 

car
g0

. 

de
spu

és,
 el

 
21

 
de

 
no

vie
mb

re,
 el

 
ing

en
ier

o 

Gu
ille

rm
o 

He
red

ia 

com
o 

di
re

cto
r 

ge
ne

ral
 de

 
Ae

ro
vía

s de
 

M
éx

ico
, 

y 
uno

s 

me
ses

 

E
n 

ag
os

to de
 

199
0 

Pe
dro

 

Ce
ris

ol
a 

pr
es

en
tó

 su
 

re
nu

nc
ia 

qu
eb

rar
, 

inc
lui

do
s los 

de
sti

no
s 

in
te

rn
ac

io
na

le
s. Los 

av
ion

es 

de
 

ru
tas

, 

pr
ác

tic
am

en
te

 

igu
al al

 
que 

op
era

ba
 

Ae
ro

na
ve

s al
 

m
ejo

res
 

pr
om

ot
or

es
 de

 
la

 
ae

ro
lín

ea
. 

Ha
bía

 un
 

nu
ev

o 

cu
ad

ro
 

nar 

a 
los 

pa
sa

je
ro

s 

de
sde

 e
l 

ini
cio

 y 
que 

se
 

co
nv

irt
ie

ra
n en

 
los 

una 

pu
nt

ua
lid

ad
 

es
tri

cta
 y un

 
se

rv
ici

o de
 

ex
ce

len
cia

, 

par
a ga

 

E
l 

ob
jet

ivo
 

pr
inc

ipa
l de

 
la

 
em

pre
sa 

co
ns

ist
ía en

 
ofr

ec
er 

198
9 

op
era

ba
 la

 
ruta

 

pe
tro

ler
a del 

Go
lfo

 de
 

M
éx

ico
: 

des
de 

SCT
, 

Ae
rov

ías
 

ad
qu

iri
ó la

 
em

pre
sa 

A
er

ol
ito

ra
l, que 

des
de 

tra
ns

po
rte

 

aér
eo 

reg
ion

al,
 

de
jad

o 

a 
me

dio
 

cam
ino

 por la
 

Com
o 

pa
rte

 de
 

un
 

pr
og

ram
a de

 

re
es

tru
ct

ur
ac

ió
n del 



el
 

nue
vo 

Ae
rop

ue
rto

 del 
Ba

jío.
 

las 
op

er
ac

io
ne

s s
e 

re
ali

za
ría

n e
n 

la
 

tri
pu

lac
ió

n del 
últ

im
o 

vue
lo Me

din
a 

y 
otr

os 

di
re

cti
vo

s, con Ped
ro 

Ce
ris

ola
, 

Ma
nue

l 

Rey
es 

Leó
n, 

G
ua

na
ju

at
o.

 E
n 

ad
ela

nte
 

al
 

ae
ro

pu
er

to
 de

 
San 

Ca
rlo

s en
 



200 

y 
Ro

ma
. ru

tas
, 

com
o 

Fr
an

kf
ur

t 
alg

un
os

 

de
sti

no
s 

a 
sus 

por la
 

qu
ieb

ra 

y 
agr

egó
 

ser
vic

ios
 

in
ter

ru
m

pi
do

s 
la

 
to

tal
id

ad
 de

 
los log

ró 
res

tab
lec

er 
E

n 
199

1 
A

er
om

éx
ic

o 

EX
IT 

SA
LID

A 

EX
IT 

bi
m

ot
or

es
, 

co
ns

tit
uy

ó una 

pa
rte

 

me
du

lar
 de

 
la

 
flo

ta de
 

Aero
 ten

tar
 

nu
m

er
os

as
 

ma
rca

s 

m
un

di
ale

s par
a 

av
ion

es
 

co
m

er
ci

al
es

 

co
nd

ici
on

es
 

ET
OP

S. Este
 

mo
del

o de
 

Bo
ein

g, que lleg
ó a de

 

co
nta

ba
 con sólo
 dos 

m
oto

res
, 

po
día

 

cru
za

r el
 

At
lán

tic
o en

 ros
, 

sig
nif

icó
 un

 
gra

n 

ali
vio

 

par
a 

Ae
ro

m
éx

ico
 

pue
s, 

aun
qu

e 

Ex
ten

de
d 

Ra
ng

e, con una 

ca
pa

cid
ad

 de
 

has
ta 255 

pas
aje

 M
ad

rid
. L

a 
in

co
rp

or
ac

ió
n de

 
los 

av
ion

es 

B-7
67 en

 
sus 

ve
rsi

on
es 

M
éx

ic
o-

M
ad

rid
-P

ar
ís,

 

alt
er

ná
nd

ol
a con la

 

M
éx

ico
-P

arí
s dia

rio
s 

ent
re 

M
éx

ico
 y 

Eu
rop

a en
 

ma
yo de

 
19

91
, con 

la
 

ruta
 

E
l 

pri
me

r 

B-
76

7-
20

0E
R de

 
Ae

ro
m

éx
ico

 

ini
ció

 

vu
elo

s 

Fr
an

kf
ur

t y
 

Ro
ma

. 
les 

a 
Eu

rop
a 

-Pa
rís

 y 
M

ad
rid

-, 

a 
los que 

lue
go se

 
añ

ad
ier

on
 sie

nd
o 

ate
nd

ida
s 

y se
 

res
tab

lec
ier

on
 los 

ser
vic

ios
 

tra
dic

ion
a 

Par
a 

199
1 

tod
as las 

pla
zas

 de
 

Es
tad

os 

Un
ido

s 

est
ab

an
 

AE
RO

RA
L 

un
 

hito
 

im
po

rta
nt

e en
 

el
 

cr
ec

im
ien

to
 de

 
la

 
em

pr
es

a. 

pO
ME

XI
CO

 pe
qu

eñ
as

 y 
me

no
res

 

co
sto

s. Est
a 

ad
qu

isi
ció

n se
 

co
nv

er
tir

ía
 en

 

así 
com

o 

añ
ad

ir 

otr
as más que 

ne
ce

sit
ab

an
 de

 
ae

ro
na

ve
s más 



rea
liz

ó 

4,7
64 

vue
los

 (la 
qui

nta
 

par
te de

 

ello
s 

ent
re Ver

a 

E
n 

su
 

prim
er año 

com
ple

to de
 

op
era

cio
nes

 

Ae
rol

ito
ral

 

Co
nn

ec
t. 

A
er

ol
ito

ra
l se

 

tra
ns

to
rm

ó en
 

200
7 en

 

Ae
ro

m
éx

ico
 

de
 

ciu
da

de
s 

ate
nd

ido
s de

 
312 

kil
óm

etr
os.

 

An
ton

io,
 

Tex
as, con una 

dis
tan

cia
 

me
dia

 

ent
re loS 

par
es 

del 
Ca

rm
en,

 

Poz
a 

Ric
a, 

Nu
evo

 

La
red

o, 

Ma
tam

oro
s 

y 
San otra

s 

ciu
da

de
s 

Mo
nte

rre
y, 

Ta
mp

ico
, 

M
ina

titl
án

, 

Ciu
dad

 xico
, 

des
de 

Mé
rida

 

has
ta 

Bro
wn

svi
lle,

 

inc
luy

end
o ent
re 

cios
 

ent
re 

div
ers

as 

pla
zas

 de
 

la
 

cos
ta del 

Go
lfo de

 

M
é 

cap
aci

da
d para

 64
 

pa
saj

ero
s, con los que 

ofr
eci

a serv
i 

a 
vol

ar 

cin
co de

 
eso

s 

ap
ara

tos
 de

 
tab

ric
ac

ión
 

jap
on

esa
 y dos 

avi
on

es 

Nih
on 

YS
-11

-A
50

0 

tur
bo

pro
pu

lsa
do

s 

y 
lleg

ó aér
eo

s, 

en
ca

be
za

do
s por 

Jor
ge 

A
, 

Es
ca

lan
te.

 

Ini
ció

 con 

rel
ac

ion
ad

os
 con 

la
 

ind
us

tri
a del 

pe
tró

leo
 y 

los 
ser

vic
ios

 

en
 

la
 

ciu
da

d de
 

Ve
rac

ru
z por un

 
gru

po
 de

 

ac
cio

nis
tas

 

Co
me

rci
al 

Ae
ro

lito
ral

, fue una 

ae
rol

íne
a 

fun
da

da
 en

 
198

9 

Se
rv

ici
s 

Aé
reo

s 

Lit
ora

l, 

S.A
., que 

op
eró

 con 

el
 

no
mb

re 

ción
 en

 
la

 
ciu

da
d de

 
M

on
ter

rey
. 

ae
ro

lín
ea

s 

fue
ron

 

in
teg

ra
da

s 

bajo
 una 

mí
sm

a 

ad
m

in
ist

ra
 

en
 

los 
hub

s de
 

Gu
ad

ala
jar

a 

y 
Ch

ih
ua

hu
a. E

n 
199

5 

am
bas

 

ig
ua

lm
en

te 

su
bs

id
iar

ia de
 

Ae
ro

m
éx

ico
, con 

op
er

ac
io

ne
s 

hub de
 

M
on

ter
rey

 

com
o la

 
nue

va 

Ae
ro

vía
s de

 
Po

ni
en

te,
 no

mb
re 

co
m

erC
ial

 

op
er

ar
on

 

tan
to esa 

Co
m

pa
ñí

a en
 

el
 

Ae
ro

mé
xic

o 

y se
 

co
nv

irt
ió en

 
su

 
su

bs
id

iar
ia.

 

Baj
o ese 

E
n 

199
0 

Se
rvi

cio
s 

Aé
reo

s 

Lit
ora

l fue 

ad
qu

iri
da

 por 

Ve
rac

ru
z-T

am
pic

o. 
ruta

s 

fue
ron

 

M
on

ter
rey

-T
am

pic
o, 

Ve
rac

ru
z-M

ina
tit

lán
 y 

la
 

cu
art

a 

líne
a 

aér
ea 

reg
ion

al de
 

Mé
xic

o. Sus 

pri
nc

ipa
les

 

mi
llo

ne
s de

 

pa
sa

je
ro

s-
ki

ló
m

et
ro

, lo
 

que 

la
 

ubi
có 

com
o 

pe
tro

ler
a),

 

tra
ns

po
rtó

 a 
10

8,4
97

 

pa
sa

jer
os

 y 
pro

du
jo 34

 cru
z 

y 
M

in
ati

tlá
n, 

lo
 

que 

rev
ela

 su
 

en
fo

qu
e 

a la
 

in
du

str
ia 

ve
rti

ca
l de

 

su
 

co
la. 

líne
a 

aér
ea en

 
el

 
pla

no an
tig

uo
 

em
ble

ma
 de

 
esa 

de
 

A
er

ol
ito

ra
l, con el

 U
n 

Fa
irc

hil
d 

Me
tro II

 

A
ER

O
LI

TO
RA

L 

CA
ER

OL
ITO

RA
L 



dustria 
y el com

ercio 

nacionales, 
con 

cerca 
de doscientos 
des tinos 

en 

M
éxico, 

A
m

érica 
y Europa. 

A
erom

extour 

fue 

otra flial 

com
plem

entaria 
de 

Aerom
éxico, 

creada 

aprovechando 

la desregulación 
y dedicada 

principalm
ente 

a realizar 

vuelos 

charter 

desde 

Estados 

Unidos 
y C

anadá 

hasta 

destinos 
de pla ya 

m
éxico, 

pues 

todas 
las 

rutas 

largas 
de 
la 

aerolínea 
se 

volaron 

con 
él. 

En 

diciem
bre 

de 

1992 
se 

incorporó 
a la 

flota 
el prim

ero 
de 

u
n

a 

serie 

de 

ocho 

aviones 

Antes 
de 

term
inar 

1992 

G
uillerm

o 

H
eredia 

Cabarga 
re nunció 

a la
 

dirección 

general 
de 

A
erom

éxico, 

puesto 

que 

ocu p
ó

 

entonces 
el licenciado 

A
lfonso 

Pasquel 

B
árcenas. 

Una 

noticia 
que 

causó 

conm
oción, 

tanto 
en 
el 

m
edio 

aero náutico 

com
o 

fuera 
de 
él, 
se 

produjo 
el 17 
de 

m
arzo 

de 

1993, 

En 
el contexto 

de 
la

 

organización 
de 

A
erovías 

de 

M
é X

ico 
en 

aquellos 

prim
eros 

años 
de 
su 

operación 
se 

crearon 

program
as 

para 

clientes, 

instituciones 

para 
la 

capacitación 
y 

filiales 
para 
la 

operación 
de 

ram
os 

específicos. 

C
lub 

Prem
ier, 

inaugurado 
en 

diciem
bre 

de 

1991, 
se 

destinó 
a estim

ular 
la 

lealtad 
de 
los 

clientes 

frecuentes 

con 

kilóm
etros 

redim
ibles 

T
am

bién 
se 

creó 

entonces 

A
erom

express, 

una 

em
presa 

destinada 
a prestar 

servicio 
de transporte 
de 

carga 
a la 
in 

A
lfonso 

Pasquel, 
director 
general 
de 

A
erom

éxico. 202 

en 

M
éxico. B

-757-200, 
bim

otores 
sum

am
ente 

efhcientes, 

con 

capacidad 

para 

188 

pasajeros, 

que 

fueron 

bien aprovechados. 

Dos 
de ellos 

pasaron 
a A

erom
extour. 

cuando 
se 

inform
ó 

que 
el Grupo 

Aerom
éxico 

había 

adquirido 

un 

11%
 

de 
las 

acciones 
del 

Grupo 

M
exicana 

con 
el objetivo, 

por 

viajes. 
Se 

trataba 
del 

prim
er 

program
a 

de 

lealtad 
en 

Mé xico 
y uno 
de 
los 

prim
eros 

en 

L
atinoam

érica. 

Por 

otra 

parte, 

el 14 
de 

noviem
bre 

de 

1991 

tuvo 

lugar 
la 

inauguración 
de la 

Universidad 
de 

Aerovías, 

centro 
de 

estudios 

para 
la 

capa citación 
de 

personal 

técn
ico

 

aeronáutico 
en 
el que 
se 

concen 

traron 

todas 
las 

actividades 
de 

capacitación 
de 
la 

em
presa 

y sus 
diversas 
filiales. 
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B
-757 

Y
B

-767 
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tres 
en 
el 

centrO
, 

sum
am

ente 

cóM
oda, 

incluso 
en 

clase 

turista. 

Éste 
ha 

resul 

tad
o

 

un 

avión 

m
uy 

exitoso 

por 
su 
ca pacidad 

de 

pasajeros 
y su

 

am
plio 

ra dio 
de 

acción, 

que 
le 

perm
ite 

cubrir 

rutas 
de 

diez 

mil 

kilóm
etros. 

Tam
bién 

ha 

sido 
el avión 

más 

utilizado 
en 
el m

undo 

en 

operaciones 

en 

condicio 

nes 

ETOPS. 
Se 

han 

entregado 

m
ás 

de mil 

quinientas 

de 

estas 

aeronaves, 
y gran 

parte 
de 

ellas 
se han 

destinado 

al transporte 
de 

carga. 

operar 
en 

rutas 

transatlánticas 
con 
dos 

Aerom
éxico 

operó 

siete 

B-757 

200ER, 
los 

cuales 

tuvieron 
un 

notable 

rendim
iento 

en 
num

erO
sas 

rutas, 
es 

La 

com
pañía 

Boeing 

gozaba 
de 
su 

éxito gracias 
al consagrado 

B-47 
-el 

fam
oso 

"jum
bo", 

cuatrim
otor 

para 

rutas 
lar gas-

y al bimotor 

B-737, 

para 

rutas 
de 

Corto 
y 

m
edio 

alcance. 

Hacían 

falta, 
sín 

A
erom

éxico 

opera 

actualm
ente 

cin CO 

aviones 

B
-767-200E

R
 

para 

181 
pa sajeros 

y dos 

aviones 

B
-767-300ER

 

para 

209 
pasajeros. 

Corresponde 
a la 

versión 
de 

"cabj na 

ancha" 
la 

denom
inación 

de Boeing 

B-767. 

Sus 

dos 

m
otores 

están 

coloca dos 

bajo 
las 

alas 
y su 

am
plia 

cabina 

permite 
la 

configuración 
de 

dos 

pasi llos 
con 
dos 

El primero 

-con 

cabina 

estándar, 
un 

Solo 

pasillo 

central 
y tres 

asientos 
a cada lado, 

y con 

capacidad 
para 
155 

pasajeros, 

Incluyendo 

primera 

clase 
y 

turista-
tuvo un 

éxito 

considerable, 
aun 

cuando 
la 

propia 

fábrica 
lo 

consideraba 
una 

avión de 

transición. 
Fue 
de 

los 

primeros 
en 

203 

m
otores 

en 

condiciones 

ETOPS. 

En 

sus diversas 

versiones 
se fabricaron 
un 

total de 

mil 

cincuenta 

aeronaves. 

pecialm
ente 

las 
de Estados 

Unidos 
y 

Sudam
érica. 

O
casionalm

ente 
volaron 

a Europa. 

em
bargo, 

aviones 

intermedios 
y por 
ello la 

em
presa 

anunció 
la 

fabricación 
de 
los modelos 

B-757 
y 

B-767, 

am
bos 

dotados 

de 

dos 

m
otores 

colocados 

bajo 
las 

alas. 

asientos 
a los 

costados 
y 
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, 
per

ten
esi

ó este 
Bac

ing
 

de
 

em
pre

sa 
car

gu
era

, 

AOW
Exbu

cp 
CSLÈ

O 
Car

go. 

ae
ro

m
eA

pe
ss

 

Boe
ing 

flot
a el

 
pri

me
ro de

 
los 

se
 

inc
orp

oró
 a la

 en
 

di
cie

m
br

e de
 

199
2 Do

ble
 

pág
ina

 
an

ter
ior

: 
Ae

rom
né

sic
o, 

a la
 

que 
filia

l 

Ae
rom

esp
res

s fue una 

B-7
57. 
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sup
erio

r al
 

98%
, el

 
ser

vic
io se

 
con

sid
era

ba 

de
 

exc
ele

nci
a 

y el
 L
a 

em
pre

sa 

goz
aba

 de
 

un
 

buen
 

pre
stig

io,
 la

 
pu

ntu
alid

ad era 

op
era

cio
ne

s, 

im
age

n, 

cal
ida

d del 
ser

vic
io 

y 
flot

a en
 

op
era

ció
n. 

de
 

Mé
xic

o 

hab
ía 

alc
an

zad
o 

im
po

rta
nte

s 

log
ros

 en
 

ma
ter

ia de
 A

l 
lleg

ar al
 

qui
nto

 

ani
ver

sar
io de

 
su

 
fun

dac
ión

, 

Ae
rov

ías 

ante
 el

 
be

ne
plá

cit
o 

gu
ber

nam
ent

al. 

te
 

acu
erd

o de
 

los 
gru

pos
 

acc
ion

ista
s de

 
las dos 

ent
ida

des
 y 

sig
nad

o 

pre
sid

ent
e del 

Co
nse

jo de
 

amb
as 

aer
olí

nea
s, 

med
ian 

con las 
aer

olí
ne

as 

ex
tra

nje
ras

. 

Ge
rar

do 

de
 

Pre
vo

isin
 fue de

 

vu
elo

s 

int
ern

ac
ion

ale
s, para

 

tra
tar

 de
 

co
mp

eti
r 

ex
ito

sam
en

te 

ce
rni

en
te 

a 
las 

fre
cu

en
cia

s en
 

las 
rut

as 

co
mp

art
ida

s 

y en
 

los 

cam
bia

nd
o 

pro
gra

ma
s de

 
tra

ba
jo,

 

esp
eci

alm
en

te en
 

lo
 

con 

tón
om

o, los 

cua
les

, a 
par

tir del 

acu
erd

o, 

tra
ba

jar
ían

 

inte
r Cad

a 

aer
olí

ne
a 

co
nse

rvó
 su

 
pro

pio
 

con
sej

o 

dir
ect

ivo
 au

 

m
er

cia
l, 

Ra
úl 

Si
fu

en
tes

 

com
o 

di
re

cto
r de

 
m

an
te

ni
m

ie
nt

o,
 

Jos
é 

dir
ec

tor
 de

 
op

er
ac

io
ne

s, 

Ar
tur

o 

Ba
rah

on
a 

com
o 

dir
ec

tor
 co

 

Pa
squ

el 

com
o 

dir
ec

tor
 

ge
ne

ral
, 

Ma
nu

el 

Re
yes

 

Me
din

a 

com
o 

sa
 

vid
a con 

M
art

en
s 

Re
bo

lle
do

 

com
o 

pr
es

id
en

te
, 

Al
fon

so
 

Ae
ro

m
éx

ico
 

ini
ció

 una 

nu
eva

 

eta
pa de

 
su

 
lar

ga 

e 
inte

n 

med
io 

y 
gran

 

dem
and

a. 

las 

ru
tas

 de
 

alc
an

ce
 

im
po

rta
nt

e 
ap

oy
o 

par
a 

mica
 

obl
iga

ba 

a 
Gru

po 

Fal
cón

 a 
ven

der
 su

 
par

tici
pac

ión
. 

ent
on

ces
 una par

te de
 

sus 
acc

ion
es.

 

Ah
ora

 la
 

situ
aci

ón
 

eco
nó Est

ado
 a 

Gru
po 

Fal
cón

, 

aun
que

 el
 

go
bie

rno
 

fed
era

l 

con
ser

vó 

el
 

ma
rco

 de
 

de
sin

co
rpo

rac
ión

 de
 

las 
em

pre
sas

 

pro
pie

dad
 del dif
ícil

. 

Año
s 

atr
ás,

 en
 

199
0, 

Me
xic

ana
 

hab
ía sido

 

ven
did

a en
 dos 

em
pre

sas
 se

 
en

co
ntr

ab
an

 en
 

una 
sit

ua
ció

n 

fin
an

cie
ra muy cos

tos
, 

es
tab

lec
er 

ali
an

zas
 y 

co
mp

lem
en

tar
 

ser
vic

ios
 

pue
s las 

se
 

dijo
, de

 
est

ab
lec

er un
 

co
nv

en
io de

 
co

op
era

ció
n para

 

red
uci

r 

M
art

en
s 

Re
bo

lle
do

. 
del 

Co
nse

jo,
 que 

eli
gió

 

com
o 

pre
sid

en
te al

 
ing

en
ier

o 

Ern
est

o 

gr
av

ed
ad

 de
 

la
 

sit
ua

ci
ón

, se
 

co
nv

oc
ó 

a 
una 

re
un

ió
n 

es
pe

cia
l 

al
 

co
nta

do
r 

pú
bli

co
 

José
 

Lui
s 

Ll
am

os
as 

Po
rti

lla
 y,

 
dad

a la
 

de
 

M
éx

ico
, ese 

mis
mo

 día se
 

no
mb

ró 

pr
es

ide
nte

 

pr
ov

isi
on

al 

de
 

ad
m

in
ist

ra
ció

n de
 

Ae
ro

m
éx

ico
 y 

M
ex

ica
na

. E
n 

Ae
rov

ías
 nu

nc
ió 

Ge
rar

do
 de

 
Pr

ev
ois

in 

a la
 

pr
es

ide
nc

ia de
 

los 
co

ns
ejo

s Com
o 

co
ns

ec
ue

nc
ia de

 
ello

, el
 2 de
 

sep
tie

mb
re de

 
199

4 re
 la

 
ae

ro
lín

ea
 

lle
va

ba
 ya

 
tres

 

di
re

ct
or

es
 en

 
ap

en
as un

 

lus
tro

. lida
d 

in
sti

tu
cio

na
l que se

 
m

an
ife

sta
ba

 en
 

el
 

hec
ho 

de
 

que 

era 
dif

íci
l 

Ser
ies

 

82
/83

/87
/88

 y 
dos 

Bo
ein

g 

B-7
67.

 

DC
-9-

30
 

(cu
yo 

rel
evo

 

est
ab

a 

pr
og

ram
ad

o)
, 

ve
in

tis
iet

e M
D

 

NO
02

AM
 

TNA
ERO

MM
EXI

CO 

co
ns

tit
uy

er
on

 un
 de

 
acc

ión
, los 

B-7
57 

cap
aci

da
d 

y 
rad

io 
Por s

u 
no

tab
le 

hac
er 

fre
nte

 con 

ple
na 

ca
pa

cid
ad

 por 

la
 

ine
sta

bi 

mas
, 

fru
to de

 
la

 
sit

ua
ció

n 

fin
an

cie
ra 

na
cio

na
l, 

a 
los 

cu
ale

s 

Pero
 en

 
la

 
ad

m
ini

str
ac

ión
 de

 
la

 
em

pre
sa hab
ía 

pro
ble

 

da
 

en
ton

ces
 por 

cin
cu

en
ta 

ae
ron

av
es:

 tres
 

DC
-10

 y 
die

cio
ch

o pú
bli

co 

res
po

nd
ía con su

 
pre

fer
en

cia
. L

a 
flot

a 

est
aba

 

int
eg

ra 
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ran

go
, 

Ix
tap

a-
Zi

hu
ata

ne
jo

, 

Leó
n, L

a 
Paz

, Los 

Ca
bo

s, Los Ciu
dad

 

Juá
rez

, 

Ciu
dad

 

Ob
reg

ón
, 

Cu
lia

cá
n, 

Ch
ihu

ah
ua

, D
u base

 en
 

Eu
rop

a. Sa
nti

ag
o 

y 
Sao 

Pa
ulo

, en
 

Su
da

mé
ric

a, 

y a 
Ma

dri
d 

y 
Pa

rís,
 en

 

va
 

Or
leá

ns,
 

Ph
oen

ix 

y 
Tu

cso
n, en

 
Es

tad
os 

Un
ido

s; 

a 
Lim

a, 

a 
At

lan
ta,

 

Ho
ust

on
, Los 

An
gel

es,
 

Mi
am

i, 

Nu
eva

 

Yo
rk, Nue Tij

ua
na

, 

Vi
lla

he
rm

os
a 

y 
Zi

hu
ata

ne
jo.

 A
l 

ex
tra

nje
ro

 se
 

vol
aba

 

da, 
M

on
ter

rey
, 

Oa
xac

a, 

Pu
ert

o 

Va
lla

rta
, 

Ta
pa

ch
ula

, 

To
rre

ón
, 

Paz
, Los 

Ca
bo

s, Los 
Mo

ch
is, 

M
an

za
nil

lo,
 

M
ata

mo
ro

s, Mér
i lia

cán
, 

Ch
ihu

ah
ua

, 

Du
ran

go
, 

Gu
ad

ala
jar

a, 

He
rm

os
ill

o, L
a 

cio
na

les
 

eran
 

Ac
ap

ulc
o, 

Ag
ua

sc
ali

en
tes

, 

Ciu
dad

 

Ju
áe

z, C
u 

76
7-

20
OE

R 

y 
otr

os dos 

Bo
ein

g 

76
7-

30
0E

R.
 Los 

de
sti

no
s na

 era
n 

M
D-

Se
rie

 80, seis
 

era
n 

Bo
ein

g 

75
7-

30
0, dos era

n 

Bo
ein

g 

57
 

ae
ro

na
ve

s, de
 

las 

cu
ale

s 

die
cis

iet
e era
n 

DC
-9

-3
0, 

tre
int

a 

la
 

de
ud

a. 
pero

 e
l 

em
puj

e 
ne

go
cia

ba
 con los 

ba
nc

os
 

ac
re

ed
or

es
 una 

re
es

tru
ct

ur
ac

ió
n de

 

se
 

m
an

tu
vo

 

a la
 

par que 

la
 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n 

plir
 sus 

co
m

pr
om

iso
s de

 
la

 
me

jor
 

for
ma

 

po
sib

le.
 N

o 
era 

fác
il, 

rea
liz

ab
a su

 
lab

or con gra
n 

án
im

o, 

es
fo

rz
án

do
se

 por cum 

ció
n 

co
m

erc
ial

 

qu
edó

 a la
 

de
riv

a. Pes
e 

a 
tod

o, 

Ae
ro

m
éx

ico
 

paí
s 

es
tab

a 

nu
ev

am
en

te
 

in
m

er
so

 en
 

una gra
n 

cri
sis

 y la
 

avi
a 

a 
Mé

xic
o al

 
bor

de del 
inc

um
pli

m
ien

to de
 

sus 
ob

lig
ac

ion
es

. E
l 

di
cie

m
br

e"
, 

cu
an

do
 la

 
fal

ta de
 

res
erv

as
 

re
sp

ec
tiv

am
en

te
. 

y 
Saa

b 340
, con 

ca
pa

cid
ad

 

para
 

die
cin

ue
ve

 y 36
 

pa
sa

jer
os

, 

ta
 

por 

av
ion

es 

bim
oto

res
 

tu
rb

oh
éli

ce
 

Fa
irc

hi
ld

 

M
etr

ol
in

er
 III 

Qu
eré

tar
o, San Luis

 

Po
tos

í y 
To

luc
a. Su

 
flot

a 

est
aba

 

com
pu

es Mo
chi

s, 

M
an

za
nil

lo,
 

M
az

atl
án

, 

Mo
rel

ia, 

Pu
erto

 

Va
lla

rta
, 

de
 

Ci
ntr

a. 
po

ste
rio

rm
en

te 
de

 
Ae

ro
m

éx
ico

 y
 

A
dm

in
ist

ra
ció

n 
del 

Co
nse

jo d
e 

Re
bo

lle
do

, 
pre

sid
en

te Er
ne

sto
 

M
art

en
s 

E
 

Gu
ad

ala
jar

a 

y 
vo

lab
a 

a 
Ac

ap
ulc

o, 

Ag
ua

sc
ali

en
tes

, 

gra
n 

tra
ns

to
rm

ac
ió

n.
 

Di
rig

ida
 por 

Ca
rlo

s 

Tr
ev

iño
, 

ten
ía su

 Por su
 

pa
rte

, la
 

ae
ro

lín
ea

 

fili
al 

A
er

ol
ito

ra
l 

pas
ó por una 

for
ma

da
 

en
ton

ce
s, 

me
dia

do
s de

 
la

 
dé

cad
a de

 
los 

no
ve

nta
, por 

ras 

com
o 

dir
ec

tor
 de

 
asu

nto
s 

in
ter

na
cio

na
les

. L
a 

flo
ta 

est
ab

a Ro
ble

s 

com
o 

dir
ec

tor
 de

 
ad

m
in

ist
ra

ció
n 

y 
Fr

an
cis

co
 

Co
ntr

e 

in
te

rn
ac

io
na

le
s 

pus
o bru

tal
 

de
va

lu
ac

ió
n del pes
o 

a 
cau

sa del 

lla
ma

do
 

"er
ror

 de
 -de la

 
que 

ha
bla

rem
os

 

ad
ela

nte
-

y 
des

pu
és de

 
una 

súb
ita 

y 

gu
lac

ión
 que 

hab
ía 

ca
rec

ido
 de

 
una 

ad
ec

ua
da

 

pla
nif

ica
ció

n em
pre

sa,
 en

 
un

 
me

rca
do

 

to
tal

m
en

te 

vic
iad

o por una des
re 

cu
pe

ra
ció

n par
a 

hac
er 

fre
nte

 a 
una 

sit
ua

ció
n 

ca
óti

ca
 en

 
la

 

L
a 

ad
m

in
ist

ra
ci

ón
 de

 
M

art
en

s cre
ó una 

Co
mi

sió
n de

 

R
e 
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El edificio corporativo 
de Aeroméxico en el 

Paseo de la Reforma en 

la década de 1990. 

Cintra, un parteaguas 

Una vez que los consorcios formados por Aerovías de Mé 

xico y Corporación Mexicana de Aviación formalizaron las 
gestiones con los accionistas y acreedores de las aerolíneas, 
se estimó conveniente crear una entidad controladora de las 

dos corporaciones con sus respectivas filiales, denominada 
Cintra. Ernesto Martens Rebolledo, presidente del Consejo 
de Aeroméxico, fue designado para ocupar su presidencia el 
mismo día de su constitución, el 23 de mayo de 1995. Cintra 

tenía como objeto respetar la autonomía de cada uno de los 
grupos a la vez que se regulaban actividades esenciales como 
la reestructuración de las deudas, se planificaban los servi 

cios sin incurrir en competencias desleales, se renegociaban 
los contratos con los sindicatos y se obtenía el beneplácito de 
la Comisión Federal de Competencia, que impuso al bolding 
ciertas condiciones. El S0.5% de las acciones de Cintra esta 
ba en poder del Instituto para la Protección del Ahorro Ban 
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cario (IPAB), otro 15% en control del gobierno federal y el 

34% restante en manos de los bancos acreedores (Banamex, 

Bancomer, Serfín, Banorte y Banjército). 
De esta forma, Aeroméxico y Mexicana se convirtieron 

nuevamente en empresas de propiedad estatal y Cintra se 
ría responsable de sanearlas financieramente para una futura 

privatización -juntas, en caso de obtener el beneplácito de la 
Comisión Federal de Competencia, o por separado. 

A pesar de lo complicado de la situación, la labor de 
Cintra fue apreciable pues contribuyó a crear un ambiente 
de confianza en torno a la viabilidad de las aerolíneas mexi 
canas. Bajo Cintra, Aeroméxico y Mexicana compartieron 
el control de varias empresas auxiliares como Servicios de 

Apoyo en Tierra (SEAT) y el centro de capacitación Alas de 
América (anteriormente Universidad de Aerovías), y se esta 
blecieron convenios de diversos órdenes que las fortalecie 

ron a nivel interno y ante la competencia 

extranjera. 

Fueron presidentes de Cintra, ade 

más del ingeniero Ernesto Martens Re 
bolledo, el doctor Juan Díez Canedo, el 
físico Luis Gutiérrez Ruvalcaba, el in 
geniero Rogelio Gasca Neri y el doctor 
Andrés Conesa Labastida. A cada uno 
de ellos le correspondió una etapa con 
matices propios. En los primeros años se 
trataba de crear un ambiente favorable 

para la venta de los dos grupos a un mis 

mo postor, con el objeto de obtener un 

mejor precio. Sin embargo, la oposición 
de la Comisión Federal de Competencia 
obligó al IPAB a decidir que Cintra debe 

ría entocarse a aumentar el valor de cada 

uno de los grupos para su venta por sepa 
rado en las mejores condiciones posibles. 

Fue el doctor Andrés Conesa quien fi 
nalmente consiguió vender Mexicana en 
2005 y dejó lista la venta de Aeroméxico, 
que se efectuó en 2007. 



ANDRÉS CONESA LABASTIDA 

El Dr, Andrés Conesa se ha desempeñado como Director 
General de Grupo Aeroméxico desde 2005. 

EI Dr. Conesa tiene una amplia trayectoria en el 

sector de la aviación. En 2003 se desempeñó como 

miembro del Consejo de Administración de Cintra. 

Posteriormente, en diciembre de 2004, la Asamblea de 

Accionistas de Cintra lo nombró Presidente del Conseio 

de Administración de la controladora. Un año después 

fue nombrado Presidente del Consejo de Administra 

ción de Consorcio Aeroméxico y Director General de 

Aeroméxico. 
El Dr. Conesa también es miembro del Consejo de 

la Asociación Internacional de Transporte Aéreo (IATA) 

que agrupa a las líneas aéreas de todo el mundo, asi 

Como miembro de los consejos de la Asociación Latinoa 

010000 00000 

mericana de Transporte Aéreo (ALTA) y de la alianza de 
aerolíneas SkyTeam. 

Adicionalmente, se ha desempeñado como miembro 
de los Consejos de Administración de Aeroméxico Car 
go, Aeroméxico Capacitación y Aeroméxico Servicios. En 
su desarrollo profesional ha ocupado diversas posiciones 
dentro de la Administración Pública Federal. 

En mayo de 2010 le fue otorgado en Washington, D.C., el Galardón Buen Vecino, máximo reconocimiento 
otorgado por la Mesa Directiva Binacional de la Cámara 
de Comercio México-Estados Unidos. 

En Noviembre del 2012 recibió el Premio Federi 
co Bloch que otorga la Asociación Latinoamericana de 
Transporte Aéreo (ALTA) que reconoce a los líderes en la 
industria aérea de América Latina y el Caribe. 



FAIRCHILD METRO I|| 

El Fairchild Metro Il, también conocido 
como Metroliner y cuyo origen fue el 
Swearingen Metro Il, tenía capacidad 
para diecinueve pasajeros en una cabina 
presurizada y estaba equipado con dos 
turbohélices Garrett. 

Estos aviones fueron seleccionados 

por Aeroméxico para equipar a su filial 

Aerolitoral, una aerolíinea regional que, 
adquirida en 1990, operaba aviones N0 
hon YS-11, los Cuales fueron dados de 

At ROLIIORAL 

baja. Aerolitoral tenía su base en Vera 
cruz y volaba de Matamoros a Campe 
che, con varias escalas, en la llamada 
"ruta del Golfo" o "ruta del petróleo" 
Aeroméxico creó tres bases inicialmente, 
una en Monterrey, otra en Guadalajara 
y una más en Hermosillo, desde donde 
se cubrían rutas regionales con esos tres 

aeropuertos como núcleos de cada red. 
Aerolitoral conservó su nombre por al 

qún tiempo, pero en el plano vertical de 
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Fairchild Metroliner 

de Aerolitoral, ya 
como flial regional de 

Aeroméxico. 

los Metroliner llevaba el emblema del Ca 

ballero Áquila. Esta filial llegó a usar 27 
aeronaves Fairchild Metro ll que resulta 
ron ciertamente eficientes pero un tanto 
incómodas. De un modo u otro, fueron 
útiles para abrir un mercado antes inex 

plorado por las grandes aerolíneas. 



SAAB 340 

o 

ALROLITORAL 

B13-31 

Estos aviones fueron, en principio, un 

desarrollo conjunto de la fábrica sueca 

Saab y de la estadounidense Fairchild. 

En 1984, cuando Fairchild abandonó el 

proyecto, la empresa sueca -que fabrica 

también los famosos automóvilesy avio 

nes de Combate de esa marca- rediseñó 

la aeronave y lanzó así al mercado un 

avión regional con el nombre Saab 340. 

XA-AEM 

Este avión estaba equipado con dos 
turbohélices General Electric CT7-9B y 
tenía capacidad para 33 pasajeros en 
una cabina de un solo pasillo central. 

Contaba con baño, servicio de sobrecar 
go y disponía de un eficiente dispositivo 
anti-ruido. 

Aerolitoral operóÓ seis de estos avio 
nes, con el Caballero Aguila pintado 

213 

Saab 340 de 

Aerolitoral, que cubrió 
numerOsas rutas 

regionales por casi todo 
el país. 

en el plano vertical del empenaje, pero 
fueron relevados por los jets Embraer 
Cuando esta filial fue transformada en 
Aeroméxico Connect. 



Mostrador de 

Vuelos nacionales 

en el Aeropuerto 
Internacional de la 

Ciudad de México. 

Una improvisada desregulación 

La crisis de las aerolíneas en 1994 y 1995 se había debido, 
en buena parte, a la política desregulatoria del sector. Por 
una parte, como antesala del Tratado de Libre Comercio, se 
fueron otorgando permisos a las aerolíneas norteamericanas 
para volar a México. Por la otra, aparecieron a nivel nacio 
nal un gran número de empresas de transporte aéreo, como 
Estrellas del Aire, Aviación del Noroeste y Latur en 1988, 
Aerolitoral, Taesa y Aerocancún en 1989, Saro y Allegro en 
1991, Qassar en 1992 y Magnicharters, Aerolíneas Interna 
cionales y Aviacsa en 1994. Otra empresa, Aerocalifornia, ha 
bía recibido permisos de operación muy amplios a partir de 
la quiebra de Aeronaves de México y volaba desde entonces 

rutas por todo el país. 
Tanto las aerolíneas extranjeras como las nacionales sig 

nificaban una competencia muy importante para Aeroméxico 
y Mexicana. Competencia que habría resultado positiva para 
el país en caso de haberse llevado a cabo mediante un plan 
para sustituir paulatinamente la "política de corsé" aplicada 
durante años. Por el contrario, la presencia de las aerolíneas 
norteamericanas en todo el territorio nacional fue el inicio de 

una política de "cielos abiertos" que les entregaba un buen 
porcentaje del movimiento de pasajeros en una situación de 
notoria desventaja para las compañías nacionales. 

Mientras Aeroméxico y Mexicana luchaban por recu 
perar la capacidad perdida por los quebrantos financieros y 
mantener el prestigio logrado durante tantos años de servicio, 

operando con aviones nuevos, manteniendo altos estándares 
de capacitación y sosteniendo un riguroso y eficiente man 
tenimiento, las aerolíneas recién creadas recibieron permisos 
para operar con aviones con tres generaciones de antigüedad, 

muchos de ellos rescatados de los cementerios de los desier 
tos de Nuevo México y Arizona, con tripulaciones de muy 
escaso nivel profesional y con programas de mantenimiento 
y capacitación elementales. De las doce aerolíneas fundadas 

en el sexenio 1988-1994, diez dejaron de existir; solamente 
Magnicharters, una aerolínea chartera, continúa prestando 
servicio. Aerocalifornia, que aprovechó la apertura para ex 
pandirse, también desapareció. Aerolitoral fue adquirida por 
Aeroméxico. 
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Mientras que Aeroméxico y Mexicana sufrieron un nÍ 

table impacto en su débil salud financiera a causa de esta 
apertura -lo que entorpeció y atrasó innecesariamente su 

rehabilitación- el país ganó muy poco con ella. La improvi 
sación costó mucho y ni siquiera sirvió de lección, pues no 

habría de pasar mucho tiempo para que volviera a repetirse 
el mismo error. 
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 y 

en
tre

ga
 de

 Del
ta Air 

Lo
gis

tic
s 

y 
Ko

rea
n Air 

Ca
rgo

, 

para
 

ofr
ece

r así una 

pre
ss 

(a
ctu

alm
en

te 

Ae
ro

mé
xic

o 

Ca
rgo

), Air 
Fra

nce
 

Ca
rgo

, 

de
 

car
ga

s más 

gra
nd

e del 
mu

nd
o, que 

inc
luí

a 

a 
Ae

rom
ex

 

Sk
yT

eam
 

Ca
rgo

, 

rad
o d

e 
ae

ro
lín

ea
s. 

ent
re 

No
rte

am
ér

ica
 y 

Eu
rop

a que 

cu
alq

uie
r otro
 

co
ng

lom
e 

98
 

pa
íse

s, 

in
clu

ye
nd

o más 

de
sti

no
s con 

vu
elo

s sin 
esc

ala
s 

a 
los 

pa
sa

jer
os

 

6,4
02 

vu
elo

s 

dia
rio

s 

hac
ia 451 

de
sti

no
s en

 

qu
ier

a de
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sO
cio

s. E
n 

ese 

m
om

en
to

, la
 

ali
an

za
 

of
rec

ía 

la
 

po
sib

ilid
ad

 de
 

ac
um

ula
r 

y 
red

im
ir 

kil
óm

etr
os

 con Cua
l 

de
 

ca
lid

ad
, 

ef
ici

en
cia

s 

op
er

ati
va

s en
 

ae
ro

pu
er

to
s así 

com
o 

ces
o de

 
do

cu
m

en
ta

ci
ón

 

has
ta el

 
de

sti
no

 

fin
al, alto
s 

niv
ele

s 

Sus 
so

cio
s, 

of
rec

ien
do

 la
 

po
sib

ilid
ad

 de
 

rea
liz

ar un
 

solo
 pro mú
ltip

les
 

ce
ntr

os
 de

 
di

str
ib

uc
ió

n 

y 
co

ne
xio

ne
s con 

tod
os of

rec
er 

de
sti

no
s 

a 
cu

alq
ui

er
 

pa
rte

 del 

mu
ndo

 a 
tra

vé
s de

 

ali
an

za 

aér
ea 

int
ern

ac
ion

al:
 

Sk
yT

eam
. 

Cuy
o 

ob
jet

ivo
 es

 
el

 ron en
 

Nu
eva

 

Yor
k 

par
a 

an
un

cia
r la

 
cre

ac
Ió

n de
 

una 

nue
va 

me
rca

do
 de

 
Ch

ina
 

co
nt

in
en

tal
 y 

Ta
iw

án.
 

de
 

Sk
yT

eam
 

com
o la

 
ali

an
za de

 
ma

yor
 

im
po

rta
nc

ia en
 

el
 

Ai
rlin

es 

har
ía lo

 

mi
sm

o, lo
 

que 

pe
rm

iti
ría

 la
 

co
ns

ol
id

ac
io

n 

me
nte

 en
 

se
pt

ie
m

br
e de

 
ese 

mi
sm

o año 

la
 

tai
w

an
es

a 

Ch
inà

 Ch
ina

 

Ea
ste

rn se
 

une 

of
ic

ia
lm

en
te

 a la
 

ali
an

za
 y 

po
ste

rio
r 

Co
nv

ier
ten

 en
 

mi
em

bro
s en

 
ple

no 

de
rec

ho
. E

n 
jun

io de
 

201
1 

el
 

Pro
gra

ma
 de

 
AS

OC
iad

os,
 Air 

Eu
rop

a 

y 
Ken

ya 

Air
wa

ys se
 

de
 

su
 

es
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teg
ia 

alr
ed

ed
or
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nu
est
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cli
en

tes
, 
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sa

pa
rec

e Bu
ca

res
t 

y 
Vi

etn
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Ai
rlin

es 

ba
sad

a en
 

Ha
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i. 

Com
o 

par
te 

fo
rm

alm
ne

nte
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RO

M 

Ro
m

an
ian

 Air 

Tr
an

sp
or

t 

ba
sad

a en
 

E
n 

201
0, 

Sk
yT

eam
 

cum
ple

 su
 

10° 

An
ive

rsa
rio

, e 
ing

res
an

 

Lo
nd

re
s-H

ea
th

ro
w

, con 

esp
ac

io par
a más de

 
300 

pa
sa

jer
os

. 

saló
n VIP 

co
mp

art
ido

 en
 

la
 

ter
mi

na
l 4 

del 
Ae

rop
ue

rto
 de

 

Sk
yT

eam
. Dos año
s 

de
spu

és 

Sk
yT

eam
 

ina
ug

uró
 su

 
prim

er So
uth

ern
 

Ai
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es se
 

tra
ns

fo
rm

ó 

of
ici

alm
en

te en
 

par
te de

 XI
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EN
AI

R 
SA

UD
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aT
AR

ON
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etn

am
 

Ai
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es 

KLM
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AN
AI

R 

ME
A SN

ES
 8B
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A
D
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K
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ya 

Ai
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ays
 

( 
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EA
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N 

CH
INA

 
SO

UT
HE

RN
 AirE

urop
a 

AIR
FR

AN
CE

 

A
lit

al
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AE
RO

FL
OT

 

Aer
olln

eos
SAr

gen
tina

s 

AE
RO

ME
XI

CO
 Ca

rin
g 

mor
e 

abo
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SK
YT

EA
M
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ali
an

za
. 

Tre
s 

año
s más 

tar
de

, 

Co
nt

in
en

tal
 

Ai
rli

ne
s, 

E
n 

200
1, CSA 

Cz
ech

 

Ai
rlin

es 

y 
Al

ita
lia

 se
 

inc
or

po
rar

on
 

la
 

ali
anz

a de
 

ae
ro

lín
ea

s para
 e

l 

tra
ns

po
rte
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an

ce
 

ha
cia

 loS 
se
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car

ga
 y 

an
un

ció
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ea
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n de
 E

n 
se

pti
em

br
e de
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mis
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año
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Sk
yT

eam
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pli

ó s
u 

mé
xic
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Fra
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De
lta Air 

Lin
es 

y 
Ko

rea
n Air se

 
reu

nie
 

E
l 

22
 

de
 

jun
io de

 
20

00
, los 

dir
ec

tor
es

 

ge
ne

ral
es

 de
 

Ae
ro 

AIR
LIN

ES 
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on 
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Dou
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2 que 
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an las 
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nac
ion

ales
 de
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em

pre
sa, más 
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s 
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, una seri
e de

 
nav

es 
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lvid

abl
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bre
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s 
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con
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ie
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Co
m

isi
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Fe
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a 

ser
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os
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Mé
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o 
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 7 de
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de
 

200
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cap
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ad para
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asie
nto

s, 

incl
uye

ndo
 

clas
e 

Pre
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ó ces. 

E
l 

prim
er 

Boe
ing

 

B-7
37-
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ula
 

XA
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M 
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ate
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r 

con
sid

era
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me
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efe
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neg
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o de
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vór

ti las alas
, lo
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per
mit

e 
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con
sum
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e que 
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equ
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fáb
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 con 

win
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pun
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se 

Pre
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 Una 

ca
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ter
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os 
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es 

es
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dad
 de

 
ent

re 125 

y 
150 

pas
aje

ros
, 

am
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mo
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os con 

pon
día

n al
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 de

 
aer

ona
ves

 de
 

alca
nce

 

cor
to 

y 
me

dio
, con 

en
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ver
sio

nes
 700 

y 
800

, de
 

tec
nol

ogí
a 

ava
nza

da.
 

Cor
res tom
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dec
isió
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ad
qu

irir
 

avi
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s 

Bo
ein

g 

mo
del

os B-7
37 

nell 

Do
ugl

as 

MD
-Se

rie 80, 
fiel

es 

ser
vid

ore
s de
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aer

olí
nea

, se
 

fam
ilia
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-9, 

en
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ver
sio

nes
 

Do
ugl

as 
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-9-

32 

y 

McD
on 
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a 

rel
ev

ar 

es
ca

lon
ad

am
en

te 

la
 

flo
ta de

 

avi
on

es 

de
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m
éx

ico
. 

Tra
s 

ell
os se

 
fue

ron
 37

 
año

s de
 

hi
sto

ria
. 

vo
lar

ían
 más 

av
ion

es 

Do
ug

las
 

DC
-9 con los 

co
lor

es de
 

Aero
 

M
éx

ico
, la

 
ce

re
m

on
ia de

 
de

sp
ed

id
a fue muy 

em
ot

iv
a. Y

a 

no
 

rac
ruz

 al
 

rea
liz

ar su
 

últ
im

o 

vu
elo

. A
l 

leg
ar 

a la
 

ciu
da

d de
 dad 

Juá
rez

, 
M

on
ter

rey
, 

fu
ero

n 3
7 

año
s 

9.
 

Tra
s 

eso
s 

av
io

ne
s se

 vue
lo del 

Do
ug

las
 D

C
 

Tr
ipu

lac
ión

 del 
últ

im
o 

de
 

his
tor

ia.
 

peñ
and

o el
 

mis
mn

o 

pu
est

o en
 

Me
xic

an
a. 

fue 

llam
ado

 al
 

car
go 

Fe
rna

nd
o 

Flo
res

, 

qui
en ven
ía 

dese
m 

na, con 

ca
rá

cte
r 

int
eri

no
, 

has
ta que 

el
 

22
 

de
 

ma
rzo

 de
 

200
4 

y se
 

no
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ró 

en
ton

ce
s 

dir
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tor
 

ge
ne

ral
 a 

Ma
nu

el 

Rey
es 

Me
di 

el
 

pu
est

o de
 

su
bd

ire
cto

r 

ge
ne

ral
. 

Ba
rah

on
a 

ren
un

ció
 

pro
nto

 

des
ign

ó par
a 

su
sti

tui
rlo

 a 
Ar

tur
o 

Ba
rah

on
a, que 

des
em

peñ
aba

 ción
 

Ge
ne

ral
 de

 
la

 
em

pre
sa,

 y el
 

Co
nse

jo de
 

Ad
m

ini
str

ac
ión

 

E
l 2 de
 

juli
o de

 
200

3 

Al
fon

so 

Pa
squ

el 

ren
un

ció
 a la

 
Dire

c ) 

Ro
de

rm
ar

ch
er

, 

pr
im

ero
s 
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am
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s. 
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767
, y 

los 
ca

pit
an

es
 

Ed
ua

rdo
 de
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To

rre
 y 

Ma
rk 

Va
lde

z 

tos,
 el

 
ca

pit
án

 

Ra
fae

l 

Ra
mí

rez
 

Pe
rdi

gó
n 

com
o 

ase
sor

 de
 

equ
i 

el
 

co
m

an
da

nte
 

Ví
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r 

To
rre

s 

y 
Fe

rn¯
nd
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com
o jefe de
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 ag
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o de
 

200
2. L

a 
tri

pu
lac
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n de
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lo 
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o 

for
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da
 por 
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sla

da
r 
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Ci
ud

ad
 

Ete
rna

 a Su
 

Sa
nti

da
d el

 
pri

me
ro 

de
 

B-
76

7-
28

3E
R,

 

m
atr

ícu
la 

XA
-T

NS
A,

 fue 

ac
on

di
cio

na
do

 

par
a 

20
03

, el
 

ini
cio

 de
 

la
 

tra
ns

fo
rm

ac
ió

n 

se
pa

rad
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en
te para

 que el
 

pro sid
en

te de
 

Ci
ntr

a, 

an
un

ció
 que los 

gru
po

s 

Ae
ro

mé
xic

o 

y Com
o y

a se
 

m
en

cio
nó

, e
l 

do
cto

r 

An
dré

s 
Co

ne
sa,

 pre 

Ag
ua

sca
lie

nte
s, 

Pu
erto

 

Va
llar

ta 

y V
e los 

aer
op

ue
rto
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He
rm

osi
llo

, 

Cu
lia

cán
, 

Gu
ad

ala
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con su
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m
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en

te
 

de
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rio
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da
. E

n 

efe
cto

, el
 

Bo
ein

g 

lo
 

de
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o 

a 
Ro

ma
 tras
 su

 
últ
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o 
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je,

 

que 

re
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zó
 ya
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n 

ho
nra
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 con la

 
op
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ni
da
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pap
a 
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n 

Pab
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r 
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xic
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9, 

A
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éx
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o,
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r de
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lín
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ext
rem

os 

de
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alas
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n 
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seis
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m
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ne
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ón 
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. 
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cóm
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pa
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ne
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lo 
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ra
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nt
os

 a 

co
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Có
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vo 
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eñ
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ien

to
s muy 
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l d
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g 

B-7
37 h

a 

E
l 

m
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o 
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co
ns

um
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m
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bl

e 

y 
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pri
me

ro 

de
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tipo
 que Bo

ein
g 
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73

7-8
52
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de Competencia. Tras el proceso correspondiente, el 20 de 

diciembre de 200S se privatizó el Grupo Mexicana con sus 

fliales. Por decisión del Consejo de Cintra la privatización 

del Grupo Aerovías se aplazó dos años. 

Siguiendo el programa de renovación de la flota, el 7 de 

septiembre de 2006 llegó el primer Boeing 737-852, con cabi 

na más larga que la de los modelos 700 y capacidad para 150 

asientos, incluyendo clase Premier. Su matrícula era XA-DRA, 

Entretanto, el licenciado Fernando Flores y Pérez renunció 

a la Dirección General de la aerolínea y su lugar fue ocupado, 

durante un breve periodo, por el licenciado Gilberto Pérez 

Alonso. Finalmente, el 13 de diciembre de 2005 llegó al cargo 

el doctor Andrés Conesa, que dejaba Cintra. La misión del 

nuevo director era elevar el valor de la empresa con vistas 

a su privatización a través de una sana administración, un 

excelente servicio y una gran confhabilidad. 

HO00009000000U00. o000rt 

En plena etapa de crecimiento, Aeroméxico puso en ser 
vicio uno de los aviones más espectaculares de la aviación 

comercial, el Boeing B-777, mejor conocido como «Triple Sie 
te": el bimotor más grande de la aviación comercial. El primero 
de abril de 2006 esta espectacular aeronave inició operaciones 
con los colores de Aeroméxico en la ruta México-Madrid 

sin escalas. Su amplísima cabina y su largo radio de acción 
le permiten operar rutas transoceánicas con 277 pasajeros a 
bordo, En la versióÛn de Aeroméxico tiene configuración para 

49 pasajeros en clase Premier y 228 en clase Turista. 
EI 2007 cerró con la designación de Aeroméxico como la 

mejor aerolínea en América Latina, distinción que le otorgó 

la importante revista The Official Airline Guide. Así, propios 
y extraños reconocían que, después de años de turbulenciaf 
nanciera, Aeroméxico había recobrado su camino de grandeza 
y estaba lista para emprender un nuevo y apasionante vuelo. 
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El Boeing B-777 
N745AM, bautizado 

como Frida Kablo. 

en su presentación 

como primera nave de 

su tipo en la flota de 

Aeroméxico en marzo 
de 2006. 



Aeroméxico Connect 

fue en su origen una 
aerolínea independiente, 
Aerolitoral, que en 
1990 se convirtió 
en subsidiaria de 

Aeroméxico. 

SUBSIDIARIAS 
AEROLITORAL-AEROMÉXICO CONNECT 

CAC 

Aeroméxico Connect, la aerolínea de conveniencia filial 

de Aeroméxico, transporta pasajeros desde los mercados 
de baja densidad en la forma más directa y ofrece co 

nexiones a pasajeros de ciudades grandes con ciudades 
medianas y pequeñas, en horarios que permiten ir y re 

gresar el mismo día. 

Esta filial tuvo su origen en Servicios Aéreos Litoral, S.A, 

(Aerolitoral), una empresa con presencia principalmente 

en las ciudades petroleras, industriales y comerciales del 

AEROMEXICO 

aeromexico.com 

Golfo de México, que extendía sus servicios a alqunas pla 
zas del sur de Texas. Pese a la edad de su flota, cercana a 
los 20 años promedio, la empresa consiquió hacerse un 
lugar entre las aerolíneas regionales mexicanas en el corto 
tiempo que operó de manera independiente. 

El primero de diciembre de 1990 Aerolitoral se con 
virtió en subsidiaria de Aeroméxico y casi de inmediato 
se emprendió la renovación de su flota con veintisiete 
aviones Fairchild Metro IV23 v otros Saab 340. Desde 



XA-CAC 

entonces se establecieron las oficinas principales en 

IMonterrey, y hoy en día cuenta con bases de operación 

en esa ciudad, en Guadalajara y en el Distrito Federal. 

En 2007 recibió su nombre actual: Aeroméxico Connect. 

Con la ampliación de sus destinos, se ha distinguido 

Como la aerolínea regional más importante de México, 

ddemás de que su concepto de regionalizar los mercados 

OTrece una efectiva respuesta a los usuarios que ne 

Cesitan volar a destinos gue las grandes aerolíineas no 

AEROMEXICO. 
Connect 

GAG 

consideran, especialmente a los pasajeros de negocios, 
para quienes es de fundamental importancia optimizar 
el tiemp0. 

Su flota actual consta de 19 jets Embraer EJB-190 para 
99 pasajeros (incluyendo clase Premier) y 38 jets Embraer 
ER-145 para cincuenta pasajeros, con los que vuela a 42 

plazas de la República Mexicana, siete de Estados Unidos y 
una de Centroamérica, con un total de 350 vuelos diarios y 

42 millones de pasajeros transportados al año. 
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La 

aerolínea 

m
ás 

antigua 
de 

M
éxico 

en 
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es 

tam
bién 

la 

m
ás 

m
oderna. 

Esta 
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contradicción 
ha 
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entales: 
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ner 
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aei 

M
antenim

ient0 
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de 
Aerom
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M

RO. 
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técnico, 
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(el 
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ás 
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de 
la

 

aviación 



com
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áxim
o 

los 

tiem
pos 

de 

plataform
a 

en 

aeropuertos 
y los 

consum
os 

de 

com
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de 
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el m
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sistem
as 
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anentem

ente 
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Condiciones 

con 
el 

objeto 
de 

garantizar 
la 

sequridad 
de 
los 

viajantes. 
El m
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correspondientes, 
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de 
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diver SOS 

C
om

ponentes 
del 
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correctivo 
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servicios 
de 

ingeniería 
y m
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conocidos 
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la 

Dirección 
Ge 

neral 
de 
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Civil, 
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fábricas 
de 
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que se 
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autoridades 
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de 
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de 
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en 

que 
se 
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de 
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de A
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en 
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aeropuertos 
de 

M
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uadalajara. 
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de 
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e 
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de m
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de 
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de 
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erom

éxico 
y de sus 

filiales 
A

erom
éxico 

C
onnect 

y A
erom

éxico 

Travel, 

así com
o 

de 

varias 

aerolíneas 

extranjeras 

que 

contratan 

este M
RO 

para 

servicios 

rutinarios 
y revisiones 

m
ayores 

de 

avio nes, 

m
otores 

y com
ponentes. 

Entre 

ellos 

están 

Air 

France. 

Alaska 
Airlines, 

A
m

erican 
Airlines, 
Avianca, 

Delta 
Airlines, 

público 

nacional 
e in 

ternacional 
la 

buena 

im
agen 

del 

Caballero 

Aquila. 

aquel 

gue 
se 

pone 
en 

práctica 

cuando 
se 

produce 

una 

falla en 

alguno 
de 
los 

elem
entos 

mecánicos, 

hidráulicos, 

eléctri Cos 
O

 

electrónicos 
de 
la

 

aeronave. 

opera. 
Especialm

ente 

im
portante 

es 
la 

certificación 
de la 

FAA 
de 

Estados 

U
nidos, 

pues 

esta 

auto ridad 

ejerce 

control 

sobre 
la 

aerolínea 

por 

volar 
a ese 

país y sobre 

los 

aviones, 

pues 

tanto 
las 

aeronaves 

B
oeing 

com
o 

las 

E
m

braer 

están 

certificadas 

por 

ella 
y deben 

cum
plir 

por partida 

doble 

con 
su 

estricta 

reglam
entación. 

Iberia, 

LAN 

Chile 
y los 

servicios 

aéreos 
de 
la 

presidencia 

de 
la 

República. 
Se 

espera, 

adem
ás, 

que 
en 

2012 

que de 

term
inado 

el nuevo 

hangar 
de 

m
antenim

iento 

m
ayor 

para 

aviones 

de 

cabina 

anch 

en 
la 

plataform
a 

oriente 

del 

AICM, 

que 

podrá 

albergar 

hasta 

dos 

equipos 

Boeing 

B
-787 

D
ream

liner 
de 

m
anera 

sim
ultánea. 



Abajo, 
de izquierda 

a derecha: 
Abraham

 
Zam

ora, 
Director 

Ejecutivo 
de Corporativos 

y de Industria; 
Juan Rodriguez, 

Director Recursos 
Hum

anos; 
Directora 
Ejecutiva Experiencia 

al Pasajero; 

de 
M

ercadotecnia 
y 

A
ndrés 

Conesa, 
Pirector 
General; Presidente 

del 
Consejo 

José 
Luis 
Barraza, de Adm

inistración; 
Ricardo 
Sánchez 

Baker, 
D

irector 

Ejecutivo 
de Finanzas 
y Plancación 

Estratégica; 

Sergio 
Allard, C

onersial; 
Raúl 
Sáenz, 

Dircotor 

Ejecutivo 
de 

D
irssur 

Fjecutivg 
Asuntos 

Claudia 
Contreras, 

Ejecutivo 
de 

ds 
psraciones 
y M

eteM
A

SD
O

, 



Arriba: 
Melvyn 
Roig. Director 

de Aeroméxico 
Capacitacióôn; 
Miguel Angel 

Uribe, 
Director 

de Aeroméxico 
MRO; Rafacl 

Figueroa, 
Director 
de 
Aeroméxico 

Servicios; 

César Garcia, 
Dirección 

de Operaciones 
de A

erom
xico 

Connect; 
Jeremie 
Rabe, 
Director 

de Club 
Prem

ier; 
Mauricio 
Nicto, 

Hernández, 
D

irector 
Corporativode 

Dearrollo 
Tecnológico 

Director 
de 
A

erom
éico 

Cargos 

M
ario 

Torres, 
Director 
Corporativo 

de Auditori, 
Benjamín 
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IV. 
EL 

NUEVO 

AEROM
ÉXICO 

Rum
bo 

a la 

desincorporación 

Página 

anterior: 
El 

Boeing de Aerom
éxico. 

B
-777, 

nave 

insignia 
de 
la flota 

El servicio 

M
éxico-

Tijuana 

Tokio, 

inaugurado 
en 

2006, 

significó 

para 

A
erom

éxico 
su 

entrada 
a A

sia 

com
o 

la 

única línea 
aérea 
latinoam

ericana 
con 
vuelos 
directos 

a ese 
cC

O
ntinente. 

El 

Consejo 
de 

A
dm

inistración 
de 

Cintra 
se 

planteó 
la 

privatización 
de A

erom
éxico 

y sus 

filiales 

para 

culm
inar 

el proceso 
de 

desincorporación 
de 
las 

em
presas 

de 

transporte 

aéreo 

iniciado 

con 
la 

venta 
del 

Grupo 

M
exicana 

en 

2005. 
Se acordó 
la 

disolución 
de 
la controladora 

y su 

director 

general, 

Andrés 

Conesa 

Labastida, 
fue 

designado 

para 

ocupar 

el 

m
ism

o 

puesto 
en 
el nuevo 

Consorcio 

A
erom

éxico, 

con 
la 

responsabilidad 
de 

preparar 

adecuadam
ente 

a la 

em
presa 

para 
su 

venta 
en 
las 

m
ejores 

condiciones, 

conform
e 

a los lineam
ientos 

del 

Instituto 

para 
la 

Protección 
al 

A
horro 

Bancario 

(IPAB), 

accionista 
ma yoritario 

de la 

aerolínea. 

Se trataba 
de 

una 

tarea 

nada 

fácil 

debido 
a la 

mala experiencia 
de 
su 

anterior 

privat1zación 
y a la 

com
pe 

tencia 

que, 
por 
la apertura 

indiscrim
inada, 

tenía 
que enfrentar 

la 

aerolínea 
a nivel 

nacional 
e internacional. 

Sin 

em
bargo, 

A
erom

éxico 

contaba 

entre 
sus 

m
ayores 

activos 

una 

larga 

trayectoria 
de 

éxitos 
y un 

im
portante 

mercado 

nacional 
e internacional, 
así 

com
o 

la 

exce lente 

preparación 

técnica 
de 
su 

personal. 

Además, 
la 

demandamostraba 
uncrecimientosostenidodesde2002, 

superándose 
cada 
año 
las 

cifras 
de operaciones, 

núme ro 
de pasajeros 
y 

toneladas 
de 

carga. La 

labor 
del 

doctor 

Conesa 
y de 
su 

equipo 

tuvo por 

objetivo 

esencial 

elevar 
al 

máximo 
esos 

valores, disminuir 
en 
lo 

posible 
los 

aspectos 

negativos 
que arrastraba 

la 

aviación 

com
ercial 

en 

general 
y aprove char 

la 

buena 

racha 
de 

crecimiento, 
que 
se 

esperaba 

que 

durara 

todavía 

varios 

años 

más. El 

programa 
era 

claro 
y 

había 
que 

llevarlo 
a cabo 

en 
un 

tiempo 

limitado, 
por 
lo 
que 
la 

actividad 
en 

todas las 

áreas 
de 

Aeroméxico 
se 

intensificó. 
El 

proceso 
de 
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EAP 

apertura 
de 

nuevas 

rutas 

siguió 

una 

m
archa 

sostenida 
y se 

aum
entaron 

las 

plazas 
a nivel 

nacional, 
a Estados 

Unidos, 
a 

Centro 
y Sudam

érica. 

D
estacaban 

muy 

especialm
ente 

los 

pro 

El 
16 
de 

noviem
bre 

de 

2006 
se 

inauguró 
el servicio 

M
é xico-Tijuana-Tokio 

con 

aviones 

Boeing 

B
-777, 

inicialm
ente 

con 
dos 

frecuencias 

sem
anales, 

tras 

haber 

firm
ado 

convenios 

interlineales 

con 

Japan 

Airlines, 
All 

Nipon 

Airways, 

Catay 

Pacific 
y de código 

com
partido 

con 

Northwest. 

Esto 

perm
itió 

volar 

desde 
la 

ciudad 
de M

éxico 
a prácticam

ente 

cualquier 

ciudad 

im
portante 

del 

Pacífico 

asiático 

contratando 

con 

Ae rom
éxico. 

Fue 

un 

acontecim
iento 

sum
am

ente 

significativo: 

E
l 

16 
de 

diciem
bre 

de 

2007 
se 

inauguraron 

tam
bién 

los vuelos 
a Barcelona, 

ciudad 

española 
y m

editerránea 

gran 

relación 

con 
los 

países 

iberoam
ericanos, 

reflejada 
en 

una 
C

o
n

 
u

n
a
 

A
sim

ism
o, 

los 

servicios 
de 

m
antenim

iento 
se 

reestru
ctu

 

raron 

totalm
ente 

con 
el objeto 
de 

agilizar 

todos 
los 
procedi 

m
ientos 

y atender 

así 
a una 

num
erosa 

Foto 
de 
tierra 

japonesa 
vista 
desde un 

vuelo 
com

ercial 
de 
A

erom
éxico 

por prim
era 

vez. 
Esta ru

ta
 

se o
p

era 

con Boeing 
B-777. 

240 
yectos 
de 

nuevas 

rutas 
a E

uropa 
y el plan 

destinado 
a abrir servicios 

al 

m
ercado 

asiático, 

totalm
ente 

virgen 

para 
las 
ae rolíneas 

m
exicanas. 

era 
la

 

prim
era 

ocas1ón 
en 

que 

un 

avión 

m
exicano 

en 

vuelo 

com
ercial 

regular 

llegaba 
a Asia. 

dem
anda 

ascendente. 

Inicialm
ente 

se 

operaron 

dos 

vuelos 
se 

m
anales 

con 

aviones 

B
-767-30O

ER
. 

flota 
la 

m
ás 

grande 
de 

M
éxico, 

form
ada 

entonces 

p
o

r 

1
0

8
 

aeronaves-

con 

un 

alto
 porcentaje 

de 

utilización 
y una 

gran 

puntualidad, 
ya 
caracte 

rística 
de 

la 
aerolínea. 



AEROMEXICO 
EAP aeromexico.com 
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BOEING B-777 

AEROMEX:CO 

El Boeing B-777 (conocido como Triple 

siete) fue el primer avión comercial to 

talmente diseñado por computadora, lo 

que lo vuelve, sin duda, un avión de van 

guardia. Fue, además, el primer avión 

comercial de Boeing con sistema de con 

trol fly-by-wire, es decir, con mandos de 

Vuelo controlados por ordenador. Otra 

de sus Cualidades exclusivas es que se 

trata del único avión comercial de dos 

motores que puede dar la vuelta al mun 

do con una sola escala, y de ese modo 

posee el récord mundial de distancia cu 

bierta por un bimotor de pasajeros. 

aeromexocom 

Sus características le permiten ser 

rentable en una gran diversidad de ru 

tas y muy diferentes confiquraciones. 

Se trata de un avión de cabina ancha, 
equipado con dos enormes motores y 
dotado de una importante cantidad de 
innovaciones tecnológicas, tanto en lo 

que se retiere a los diversos sistemas re 

lacionados con el vuelo como en cuanto 
a la comodidad de los pasajeros. 

Es el bimotor comercial más gran 
de del mundo y Boeing lo ofrece en 
varias versiones, una de ellas para car 

ga. Aeroméxico opera cuatro unidades 
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Los modernísimnos aviones 

Boeing B-777 tienen a su cargo 
las rutas largas y 

de mayor densidad de tráfico 

de Aeroméxico, como 

Madrid y Buenos Aires. 

Boeing B-777-20OER (versión de alcance 
extendido), que tienen una configura 
ción para 277 pasajeros con dos pasillos 

a lo largo de toda la aeronave. 
Se trata, sin duda, del avión divisa de 

Aeroméxico y del más grande y moder 
no de la aviación comercial mexicana. 



El 2007: un cambio hacia el futuro 

Por medio de un proceso promovido por el IPAB, propietario 

de la mayoría accionaria del consorcio, y a través de Nacio 
nal Financiera, los interesados en la compra de Aeroméxico 
presentaron sus propuestas en la Bolsa Mexicana de Valores. 
Al cumplirse el plazo límite el 17 de octubre de 2007, se hizo 

del conocimiento público el resultado, en el que se reconoció 
como ganadora la oferta realizada por Banamnex -subsidiaria 

indirecta de Citigroup Inc.- y un notable grupo de inversio 
nistas. El PAB declaró aceptada la oferta de 249.1 millones de 
dólares presentada por el consorcio, en el entendido de que los 
nuevos dueños se responsabilizarían de la liquidación de los 
pasivos existentes. Como parte de dicha adquisición, Grupo 
Aeroméxico dejó de ser subsidiaria de Consorcio Aeroméxico. 

Satisfechos todos los requisitos legales, se reunieron los 
accionistas para formar un Consejo de Administración -al cual 

fue nombrado como presidente el Ingeniero José Luis Barraza 
González- integrado por María Asunción Aramburuzabala 

Larregui, Javier Arrigunaga Gómez del Campo, Juan Francis 

co Beckman Vidal, Henry Brémond Pellat, Fernando Canales 
Clariond, Marcelo Canales Clariond, Andrés Conesa Labasti 

da, Antonío Cosío Pando, Valentín Díez Morodo, Luis de la 

Calle Pardo, José Eduardo Nicolás Esteve Recolons, Juan Fer 

nando Franco Hernáiz, Eugenio Garza Herrera, Héctor Made 

ro Rivero, Ricardo Martín Bringas, Francisco Medina Chávez, 

Maximino Salazar Nava, Fernando Quiroz Robles y Eduardo 

Tricio Haro. En el mismo acto se determinó que existiría un 

asiento en el Consejo a disposición del consejero que designara 

la Asociación Sindical de Pilotos Aviadores. El doctor Andrés 

Conesa Labastida fue ratificado en el puesto de director gene 

ral que venía desempeñando desde hacía varios años. 

No es posible referir todos estos hechos sin mencionar 

especial el gran seguimiento mediáticO que tuvo esta venta, 

mente en lo que se refiere a situaciones que, en otras circuns 

tancias, habrían recibido, cuando mucho, el calificativo de 

anécdotas. Así sucedió cuando Nacional Financiera decidió 

aceptar la participación de Grupo Mexicana en el proceso, 

pese a que la Comisión Federal de Competencia, continuando 

con su línea de no permitir la fusión Aeroméxico-Mexicana. 

la declaró inaceptable. 

Gana puja a Moisés Saba 

Es Aeroméxico 
para Banamex 

> Grupo vencedor pagará 

al IPAB 249.1 millones 

de dólares en efectivo 
por la aerolínea 

IlMAn Cruz 

Tras dos días de intensa competen 
cda, Banamex ganó ayer la puja por 
In compra de Aeromexcon José 
T...Dmuno de 15 inver 

sionistas, además de Banamex, deja 
ron en el camino a Moiss Saba en la 
oferta por la comp bi 
entre martes y miécoles, el Institu 
to parn la Protección al Ahorro Ba 
e 37150nes or aceiónde Barrara 

r 
De estn lorna, e PABCOenr 

en cfectvo por la aerolnea, los cua les serán canalizados a reducir el cos 
to hscal del rescate barcana o8 e 
Sos cOTrientes del sector públíco 

El grupo gnador indicó que Jo 
danidedminiceian 

de Consorcio Aeroméxico. 
El director general y el socio es 

ro mediante un comunicado, el gru 
po ganador refrendó su compromiso 

n ladeo 
días, una vez que fnalice administra 
tivamente el proceso de compra 

ElPAB no juzgó los méritos del 
plan de hcgoalos de s 

Broteccón del Ahorro Bancario fija 
que el único criterio para vender los 

activos en poder del instituto sea el 
precio ofeida 

Lo únlco revelado por Barraza 
y su grupo re base la expe 

riencia del personal de la línea aére, 
el reconocimiento internacional de la 

operaciones na inbenaconal 
Barraza manifestó tarmbién que 

se orientará l desaolo de nuevs 

ducthdadvcostos compeitivos 
En su oferta, el grupo ganador 

también considera que los plotos Se 

A pro 

etario 4 por iento 

Durante el proceso de decisión 
de ayer, a partir de las 15.00 horas y 

de Grupo Medcana, que ofreció 225 
millones de dossson Banam 
con 49 por cientn y el resto se divide 
a partes igunles entre la amilin Aram 
burizabun, Jse s 
Falat la fmilia Canales Cla 
riond, Antonio Cosío Pando y Valen 
tÉn Diez Mon Eunco Macias 

má 

Eucenio Garza Ricrdo Martín Brin 
gas, Francisco Medina Chávez, To 

Sala zar NavavEdnino S 
y Eduardo Tricio 

El compromiso de los nuevos propietarios de Grupo Ae 
roméxico se puso de manifiesto de inmediato en una consi 
derable inversión en capacitación, en renovación del equipo 

de vuelo, en el establecimiento de nuevas rutas nacionales 
e internacionales y en la apertura de mercados antes ni si 
quiera soñados para una aerolínea mexicana. Todo ello sobre 

el sustento de una administración eficiente, una reestructu 
ración operativa y una considerable reducción de costos en 

renglones no relacionados con la seguridad operacional. Ae 
roméxico trabajó intensamente, además, en negociar con los 
sindicatos los ajustes necesarios para la reducción del costo 
laboral a través de numerosas combinaciones de medidas. En 

ese camino se llegó a acuerdos no hace mucho impensables en 
el medio de la aviación nacional, entre ellos que las revisiones 
salariales de 2007, 2008 y 2009 se operaran automáticamen 
te con un incremento salarial con base en la inflación anual. 

Destacaba la medida de elaborar un programa inte 
gral para la estandarización de la flota, que habría de estar 
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La privatización de 
la aerolínea en 2007 

permitió el inicio 

de una etapa de 
Imayores inversiones 

en capacitación y 
renovación de la flota, 

así como una profunda 
reestructuración 

operativa. 

y su grupo era la ganadora. 



A
dm

inistración 
de A

erom
éxico. 

De izquierda 
a derecha: 

M
arcelo 

Canales 
Clariond, 
Javier Arrigunaga 

Gómez 
del Campo, 

A
ntonio 

Cosio 
Pando, 
Héctor 
Madero Pardo, 

Eduardo 
Tricio 

Haro, 
María 
Asunción 

Aramburuzabala 
Larregui, 
Ricardo 

M
artín 

Bringas, 
Fernando 
Canales 

Clariond, 
José 
Luis ) Barraza 

González, 

Valentín 
Díez 
M

orodo, 

M
axim

ino 
Salazar 

Nava, 
José 
Eduardo 

Estévez, 
Fernando 

Quiroz 
Robles, 
Andrés 

Conesa 
Labastida, 

Juan 
Fernando 
Franco 

Hernáiz, 
Francisco 

M
edina 

Chávez, 
Juan Francisco 

Beckm
an 

Vidal, 
Eugenio 
Garza Herrera, 

Henry Brém
ond 

Pellat. 

Rivero, 

Luis 
de la 

Calle 

Consejo 
de 





Bocing B-777, el avión 
Con mayor capacidad 

de pasajeros en la 
Alota de Aeroméxico. 

Cabina de pasajeros 
clase turista de un 

B-777 de Aeroméxico, 

con excelente amplitud 
y comodidad. 
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74 FeoneiatAA 

formada íntegramente por aeronaves Boeing en sus mode 
los B-737-700/800, B-777-200/300 y B-787 Dreamliner. En 

cuanto a los motores se eligieron los fabricados por General 
Electric. Para las filiales se seleccionaron los Embraer modelos 
ERJ-145 y EJ-190. Este programa permitiría lograr sensibles 
ahorros en varios rubros, especialmente en mantenimiento. 

El 15 de noviembre de 2007 se llevó a cabo la inau 
guración ofcial de la Terminal 2 (T-2) del Aeropuerto In 
ternacional de la Ciudad de México (AICM), hacia la cual 
Aeroméxico desplazó todas sus operaciones, tanto nacio 
nales como internacionales. Este traslado ha permitido a la 
aerolínea ofrecer un mejor servicio a sus pasajeros, mayor 
comodidad e instalaciones de primer nivel. El primer vue 
lo de Aeroméxico embarcado en ella corrió a cargo de un 
Boeing B-737-700. 

La expansión internacional de la empresa tuvo un nuevo 
hito al inaugurarse la ruta México-Tijuana-Shanghái el 27 de 



mayo de 2008, operada con aviones Boeing B-777-200ER. 

Apenas dos meses después, el 25 de julio de 2008, y tras una 

larga planeación, Aeroméxico inauguró el vuelo México 

Monterrey-Roma con aviones Boeing B-767-200ER, inicial 

mente con dos frecuencias semanales. 

El 22 de noviembre de 2007 Aerolitoral se transformó 

en Aeroméxico Connect, con el objeto de darle una nueva es 

tructura orgánica a esta empresa y modernizar los servicios 

regionales a su cargo, a través de sus dos bases establecidas 

en Monterrey y Guadalajara. En este proceso se incorporaron 

más aviones Embraer de los modelos establecidos para man 

tener el programa de renovación de la flota de aviones tur 

bohélice, se mejoraron los servicios, se ampliaron las rutas y 

frecuencias y se adoptaron horarios nuevos y más convenien 

tes. Por otra parte, medio año más tarde, el 2 de junio de 2008. 

se creó la filial Servicio Mexicano de Vuelos de Fletamento. 

S.A., con el nombre comercial de Aeroméxico Travel, desti 

nada a prestar servicio de vuelos charter nacionales e inter 

nacionales. Esta filial inició operaciones con un vuelo entre 
la ciudad de México y Cancún, y cuenta para su operación 
con tres aviones McDonnell Douglas MD-83 con capacidad 
para 155 pasajeros. 

Sin embargo, el entorno econÑmico mundial no iba vien 
to en popa. En mayo de 2008 los efectos de la crisis crediticia 
e hipotecaria de Estados Unidos, que pronto se extendió a 

los países europeos y al orbe entero, empezaron a sentirse en 
la aviación comercial mexicana. Ese mes se reportó, por una 
parte, una seria disminución en la afluencia de turistas ex 

tranjeros y, por otra, el retorno de mexicanos emigrantes que 
se habían quedado sin trabajo (lo que supuso también una 
disminución en las remesas). La demanda de servicios aéreos 

registró un considerable declive y las aerolíneas se resintieron 
doblemente por los constantes aumentos en los precios de los 
combustibles. 
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Gilberto López Meyer, 
José Luis Barraza, 

Antonio Rodriguez, 
Andrés Conesa, 

Héctor Velásquez 
Ernesto Velasco 

presencian la primera 
operación de un avión 

de Aeroméxico en la 

Terminal 2 del AICM. 



EMBRAER ERJ-145 

La Empresa Brasileira de Aeronáutica 
S.A. (Embraer) nació formalmente en 
1969 como un esfuerzo del gobierno 
brasileño para fomentar el desarrollo 
tecnológico de su país. Su primer avión 
fue el EMB-110 Bandeirante, un biplano 
turbohélice diseñado en el Instituto de 
Pesquisas e Desenvolvimiento (antece 
Sor de Embraer), cuyo prototipo voló por 

primera vez el 26 de octubre de 1968. 
El Bandeirante tuvo un notable éxito 

y gran aceptación tanto en la Fuerza Aé 
rea brasileña como en la aviación comer 
cial nacional e internacional. Llegaron a 

venderse quinientos de estos aparatos a 
más de 36 países. Al mismo tiempo, la 

empresa desarrolló con buenos resulta 

dos sus líneas de aviones agrícolas, mili 
tares y ejecutivos. 

El sucesor del Banadeirante fue el EMB 
120 Brasilia, otro avión que tuvO gran 

aceptación, con capacidad para cuaren 
ta pasajeros y del que llegaron a produ 
cirse 350 unidades entre 1985 y 2002. 
Fue después del éxito obtenido con este 
modelo que Embraer decidió incursionar 
en el mercado del transporte aéreo re 

gional con la fabricación de aviones jet. 
Los primeros aparatos de ese tipo 

fueron los de la serie ERJ-140, uno de 
Cuyos modelos es el ERJ-145, que tiene 
un diseño de alas libres, la cola en "T" 
y los dos motores colocados en la par 

te trasera del fuselaje. Su capacidad es 
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Los Embraer ERJ-145 de 
Aeroméxico Connect cubren 

casi todo el territorio nacional. 

de cincuenta pasajeros en una cabina 
Con un pasillo central, y los motores son 
dos turbofan Rolls Royce AE300. El pri 

mer vuelo del ERJ-145 se realizó el 11 de 

agosto de 1995. 

AeroméxiCO emplealos Embraer ERJ-145 
en Aeroméxico Connect, con el emblema 
del Caballero Águila en el plano vertical y 
el nombre de la filial en ambos costados 
del fuselaje. La aerolínea opera actual 
mente 38 de estos aviones. 
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Inicio de operaciones de 
Aeroméxico Connect en 
el aeropuerto de Toluca, 

en febrero de 2009. 
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Reajustes en la aviación comercial 

Si bien estas circunstancias agudizaron la delicada situación 
de la aviación comercial en México, en realidad existía un 
problema de fondo que venía arrastrándose desde hacía más 
de una década. 

Recordemos que, tras la grave crisis de 1995 provoca 
da por el famoso error de diciembre", fue necesario imple 
mentar una larga serie de ajustes económicos que tuvO como 

resultado una recuperación general, notable en el transporte 
aéreo. Así, para 2001 se habían recobrado las cifras alcanza 

das en 1994 y comenzaba una nueva etapa de crecimiento real 

digno de apostillarse. Las cifras de 2001, primer año del nue 
vo siglo, fueron de 1,465,714 operaciones y de 59,208,320 
pasajeros transportados a través de todo el sistema aeropor 
tuario nacional. Para 2007 se alcanzaron los máximos históri 
cos del país: las operaciones fueron 1,899,360 y los pasajeros 

transportados ascendieron a la cifra récord de 86,480,204. 
De haber existido en el sector un programa de desarrollo 

sólido, claro y eficiente, este crecimiento pudo haber signifi 
cado la consolidación definitiva de la industria aeronáutica 

y del transporte aéreo. Sin embargo, tuvo un efecto negativo 

pues, a falta de una política nacional, se crearon de nuevo 

numerosas empresas que deseaban participar en el mercado. 
De esta manera, se otorgaron permisos a Líneas Aéreas Azte 

ca en 2001, a Interjet, A Volar y Alma de México en 2005 y 
a Aeronova, Volaris y Viva Aerobús en 2006, a pesar de que 

seguían en operación Aeroméxico, Mexicana, Aerocalifor 
nia, Aeromar, Aerolíneas Internacionales y Aviacsa. Es decir, 
existían demasiadas aerolíneas para el mercado, por creciente 
que éste fuera. Además, la competencia creada resultó desleal 
y depredadora, pues, mientras las aerolíneas serias contaban 
con aviones nuevos, personal técnico altamente calificado, 
talleres de mantenimiento de alto nivel y centros de capacita 
ción de primera calidad, otras estaban montadas sobre bases 
muy alejadas de esos estándares. Ante la crisis de 2008, las 
finanzas de muchas aerolíneas sencillamente no resistieron el 
embate. 

Así, el 24 de julio de 2008 la Secretaría de Comunicacio 
nes y Transportes (SCT) suspendió las operaciones de Aero 
california por los grandes adeudos acumulados al Servicio de 
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La epidemia de 

influenza AHINI 

provocó un enorme 
impacto en las líneas 

aéreas mexicanas. A 
consecuencia de ello 

Aeroméxico tuvo que 

postergar la entrega de 
diez aviones nuevos. 

Administración Tributaria (SAT) y a los Servicios a la Navega 
ción en el Espacio Aéreo Mexicano. Con anterioridad había 
sido suspendida por haberse detectado fallas técnicas en sus 
aeronaves imputables a un deficiente mantenimiento. El 4 de 
agosto del mismo año la SCT suspendió las operaciones de 
A Volar, AeroNova y Aviacsa debido a deudas por servicios 
aeronáuticos y a la falta de mantenimiento de sus aeronaves. 

Las dos primeras dejaron de operar y Aviacsa continuó gra 
cias al amparo que le otorgó un juez de Monterrey, aunque 
antes de cumplirse un año, el 2 de junio de 2009, llegó a la 
suspensión total. 2008 terminó, además, con otras dos bajas 
de operadores aeronáuticos: el 21 de octubre se canceló Ala 
dia, y el 7 de noviembre, Alma de México. 

A esa situación tan dramática se unió, unos meses des 
pués, la presencia del virus AH1N1, que paralizó al país y lo 
aisló del mundo. El 23 de abril de 2009 el secretario de Salud 

del gobierno federal declaró que la capital del país y el Estado 
de México estaban afectados por una epidemia de influenza 
y ordenó que se suspendieran las labores escolares, al tiem 
po que recomendaba restricciones para la asistencia a luga 

res públicos cerrados. La situación empeoró el 27 de ese mes 
cuando la Organización Mundial de la Salud subió la alerta 
sanitaria al nivel 4, por estimar que el virus se transmitía con 

facilidad. Como consecuencia de esta emergencia sanitaria, se 
redujeron los viajes por avión y varios países tomaron medi 
das restrictivas en contra de las aerolíneas mexicanas y de los 
pasajeros procedentes de México. 

El país resultó afectado en toda su economía, pero las de 
bilitadas aerolíneas sufrieron un impacto tan fuerte que todas 
se vieron en peligro de desaparecer. Los aeropuertos lucían 
desiertos. Aeroméxico suspendió los vuelos a China y Japón 
y canceló numerosas frecuencias a destinos internacionales., e 
incluso nacionales, por la baja demanda. Como consecuencia 
inmediata, el doctor Conesa anunció que la entrega de diez 
aviones nuevos para la aerolínea se había postergado para 
2011 y 2012. 

El gobierno federal, a través de las secretarías de Ha 
cienda y Turismo, ofreció estímulos diversos para mitigar los 
efectos de la crisis. Lo único alentador era la estimación de 

que, una vez superada la emergencia, la recuperación sería 

muy rápida. 
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Lo fue para algunas aerolíneas, pero no para otras. E! 

27 de agosto de 2010 una de las grandes aerolíneas del país. 

Mexicana, comenzó a cancelar operaciones paulatinamente, 

hasta llegar a la suspensión total. La noticia agitó al medio 

aeronáutico nacional, donde se pensaba que las cosas estaban 

mal, pero no tanto. 

De la crisis salieron avante y continúan en operación Ae 

roméxico (fundada en 1934), Aeromar (1987), Magnichar 

ter (1994), Interjet (2005), Volaris (2006) y Viva Aerobús 
(2006). Todas ellas llegaron en algún momento a tener nú 

meros rojos, en mayor o menor proporción, pero pudieron 

resistir el golpe de la crisis por su sólida estructura orgánica, 
su buena administración y su operación eficiente. Superada 
la situación, Aeroméxico se convirtió en la aerolínea más im 

portante de México, la de mayor antigüedad en operación, 
la que cuenta con más experiencia y calidad en su servicio, 

la que posee la mayor flota aérea del país y la que ofrece la 

mayor red de rutas a nivel nacional e internacional. 

MAT 

MIR 



Un Boeing B-737 es 
escoltado por un B-777, 
ambos de Aeroméxico. 

Doble página 
siguiente: amanecer 

en el Aeropuerto 
Internacional de la 

Ciudad de México. 
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A principios de 2008 
Aeroméxico trasladó 
todas sus operaciones 
en el AICM a la nueva 
Terminal 2. 

LA TERMINAL 2 DEL AICM 

T2 México Benito Juárez UA 

JB3 

En 2003 el gobierno federal inició las obras de amplia 
ción, a su máxima capacidad, del Aeropuerto Internacio 
nal de la Ciudad de México, después del fallido intento 
por construir un nuevo aeropuerto en Texcoco. Esta am 
pliación incluyó la modernización de la Terminal 1 y la 
construcción de la Terminal 2, para que el aeropuerto 
pudiera atender un máximo de 32 millones de pasajeros 
al año. 

La Terminal 2, construida en menos de dos años, tiene 
instalaciones con alta tecnologia que permiten brindar 
servicios de calidad a los usuarios nacionales e interna 
cionales. Ocupa una superficie de 242,666 metros cua 

drados y cuenta con veintitrés posiciones de contacto 

directas al edificio (lo que significó un aumento del 40% 
en su número y de un 15% en la capacidad operacional 
del aeropuerto), un hotel de cinco estrellas y estaciona 
miento para 2,437 vehículos. La planta alta del edificio 

da servicio a los pasajeros de salida mientras que la plan 

AEROMEXICO 

KE B3 Al 

ta baja está destinada a los pasajeros de llegada, con lo 
que el flujo de personas es más ágil y se cumple con las 
normas internacionales en materia aeroportuaria. 

Ambas terminales se conectan por un sistema de mo 
norriel, conocido como Aerotrén, que realiza el trayecto 
en menos de siete minutos. 

Esta terminal inició operaciones el 15 de noviembre 
de 2007 con la presencia de Aeromar y Delta. A princi 
pios del año siguiente mudaron sus operaciones a ella 
Aeroméxico, LAN y Copa. 

En la Terminal 2 Aeroméxico tiene dos Salones Pre 
mier con amplios espacios para descansar, alimentos 
y bebidas, sala de vinos, spa, área de entretenimiento 
para niños y un centro de negocios. Además, la aero 
línea cuenta con más de treinta posiciones para docu 
mentación nacional e internacional, así como más de 
treinta mostradores automáticos gue simplifican los trá 
mites de documentación. 
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Aeropuerta lntemacional Benito Judrz 
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La Terminal 2 fue 

inaugurada en 
noviembre de 2007. Sus 
modernas instalaciones 

permiten un flujo de 
personas más cómnodo 

y eficiente. 



El 27 de mayo de 

2008 se inauguró la 
ruta México-Tijuana 
Shanghái. 

Cimentar el crecimiento 

Comenzó la nueva década con cierto optimismo debido a 

las cifras de crecimiento que pronosticaban las secretarías de 
Hacienda y Turismo. En Aeroméxico, mientras tanto, se 
trabaja en la reanudación de las rutas nacionales e interna 
cionales suspendidas temporalmente por la crisis y por los 
problemas sanitarios. Así, se volvió a volar a Barcelona, a 
Tokio, a Shanghái, a Sao Paulo y a Buenos Aires. El 7 de 
julio se inauguraron los vuelos diarios a Bogotá, además de 
que continuaron los servicios a Lima y Santiago. De hecho, 

Aeroméxico es desde entonces la única aerolínea latinoameri 

cana que une a los países sudamericanos con Japóny China a 
través de la ciudad de México. 

Por otra parte, con el objeto de mejorar y ampliar los 
servicios, Aeroméxico delegó en la subsidiaria Aeroméxico 
Connect más rutas secundarias nacionales y, en muchas de 

ellas, aumentó las frecuencias. 
En marzo de 2010 Aeroméxico lanzó una convocatoria 

a los diseñadores de la séptima edición de la plataforma de 
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moda DFashion para renovar los uniformes de los sobrecar 

gos. El diseño anterior, de Macario Jiménez, había comenzado 

a utilizarse en 2007 y requirió muchos ajustes a lo largo del 
tiempo. La imagen ganadora del concurso se debe a la diseña 

dora Alejandra Quesada y está inspirada en una visión joven 
y vanguardista, creando prendas icónicas que ponen el con 
cepto a niveles de las grandes líneas bandera internacionales. 

Durante el proceso de diseño para las prendas finales se tra 
bajó en conjunto con la Jefatura de sobrecargos con el fin de 

realizar pruebas de cada una, asegurando así la funcionalidad 
de las mismas durante sus labores. 

Pese a los esfuerzos titánicos de Aeroméxico por reducir 
costos, incrementar ingresos y administrar con altísima efi 

ciencia, costaba mucho nivelar las finanzas de la aerolínea. 

Sin embargo, el incremento paulatino de la demanda indicaba 
que 2010 sería un buen año. Así lo manifestó el presidente del 
Consejo del Grupo Aeroméxico, José Luis Barraza, durante 

su disertación en XVIl Congreso del Comercio Exterior Mexi 

MEXICO 

AERON 
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cano, iniciado en Mérida el 4 de junio de 2010. Ahí expresó 

su satisfacción por el proceso de recuperación registrado por 

Aeroméxico, mucho más rápido que el de otras empresas gra 

cias a las medidas implementadas a tiempo y a la inyección de 

capital que se le hizo. De tal forma, el pasaje nacional crecía 

un 10%, mientras que la ocupación promedio se encontraba 

entre el 75% y 80%. En los vuelos internacionales se mante 

nía el 80% de ocupación y la cifra de pasajeros ya se había 

recuperado con respecto a 2008. 

Con motivo de la disponibilidad de nuevas rutas a nivel 

nacional e internacional, Aeroméxico incrementó su poten 

cial y se aprovechó el Tianguis de Acapulco de agosto de 2010 
un merca 

para presentar los nuevos servicios y productos a 

do en ascenso. Destacaron las nuevas prestaciones del Club 

Premier, la creación del programa Aeroméxico Plus (inter 

medio entre Turista y Premier), la mayor disponibilidad de 

asientos y la mayor facilidad para canjear Kilómetros Premier 

por viajes, lo que ha permitido al Club ser el programa de 

lealtad líder en México. Este programa se asoció en Canadá 

con AIMIA, para proporcionar más opciones a los socios para 
disfrutar sus Kilómetros Premier. 

Además de la ciudad de México, se crearon sendos cen 
tros de concentración de vuelos en Monterrey, Hermosillo 

y Guadalajara, con horarios nuevos, más flexibles y mejor 
combinados para que los tiempos en tránsito se redujeran al 
máximo sin detrimento de la garantía de las conexiones, Por 

este sistema se dispuso también de una gran cantidad de vue 
los directos entre ciudades de la República sin necesidad de 
pasar por la capital del país. 

Para vuelos nacionales se lanzó el programa VoyVuelvo, 

que consiste en adelantar o atrasar el vuelo el mismo día del 

viaje, sin costo, aplicable en aeropuertos cuyos destinos e itine 
rarios lo permitan, y para implementarlo se han incrementado 
las frecuencias y los destinos, las conexiones con rutas a Estados 
Unidos con mucha demanda y la operación de vuelos nocturnos. 

A partir del primero de septiembre de 2010 Aeroméxi 
co inició operaciones en la nueva Terminal B del Aeropuerto 
Internacional de Monterrey, un espacio confortable y dotado 
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En septiembre 
de 2010 la línea aérea 

inició operaciones en la 
nueva TerminalB 

del aeropuerto de 
Monterrey. 



con tecnología de punta. Esta terminal es la única en América 

Latina que cuenta, en los pasillos de contacto, con aire acon 

dicionado y energía eléctrica para los equipos de vuelos, así 
como con un rodaje de circulación de triple eje, brindando 
con esto una operación mucho más ágil. 

Debido a la suspensión de actividades de Mexicana y sus 
fliales, Aeroméxico, socia de aquélla en varias empresas de 
servicios complementarios, tomó las medidas necesarias para 
-mediante compra, venta, disolución legal y liquidación del 
personal afectado afliado al Sindicato Nacional de Trabaja 
dores de Transportes, Transformación, Aviación, Serviciosy 
Similares (SNTTTASS)- reorganizar dichos servicios bajo su 

control y responsabilidad. EI Centro de Capacitación Alas 
de América fue adquirido totalmente por Aeroméxico y se 
transformó en Aeroméxico Capacitación. La empresa Ae 

romexpress fue liquidada y se creó Aeroméxico Cargo. El 
fideicomiso SEAT de disolvió y se creó Aeroméxico Servicios. 
Cada una de las empresas referidas es subsidiaria de Grupo 
Aeroméxico, que las opera con una estructura orgánica y f 
nanciera eficiente y con claros objetivos de servicio. 

En cuanto a los resultados operacionales y fnancieros, 
Aeroméxico terminó 2010 con 11.9 millones de pasajeros 
transportados; la participación de la empresa en el mercado 
doméstico fue de 37%, mientras que en el internacional fue 
del 11%. 

El primero de diciembre de 2010 la Federal Aviation 
Administration (FAA) del gobierno de Estados Unidos devol 
vió a la aviación mexicana la categoría 1, que había perdido 

en julio anterior debido a la falta de cumplimiento de las 
labores de supervisión técnica a personal de vuelo y mante 
nimiento y a las propias aeronaves, a cargo de la Dirección 
General de Aeronáutica Civil, conforme a las disposiciones 
de la Organización de Aviación Civil Internacional (OACI) y 
al propio Permiso de Operador Aeronáutico (AOC) otorga 
do por la autoridad mexicana. La permanencia de México 
en la categoría 2 durante varios meses fue una situación ver 

gonzosa, y su solución requirió contratar pilotos para ins 
pección de tripulaciones de vuelo, inspectores para supervi 

sión de equipo, talleres y verificaciones diversas, y comprar 
equipamiento y software para dar seguimiento a las labores 
de supervisión. 
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Un ERJ-190 de 

Aeroméxico Connect 
sobrevuela la ciudad 

de México. Los 

winglets o dispositivos 
de punta alar, como 

los de esta aeronave, 

reducen su resistencia 

aerodinámica, lo que 
contribuye a una mayor 
eficiencia en el consumo 

de combustible. 



RESPONSABILIDAD SOCIAL 

Como la empresa líder en el sector aéreo nacional, Aeromé 
xico está convencida de que lograr sus objetivos de negocio 
solo tiene sentido en la medida en que éstos se encuentren 
en armonía con el desarrollo económico de nuestras co 

munidades, la formación y conservación del mejor capital 
humano yel cuidado de la naturaleza. Esta responsabilidad 
se expresa en tres dimensiones: medio ambiental, social y 
económica. 

El cumplimiento de la legislación medio ambiental mexi 
cana ha sido una de las prioridades fundamentales de la 

empresa ya que Aeroméxico está consciente de que la pro 
tección ambiental es vital para la sustentabilidad del negocio 
a largo plazo y adopta medidas precautorias para disminuir 

el impacto en el cambio climático. 
Entre los esfuerzos de la aerolínea por cuidar el entor 

no se encuentran la disposición de residuos peligrosos, ac 

ciones de ahorro de energía y eficiencia energética en las 
oficinas y reducción de las emisiones de gases de efecto 
invernadero en los aviones (a través de mejoras tecnológi 

cas, procedimientos operacionales más eficientes y optimi 
zación de servicios de gestión del tránsito aéreo). En este 

sentido, el nuevo Boeing B-787 Dreamliner, próximo a en 

trar en servicio, es el avión ambientalmente más avanzado 

del mundo. De hecho, Aeroméxico participa desde 2010 

en el Esquema Europeo de Comercio de Emisiones deno 

minado EU ETS, mediante el cual la Unión Europea busca 

llegar al 2020 con emisiones al menos 20% menores a las 

registradas en 1990. 

En lo que respecta a la dimensión social, para Aeroméxi 

co el cuidado de la salud, la sequridady los derechos de sus 

colaboradores es un elemento esencial en todas las ope 

raciones. En este sentido, los beneficios laborales para el 

personal incluyen, en muchos casos, servicio médico y se 

quros de vida privados. Se cuenta asimismo con el Progra 

ma de Sequridad Ocupacional, cuyo objetivo es disminuir 

accidentes y enfermedades en comparación con el mismo 

mes de años anteriores. Por otra parte, Constantemente se 

realizan campañas preventivas dirigidas a todo el personal 

para evitar enfermedades y mantener la salud de Sus cola 

boradores. 
La capacitación y el adiestramiento forman también 

parte de esta dimensión social. El personal técnico aero 

náutico es evaluado periódicamente y sometido a rigurosas 
evaluaciones por las autoridades aeronáuticas para mante 

ner y obtener las licencias que requieren para cumplir sus 

funciones. Por ello, Aeroméxico provee programas periódi 
cos de capacitación técnica para sus pilotos, sobrecargos y 
personal de mantenimiento, Cuyos costos son cubiertos por 
la empresa. De igual manera, se han puesto en marcha di 
versas iniciativas que fortalecen la formación y el desarrollo 
integral de sus colaboradores en áreas distintas a la técnica. 

En caso de desastres naturales, Aeroméxico apoya a las 
comunidades afectadas en los lugares donde opera, me 
diante el transporte de víveres y de personal de servicios de 
emergencia. El programa de Asistencia Inmediata de Aero 
méxico AIDAM, integra todos los esfuerzos de ayuda que 
se procuran para asistir al personal y, en general, a toda la 
comunidad ante una situación adversa. 

Finalmente, en lo que respecta a la dimensión económi 
ca, Aeroméxico conoce el importantísimo papel de la avia 
ción como vehículo del desarrollo y por ello, a través de la 
promoción de los destinos donde opera, se esfuerza por 

transportar más y más pasajeros, cuya derrama económica 
se traduce en recursos generadores de empleo para quie 

nes trabajan en los aeropuertos, prestan servicios aeropor 
tuarios y complementarios o se dedican al ramo turístico. 



FUNDACIÓN AEROMÉXICO 

Fundación Aeroméxico fue constituida en 2007 y tiene entre sus objeti 
VOs el apoyar causas de responsabilidad social y filantrópica a través de 
transportación aérea de personas físicas que necesiten exclusivamente 
tratamientos, casos graves o urgentes que requieran de un traslado para 
su seguimiento médico, asistencia a otras asociaciones en traslado de 

órganos. 
La Fundación da apoyo también a proyectos que fomenten la cultura 

en México, a mujeres artesanas e Instituciones dedicadas a difundir la 
cultura de México, a proyectos educativos, también fomenta el deporte 
en personas con capacidades diferentesy apoya a brigadistas de México 
para su traslado a zonas de desastres naturales. Entre sus apoyos filan 
trópicos más importantes se encuentra el Teletón, del que Aeroméxico 

es desde 2010 la aerolínea oficial, y acciones en apoyo a la lucha contra 
el cáncer de mama en octubre 2012. 
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En sus Vuelos 

Verdes, Aeroméxico 
ha utilizado 

biocombustibles 

elaborados a partir de 

semillas de la planta 
Jatropba curcas, 
así como de aceite 

recuperado de cocina. 

Vuelos verdes 

A fin de que el sector de la aviación pueda satisfacer la cre 
ciente demanda de servicios de transportación aérea, resulta 
esencial la conservación y diversificación de sus suministros 

de combustibles actuales y futuros, así como la optimización 
de su consumo. Esto último reducirá significativamente su 
impacto ambiental, principalmente el atribuidoa los gases de 
efecto invernadero o GEI que se producen en la combustión. 

Como respuesta a este desafío y consciente de su respon 
sabilidad en la sostenibilidad del clima global, la aviación fue 

una de las primeras industrias del mundo en establecer metas 
ambiciosas de reducción del bióxido de carbono o CO,. Con 
ellas se busca lograr en el año 2020 un desarrollo neutro en 
este gas así como alcanzar el año 2050 con solo el 50% de las 

emisiones de CO, registradas en el año 2005. 
Para lograr estos objetivos, los principales actores de la 

industria -aerolíneas, fabricantes, proveedores de combusti 

ble, operadores de aeropuertos y proveedores de servicios de 
aeronavegación- se han ido sumando a un esfuerzo conjunto 

conocido como "estrategia de cuatro pilares". Dicha estrate 

gia comprende el uso de mejores tecnologías, la realización 

de operaciones aeronáuticas en tierra y vuelo de manera más 

eficiente, mejoras en la infraestructura de aeronavegación y 

la adopción de medidas basadas en el mercado de emisiones. 

Aeroméxico, a través de sus diversas áreas involucradas 

en estos temas, implementó un agresivo programa de incor 

poración de aviones 737 NG y Boeing B-777, a la vez que re 

tiraba los equipos MD-80. Simultáneamente, instaló winglets 

a sus equipos B-767-300, los que permiten un mejor desem 

peño aerodinámico con menor consumo de combustible, así 

como emisiones GEI reducidas. Con la colaboración de su 

personal, proveedores de servicios y apoyándose con la tec 

nología en cabina de sus aeronaves, se optimizaron tambi¿n 

los procesos operacionales que van desde la planeación de 

las trayectorias, nivel y velocidades de vuelo, cargas de com 

bustible y rodajes de llegada y salida, hasta el uso de energía 

eléctrica en los aeropuertos para disminuir los tiempos de 

operación de los motores. 

Lo anterior permitió a Aeroméxico realizar el 12 de oc 

tubre del 2010 con un avión 737-700 su primer Vuelo Verde 
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NO FUMAR 

NFLAVASLE 

C-101-B BIO 
turbosina Aeropuertos y 

Servicios Auxillares 

entre las ciudades de Mexico-San José Costa Rica. Con to 
das las acciones se demostró que un solo vuelo optimizado 
pudo mejorar hasta 11.3% el consumo de combustible his 

tórico de la ruta, ahorrando alrededor de 1.4 toneladas de 

turbosina y evitando la emisión de 4.5 toneladas métricas 

equivalentes de CO,: 
Reconociendo que dichas mejoras se limitan a optimi 

zar el consumo de combustibles, pero no atacan el fondo 

del problema que es la emisión de los GEI, Aeroméxico se 
sumó al Grupo de Usuarios de Biocombustibles Sustentables 

CAEROMEX CO. 
verde 
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Desde septiembre 

de 2011 se realiza un vuelo 
semanal 

a Costa Rica empleando 
parcialmente bioturbosina. 



conocido como SAFUG, cuyo objetivo es promover la in 

vestigacióny desarrollo de biocombustibles que, producién 
dose sin necesitar tierras aptas para el cultivo de alimentos 
de consumo humano y con un mínimo uso de agua dulce, 

han venido demostrando su capacidad de reducir hasta el 

80% de las emisiones de CO, a lo largo de su ciclo de vida, 

comparadas con las producidas por la turbosina derivada 
del petróleo. 

Habiendo cumplido con los protocolos de calidad y se 
guridad para combustibles de motores con turbina, en coor 
dinación con Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), los 
fabricantes Boeing y General Electric así como de las autori 
dades aeronáuticas de México, Estados Unidos y España, el 
1 de agosto de 2011 un Boeing B-777-200ER de Aeroméxico 

realizó el primer vuelo comercial transoceánico con biocom 

bustible de la historia, entre los aeropuertos de la ciudad de 

México y Madrid. Parte de la materia prima empleada para 
producir la bioturbosina consumida en este vuelo fue obte 

nida de semillas de la planta Jatropha curca, cultivada en si 
tios de investigación y desarrollo de los estados de Chiapas 
y Puebla. El gasto extraordinario por usar bioturbosina se 

realizó sin subsidio alguno, gracias al apoyo del Consejo de 
Administración de la aerolínea. 

Con base en los resultados de estas experiencias, a par 
tir del 27 de septiembre de 2011 Aeroméxico inició vuelos 

semanales con aviones Boeing B-737-700 entre la capital 

del país y San José de Costa Rica en los que, además de 

implementar la mayoría de las estrategias tecnológicas, ope 

racionales y uso de infraestructura probadas en el vuelo del 

12 de octubre del 2010, se abasteció regularmente un por 

centaje de bioturbosina. Con esto, además de contar con 

información para monitorear el desempeño de los aviones y 

motores con bioturbosina y seguir estimulando el proyecto 

del Gobierno Federal mexicano denominado �Plan de Vuelo 

hacia los biocombustibles sustentables de aviación", se bus 

có reducir al máximo la huella ambiental total en los vuelos 

hacia aquel país. 
El 18 de junio de 2012, nuevamente en coordinación 

con ASA y Boeing, Aeroméxico refrendó su compromiso con 

la protección del medio ambiente al participar en un histó 

rico vuelo con bioturbosina en el marco de la Conferencia 

268 

de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sustentable (tam 

bién conocida como Río+20) celebrada en Río de Janeiro. 

Brasil. 

Para ello, la Organización de Aviación Civil Internacio 

nal (OACI), en conjunto con la Asociación Internacional de 

Transporte Aéreo (IATA), diversas aerolíneas así como pro 

veedores de biocombustible, realizaron una serie de vuelos 

que partieron de Montreal, Canadá, hacia aquella ciudad 
brasileña, lugar donde se celebró la importante reunión en 

la que confluyeron gobiernos, instituciones internacionales 

y los principales grupos comprometidos con esa causa. 

Este vuelo histórico, que contó con cuatro tramos in 
terconectados (Montreal-Toronto-Ciudad de México-Sao 

Paulo-Río de Janeiro ), fue operado con aviones comerciales 
en rutas regulares usando biocombustibles sustentables de 
aviación. Aeroméxico tuvo bajo su responsabilidad el tercer 

tramo de 7,400 kilómetros en un Boeing B-777-200ER, que 
resultó ser el más largo en distancia de todo el recorrido 
total estimado en 11,500 kilómetros. El vuelo utilizó una 
mezcla de 50% turbosina derivada del petróleo y 50% de 
bioturbosina (Keroseno Parafínico Sintetizado o Bio-KPS), 
obtenido en su mayoría de aceite recuperado de cocina, así 

como de aceite de semillas de Jatropha de origen mexicano. 
El uso de aceite recuperado de cocina en la producción de 
biocombustible otorgó además un doble beneficio para el 
ambiente, ya que permitió en un solo vuelo evitar la emisión 
a la atmósfera de más de 2S toneladas de CO, y se impidió 
su eliminación como un alto contaminante de mantos acui 

feros y el suelo. 
Durante el vuelo emblemático Aeroméxico tuvo el pri 

vilegio de transportar al Secretario General de la OACI, Ray 
mond Benjamin, quien expuso en Rio+20 los compromisos 
y resultados tangibles de la aviación en favor de la sosteni 
bilidad del clima y de la industria. 

Este vuelo marcó por otra parte el inicio de la imple 
mentación de tabletas electrónicas en la cabina de mando, 
mediante las cuales los pilotos tienen acceso a versiones 
digitales de los manuales de operación, cartas y manuales ae 
navegación, remplazando la mayoría de las versiones impre 
sas. Lo anterior permitirá disminuir el peso total del equipo, 
uso de papel, consumo de combustible y emisión de gases. 



LA NUEVA BASE DE 
MANTENIMIENTO EN LÍNEA 
PLATAFORMA ORIENTE 

La Nueva Base de Mantenimiento en Línea -un vasto espacio 
de 15.1 hectáreas incluyendo hangar, plataforma y talleres, 

al interior del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mé 

xico- se realizó en dos etapas, la primera en de Mayo 2006 

y una sequnda que inició en Marzo de 2012. En esta última 

etapa se construyeron el hangar y talleres, la ampliación de 

plataforma sobre una superficie de 4 hectáreas y el esta 

cionamiento. El proyecto fue conceptualizado para ofrecer 

servicio de mantenimiento en línea a los aviones en tránsito 

y pernocta sin necesidad de vaciar su equipamiento, de tal 

manera que al terminar el servicio pudieran ser puestos en 

operación de manera inmediata 

El nuevo hangar es una obra de estructura ligera y re 

sistente que logra la optimización entre el beneficio y el 

costo, así como la capacidad de adaptarse a las medidas 

y condiciones del sitio, incluyendo una cimentación ya 

existente para un sistema estructural diterente al previsto. 

Esto se logró en gran medida gracias a las últimas tecno 

logías en diseño estructural, combinadas con nuevas alea 

ciones en materiales de acero y la geometría combinada,. 

La nave está edificada Con el sistema Intraspace ll: una 

estructura modular de alta tecnología que permite aho 

rros en tiempo de construcción, claros libres superiores a 

los de una estructura convencional y capacidades sismo 

resistentes superiores. 

Las dimensiones del hangar (86 metros de frente por 73 
metros de de fondo y una altura libre de 22 metros, con 
un claro libre interno de 84 metros y un área cubierta de 
5,400 m²) permiten alojar hasta 16 configuraciones distin 
tas de bahías de mantenimiento, con diversos tamaños de 
aviones que van desde un Boeing B-777-200, dos Boeing 

B-787 Dreamliner, hasta cuatro aviones B-737-700. Todas 
las configuraciones permiten tener cerradas las puertas del 
hangar al momento de la operación, con iluminación y ven 
tilación natural gracias al diseño que permite aprovechar al 
máximo las corrientes de airey la luz solar sin ocasionar al 
interior acumulaciones de calor perjudiciales a la operación. 

La nueva plataforma de pernocta y calle de rodaje 
abarca una superficie de 131,834 m2. En ella se utilizó un 
pavimento postensado ligero, eficiente, rentable y durable, 
que resistirá el peso de aeronaves de grandes dimensiones 
como el Boeing B-777. La técnica empleada en su cons 
trucción permitió resolver los problermas que planteaba la 
mala calidad del subsuelo de la zona con un pavimento de 
tan sólo 24 cm de espesor. La consiguiente reducción de 
peso permitió realizar una excavación a 80 cm de profundi 
dad que, al no destruir la costra superficial preconsolidada, 
eliminó la necesidad de colar una plantilla inicial, ya que el 
fondo resiste los rellenos sin alterarse, a la vez que adiciona 
resistencia al conjunto. 



Los resultados de un gran esfuerzo 

La eficiencia administrativa en la planeación financiera y ope 
racional, puesta en marcha una vez que Aeroméxico dejó de 
ser una empresa del sector público, dio resultados de inme 

diato: gracias a ella se creó una base sólida para el desarrollo 
de la aerolínea que permitió obtener la confianza de todos 
aquellos que trabajan en la empresa, de sus muchos usuarios, 
tanto nacionales como internacionales, y de sus proveedores 
y accionistas. 

El sostenimiento de esta política de racionalización en las 

inversiones, los gastos financieros y los costos de operación 
permitió que Aeroméxico retomara el camino del crecimiento 

y que no solo recuperara las cifras de años previos sino que 

-aprovechando el aumento de la demanda derivado de la me 
joría en las condiciones económicas del país- consiguiera supe 
rarlas y estableciera en 2011 nuevas marcas. En efecto, ese año 

las ventas alcanzaron los 35,808.2 millones de pesos, que sig 
nificaron un incremento del 28% sobre el año anterior. Los pa 
sajeros transportados llegaron a la cifra histórica de 14.33 mi 
llones, es decir, un crecimiento total del 20% respecto a 2010, 
correspondiendo el 14% a rutas nacionales y el 42% a inter 
nacionales en cuanto a incremento se refiere año con año. El 

factor de ocupación fue del 78.4%, un 0.4% más que el año 
anterior. 

Otros datos y cifras también son elocuentes. En 2011 
los destinos nacionales servidos por la companía fueron 42 y los 
internacionales 31. Aeroméxico fue -y sigue siendo- la única 
aerolínea latinoamericana con destinos a Europa y Asia. La flota 
estuvo integrada por 105 aviones cuya edad promedio era de 

8.9 años. El número de empleados alcanzó los 13,000. Además, 
desde el punto de vista financiero el Grupo Aeroméxico ocupó 

el lugar sesenta entre las 500 empresas más importantes del país. 
Estos resultados -verdaderamente notables- colocan a 

Aeroméxico a la cabeza del transporte aéreo mexicano y lati 

noamericano. Todo lo anterior es valioso por sí mismo, pero 
hay que añadir que los resultados se obtuvieron, además, en 

un aerolinea a la que muchos conocedores estimaban "sin re 
medio" por los vicios de casi cincuenta años como "compañía 
nacional" y en una época de constantes incrementos en los pre 
cios del combustible y de muy alta volatilidad financiera. 
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El 14 de abril de 2011 

Aeromexico inició su 
cotización en la Bolsa 

Mexicana de Valores 
con una oferta pública 

primaria inicial 
de 125.S millones 

de acciones. 



En diciembre de 2012 

Aeroméxico comenzará 

a volara Londres. 
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Las cifras del primer semestre de 2012 parecen anunciar 
resultados aún mejores. De enero a junio se transportaron 
7 millones 178 mil pasajeros con un crecimiento del 6.1% 
sobre el mismo periodo del año 2011. Se anticipa que Aero 
méxico crecerá en este año por encima del Producto Interno 
Bruto (PIB) nacional. 

Según los ajustes más recientes, se espera que México crez 
ca un 3.1%, lo que representa prácticamente la mítad del 6.1% 
anualizado que ha crecido Aeroméxico en el primer semestre 
de 2012. Conforme a los pronósticos, el año concluirá con una 
cifra récord de más de 15 millones de pasajeros transportados. 
Lo mismo ocurrirá con las ventas, el factor de ocupación y de 

más renglones destacados. Adicionalmente, con el inicio de los 
vuelos a Dallas el 5 de noviembre y a Londres el 14 de diciembre, 
Aeroméxico estará volando a 17 destinos en Estados Unidos, 

uno en Canadá, once en América Latina, tres en Europa y dos 
en Asia, así como a 45 destinos nacionales. Al cierre de 2012 

contará con 115 aviones realizando un promedio de 600 ope 
raciones diarias, incluyendo los primeros Boeing B-737-800 
NG que se han comenzado a recibir en octubre. 

Es oportuno hacer notar que, pese al importante creci 
miento que ha permitido a Aeroméxico consolidarse como la 
aerolínea más importante de México, su participación en el 
mercado nacional ha disminuido porcentualmente con res 
pecto al año anterior, mientras que su expansion internacio 
nal ha tenido un importante incremento que la coloca como 

el gran competidor de todas las aerolíneas extranjeras que 
vuelan a México, a la vez que es la línea aérea regular que 

más turistas trae a México. 
Para 2013 los analistas consideran que la desaceleración 

de la economía estadounidense pudiera afectar el crecimiento 
de México, De cualquier manera se espera que Aeroméxico 
tenga un crecimiento positivo y superior al promedio del PIB. 

Aeroméxico, la aerolínea más antigua e importante de 
México y una de las más grandes de América Latina, logró 
consolidarse como tal mediante una administración eficiente. 
consciente de que sin una sólida solvencia financiera y una 
estructura operacional racional no es posible progresar. Todo ello ha creado una plataforma a partir de la cual la empresa ha podido empezar a planear su futuro hacia los próximos treinta años. 
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Las cuatro aeronaves 

Bocing B-777-200ER 

de Aeroméxico. 

Una extraordinaria renovación de la flota 

La situación de independencia financiera, administración 
eficiente y magníficos resultados ha recuperado el prestigio 
de Aeroméxico entre instituciones financieras, proveedores, 
empleados y aerolíneas internacionales, así como entre las 
autoridades aeronáuticas, hacendarias y turísticas, lo que ha 

permitido a la empresa trazar un programa de evolución que 
garantice su estabilidad, capacidad, modernidad y eficiencia 
durante los próximos treinta años. 

El miércoles 26 de julio de 2012 quedará marcado como 
una de las fechas más significativas en la historia de la avia 
ción civil mexicana: ese día se anunció que Aeroméxico ha 
bía firmado los contratos correspondientes para adquirir cien 
aviones con un valor de once mil millones de dólares, aconte 

cimiento que no tiene, ni remotamente, precedente alguno en 
nuestras aerolíneas. 
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El anuncio se llevó a cabo ante la presencia de José Luis 

Barraza y Andrés Conesa, presidente del Consejo de Admi. 

nistración y director general de Grupo Aeroméxico, respecti 

vamente; Ray Conner, vicepresidente ejecutivo de The Boeing 

Company y director general de Boeing Commercial Airpla 

nes, y Van Rex Gallard, director de ventas para América La 

tina de Boeing Commercial Airplanes. Actuó como testigo 

de honor en la ceremonia el secretario de Comunicaciones v 

Transportes, Dionisio Pérez Jácome. 
Este centenar de aviones se compone de noventa Boeing 

B-737-8MAX y de diez Boeing B-787-9 Dreamliner, todos 
ellos egquipados con motores GE de alto rendimiento y bajo 

consumo de combustible. Los B-737-8MAX son la versión 

más avanzada del avión comercial más fabricado en el mun 
do mientras que el B-787-9 es el avión más moderno que 

äeromexico.com 



cfm 
The Power of Flight 

CAEROMEXICO. 

existe actualmente y comenzará a incorporarse a la flota de 

Aeroméxico en 2013. 

Estos pedidos se suman a otros hechos con anterioridad: 

diez Embraer 190, diez Boeing B-737-8 NG (algunos de los 

cuales ya que se han incorporado a la flota) y nueve Boeing 

B-787-8 Dreamliner, que comenzarán a llegar a partir del ve 

rano de 2013. 

De esta forma, la seguridad, eficiencia y modernidad de 
la flota de Aeroméxico y sus filiales está garantizada. Asimis 

mo, con estoS aviones se pOne un mayor enfas1S en aspectos 

como el bajo consumo de combustible y la correspondiente 

emisión de gases. Con ellos, igualmente, se estandarizará al 

máximo posible la flota, lo que reducirá notablemente los 

costos de adiestramiento, mantenimiento y operación, a la 
par que se aumentará en forma notable la fabilidady dispo 

nibilidad de los aviones. 
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Los representantes de 
Aeroméxico y Boeing 

firman la carta de 

intención de compra 

de cien aviones con un 

valor de 11 mil millones 
de dólares, el 26 de 

julio de 2012. 

Controles del nuevo 

Boeing B-737-8 MAX, 
recibido por Aeroméxico 

en octubre de 2012. 
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Interiores del nuevo Boeing B-737-852 
recibido en octubre de 2012. 



La nueva generación 
de mostradores 

automáticos 

permite agilizar la 
documentación de 

pasajeros. 

Nuevas Tecnologías 

Mediante la plataforma digital Aeroméxico 2.0, se facilitó 
la realización de reservaciones por parte de los pasajeros y 

se realizó una alianza con Sabre Airline Solutions, moderno 
sistema de reservaciones a través de agencias de viajes, todo 
con el fin de escuchar y poder estar más cerca del cliente. A 

nivel internacional la presencia de Aeroméxico se ha multipli 
cado en los medios digitales gracias a la relación con portales 
lideres como Orbitz, Expedia y Travelocity. El sitio de inter 
net -completamente renovado para hacerlo más atractivo y 
ehciente- se lanzó en noviembre de 2010. El rediseño de la 

página del programa de lealtad Club Premier permite unirse 
de forma sencilla al programa, agregar fácilmente Kilómetros 
Premier, cambiarlos por boletos de avión y cientos de produc 
tos másy participar en las subastas Premier. 

Siempre a la vanguardia, el 6 de junio de 2012 Aeromé 
xico anunció el lanzamiento de Aeroméxico Móvil, la prime 

ra aplicación que, a través de su uso en dispositivos móviles, 

permitirá a los usuarios estar en contacto permanente con la 

aerolínea para reservaciones, compra de boletos, registro y 
rastreo de vuelos, así como para hacer observaciones sobre 
el servicio a través de los canales de atención a clientes. Se 

organizó una campaña para lograr descargas de la aplicación 
y dar a conocer el sitio mÑvil a los usuarios. A tan solo un mes 

del lanzamiento de la aplicación se logró un total de 658,439 

clicks en la campaña y 117,925 descargas, superando por 
más de 80,000 descargas el objetivo inicial. 

En lo que respecta a servicios virtuales, en tiempos re 

cientes se han implementado herramientas para el monitoreo 

y clasificación de conversaciones en torno a Aeroméxico en la 

nube. La aerolínea ha emprendido también un esfuerzo im 

portante por mejorar el flujo de comunicación con áreas para 

pronta respuesta con fin de minimizar el impacto de cual 

quier mal comentario. Asimismo ha unificado las áreas de 

atención con un mismo CRM (Customer Relationship Mana 

gement) para contar con el historial del cliente sin importar el 

punto de contacto. Con base en reportes y análisis se detectan 

las áreas de oportunidad. 
El poder que tienen actualmente las redes sociales como 

herramientas de información es impresionante, gracias a la 
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inmediatez, interacción y retroalimentación que ofrecen. 
Atendiendo las necesidades de los usuarios, Aeroméxico creó 

@AM_Escucha, una herramienta exclusiva de servicio con la 
que se puede obtener atención de forma oportuna y dar segui 
miento continuo a dudaso casos, garantizando siempre la con 

fidencialidad de los datos que el cliente proporciona. A través 
de @AM Escucha y su muro de Facebook los usuarios también 

pueden opinar sobre los servicios ofrecidos por la aerolínea. 
Aeroméxico tiene presencia en Facebook y Twitter desde 

mayo de 2010 (con horario extendido de servicio a partir 
de febrero de 2012) y en ellos se ha construido una fuerte 
comunidad que participa en promociones, ofertas y dinámi 
cas. Entre estas últimas se encuentra Gana Viajes, en la que 
en un periodo de cuatro semanas se obsequió un viaje diario 
a cualquier destino nacional a través de distintos concursos. 

Gana Viajes no solo ayudó a aumentar signiicativamente la 
comunidad virtual, sino que tuvo impacto directo en las ven 

tas, generando un retorno del 94 al 150 a l, convirtiéndose 
así en la promoción más importante de la compañía en redes 
sociales. 

Aeroméxico ha desarrollado también Destinos Hot, un 

blog de viajes que nació de escuchar la conversación alrede 
dor de la comunidad virtual y que se ha ido convirtiendo en 

un referente en cuanto a destinos y viajes. 



EMBRAER EJ-170 

ACF 

Embraer es actualmente el tercer fabricante 

más importante en el mundo de aeronaves 

Civiles y militares, y tiene especial éxito en 

la producción de aeronaves para transporte 

de pasajeros en rutas de corto y medio al 

cance. Sus modelos 130, 140 y 145 han te 

nído gran aceptación a nivel mundial con la 

denominación ERJ (Embraer Regional Jet). 

lqualmente han tenido una gran demanda 

mundial los modelos E-Jet que forman las 

series 170, 175, 190 y 195. 

El Embraer EJ-170, más pequeño que 

el 190, tiene capacidad para 76 pasajeros, 

XA-ACP 

incluyendo Clase Premier. Técnicamente 
incorpora los mismos avances y caracterís 
ticas que aquella aeronave, lo que lo hace 

un avión excelente, modernísimo y su 
mamente cómodo. Paulatinamente estos 
aviones irán sustituyendo a los Embraer 

ERJ-145. 

El primer EJ-170 llegó al Aeropuerto 
Internacional de la Ciudad de México el 9 
de julio de 2012 con los colores de Aero 

méxico Connect y entró al servicio regular 
de inmediato. 
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AEROMEXICO 

aeromexico.com ACP 

El primer Embraer EJ-170 
se incorporó a la flota de 

Aeroméxico Connect 
a mediados de 2012, 



La alianza con Delta, 

que incluve una 

participación en el 

capital accionario 
de grupo Aeroméxico, 
permitirá la 

Construcción del 

nuevo centro 

de mantenimiento 

en Querétaro. 

Alianza con Delta 

En junio de 2012 Delta Air Lines adquirió el 4.17% del capi 
tal accionario de Grupo Aeroméxico. Esta es la primera vez 
que una aerolínea con presencia global participa de manera 

patrimonial en una línea aérea nacional. Ambas empresas 
podrán así intercambiar las mejores prácticas de ventas, ope 
raciones, mantenimiento de equipos y capacitación de su per 

sonal, lo que les permitirá ofrecer a los clientes una misma 
experiencia de viaje en cualquiera de sus vuelos. Esta opera 
ción financiera forma parte del acuerdo global suscrito en 2011 
entre ambas compañías, lo que permite crear una alianza úni 
ca en América Latina. El acuerdo es de largo plazo en bene 
ficio de los pasajeros a través de la ampliación de vuelos en 
código compartido, de los que actualmente se tienen 93 que 
representan un total de 733 vuelos diarios en 8 países. Ade 
más se ha venido trabajando en más y mnejores horarios de 

vuelos en función de las necesidades de viaje de los clientes en 

destinos como Nueva York, Los Angeles, Houston, Chicago 
y Miami, así como la reciente apertura de vuelos diarios a 

Washington y Atlanta. 
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Uno de los primeros frutos de la alianza comercial entre 

Aeroméxico y Delta fue el anuncio, el 31 de agosto, de la 

construcción por parte de ambas empresas de un gran centro 

de mantenimiento, reparación y revisión mayor de aeronaves 

en las instalaciones del Aeropuerto Intercontinental de Que 
rétaro. Estas nuevas instalaciones tendrán capacidad para 

alojar y proporcionar mantenimiento mayor hasta para siete 

aviones de manera simultánea y con ellas se ponen los cimien 

tos para convertirlo en el centro e mantenimiento aéreo más 
grande México y uno de los tres primeros de América Latina. 

Asimismo, como parte de un amplio programa que a 
corto, mediano y largo plazo significará la estandarización de 

procedimientos a través de medios digitales, Aeroméxico pre 
sentó la versión digital de dos mil manuales de mantenimien 

to, vuelo y operación que deben ir a bordo de las aeronaves. 
Esta medida reduce considerablemente el uso de papel y el 
peso de los manuales, lo que, además de significar ahorros en 
el uso de combustible, contribuye a la preservación del medio 
ambiente. 
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A partir de junio de 
2012, Delta participa 

en el capital accionario 
de Aeroméxico, 



Entrada al Salón 

Premier del Aeropuerto 
Internacional de la 

Ciudad de México. 

CLUB PREMIER AEROMÉXICO 

Es el programa de lealtad de coalición más reconocido de 
México, cuenta con una base de más de 3.2 millones de 
Socios inscritos en él. Club Premier permite a los Socios ex 
perimentar de manera única el mundo que lo rodea. Cada 

vez que los Socios Club Premier realizan compras en algu 
na de las más de 70 empresas afiliadas, ganan Kilómetros 
Premier (KmP); con ellos pueden adquirir Boletos Premio 
a cualquier parte del mundo para volar con Aeroméxico o 
aerolíneas SkyTeam, más de 3,000 artículos en la Tienda 

Premier que van desde aparatos electrónicos hasta joye 
ría, así como experiencias únicas participando en subastas 
y sorteos. Además, los Socios del programa pueden utilizar 
sus KmPa través de clubpremier.com para obtener benefi 

Cios exclusivos. 

SALONES PREMIER 

En 1988 nació el Salón VIP de Aeroméxico, un área ex 

clusiva de espera para clientes potenciales (por invita 

ción) y viajeros en Business Class. Este tipo de salones 

estuvieron disponibles, en un principio, en las terminales 

aéreas de la ciudad de México (salidas nacionales), Gua 

dalajara, Acapulco, Tijuana, Mérida y Veracruz. En 1999 

se instaló un nuevo salón en la zona de salidas interna 

cionales del AlCM. 

En 1996 se creó la marca Salón Premier y, en convenio 

con los socios comerciales Delta Air Lines y Air France, 

el servicio se amplió para los tarjetahabientes en código 

compartido. Ese mismo año se creó el Salón Premier en 

la terminal aérea de Monterrey. En el año 2000, con la 

creación de SkyTeam, el servició llegó a los clientes de las 

CLUB 

AEROMEXICO 

SAIKAOPreria =AEROMEXTO 
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Un año de consolidación 

Como hemos visto, 2012 ha resultado un año especialmente 
importante en la historia de Aeroméxico, sobre todo en lo 
relativo al crecimiento de pasajeros y a la decisión de renovar 
su flota con una visión a largo plazo. De igual manera, la 

apertura de nuevas rutas permitirá ampliar el mercado hacia 
nuevos destinos. 

Así, en marzo se anunció la puesta en servicio de tres 
nuevas rutas nacionales con vuelos a Saltillo, Chetumal y 
Manzanillo, de forma que se cubrirá todo el territorio na 
cional. En cuanto a nuevas proyecciones internacionales se 
establecieron vuelos a Atlanta, Washingtony San Salvador y 
se incrementaron los que tienen por destino San José y Nueva 
York. Cancún también se benefició con nuevas conexiones a 

Nueva York, San José, Bogotá y Caracas. 
Con la inauguración del vuelo a San Salvador el 6 de 

mayo de 2012, Aeroméxico ya tiene rutas a los siguientes 
países de Centro, Sudamérica y el Caribe: Cuba, Guatema 
la, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Venezuela, Colombia, 

Perú, Brasil, Chiley Argentina. 
Del mismo modo, son numerosas las frecuencias que se 

han aumentado en rutas internacionales. De México a Nueva 

York se tienen tres frecuencias diarias. Entre México y Sao 
Paulo se operan dieciséis frecuencias a la semana; entre Méxi 

co y Buenos Aires, nueve, y entre Méxicoy Tokio, tres. 

En el medio nacional también se registraron incrementos 
en las frecuencias. Especialmente notables son los casos de 

Guadalajara y Monterrey: entre la capital del país y Guada 

lajara se ofrecen diecinueve vuelos diarios, y dieciocho entre 

la ciudad de México y Monterrey. Asimismo, se pusieron en 

servicio las nuevas rutas Puebla-Monterrey, México-Mexicali 

y Monterrey-Cancún. 
Durante el Tianguis Turístico celebrado en marzo de 

2012 en Puerto Vallarta y la Riviera Nayarit, Grupo Aero 

méxico llegó a un acuerdo con los gobiernos de los estados 

de Baja California Sur, Campeche, Durango, Jalisco, Mi 

choacán, Nayarit, Nuevo León, Oaxaca, San Luis Potosí, Si 

naloa, Sonora, Tabasco, Veracruz, Yucatán y Zacatecas que 

permitirá planear y realizar inversiones conjuntas con los 

grupos hoteleros y otros prestadores de servicios para así op 

290 



AEROMEXICO 

774 

IT 5201 

291 

Por múltiples razones, 
2012 ha sido año 

clave en la historia de 

Aeromexico. 



En el verano 

de 2013 comenzarán 

a incorporarse a la 
flota los nuevos Boeing 
B-787 Dreamliner. 
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timizar el aprovechamiento de los recursos disponibles. Este 
proyecto pretende hacer un mejor uso de la capacidad insta 

lada mediante programas, promociones y ofertas que alienten 

los desplazamientos de turistas nacionales y extranjeros por 
todos los destinos del país. De esta manera se aprovecha el 

gran potencial de Aeroméxico, que cubre con sus vuelos toda 

la República y que es la aerolínea con mayores rutas interna 

cionales hacia México y con mayor número de convenios con 
aerolíneas extranjeras de los cinco continentes. 

Al participar en la Conferencia de Directores de Líneas 

Aéreas de América Latina, efectuada en Santiago durante el 
mismo mes de marzo y con motivo de la Feria Internacional 

del Aire y del Espacio (FIDEAE), el doctor Andrés Conesa, di 
rector general de Grupo Aeroméxico, habló de dos temas de 

sumo interés para la aviación mexicana y sobre los que el sec 
tor tendrá que trabajar en los años que vienen. El primero es la 
regulación del transporte aéreo en México, muy frágil porque 
lo es también su estructura jurídica. El segundo, los índices del 

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México que reve 
lan su próxima saturación, lo que limita las posibilidades de 
crecimiento, un fenómeno que también se presenta en otras 
terminales. 

El 31 de mayo de 2012 inició operaciones Aeroméxico 
Vacations, una marca bajo la cual la aerolínea comercializa 
paquetes vacacionales en Estados Unidos y Canadá con el 
respaldo de MLT, uno de los principales tour operadores en el 
mercado estadounidense. 

¿Qué se espera para Aeroméxico en los próximos 
años? Sin duda, como muestra la histórica inversión en la 

renovación de su flota y en particular la próxima llegada del 
B-787 Dreamliner, un ascenso sustancial en la calidad del 

servicio que confirmará que, para la aerolínea, lo más im 

portante son sus pasajeros y la experiencia que éstos tienen 

durante sus viajes. Este compromiso se acentúa, además, con 
los esfuerzos realizados en áreas que el pasajero no suele ver 
directamente -mantenimiento, capacitación, solvencia finan 
ciera, responsabilidad ambiental y social, planeación y logís 
tica- pero que contribuyen de manera decisiva a mejorar su 
experiencia en el aire. 

Así, lo que veremos en los años que vienen será, sin duda, 
la consolidación de Aeroméxico como la mejor línea aérea. 
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BOEING B-787 DREAMLINER, UN AVIÓN DE ENSUENO 

Una vez más Boeing ha construido el mejor 

avión del mundo: el B-787 Dreamliner. 

Lo ha hecho así desde que diseñó el 

B-707 ntercontinental, el primer gran 
avión trasatlánticO y el de mayor venta en 

el mundo en las décadas de 1950-1960, 

con 1,010 unidades entregadas. Ese mis 

mo galardón lo conquistó, después, el 

trirreactor B-727, para distancias medias 

y cortas, del que llegaron a entregarse 

M AEROMEXICO 

1,831 unidades antes de cerrar la produC 
ción. Cuando el mundo creía que el futu 
ro estaba en el avión superSónico, Boeing 

suspendió el proyecto del US Supersonic 
Transport y se decidió por un avión sub 
Sónico de gran capacidad, el B-747, el fa 
mosísimo jumbo, el avión de mayor éxito 
en el mundo en su tipo, del que se han 

entregado 1,507 unidades y que sique en 
producción. Tras varias modificaciones, el 
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lugar del 727 lo ocupó el Boeing 737, que 
Con sus versiones se ha transformado en el 

avIón del que se han construido más ejem 
plares en el mundo, y siquen construyen 

dose; hasta ahora se han entregado 6,348 
unidades entre las versiones original, clási 
ca y nueva generación. 

Cuando el mundo se conmocionó con 
el gigantesco avión Airbus A380 de 700 
pasajeros, la Boeing se decantó por una 



L AEROMEXICO 

FALROMIXICO D 

295 

ALRC 
AEROMEXICO 

aeronave distinta -de tamaño medio y 

largo alcance, de muy alto rendimiento, 
tecnología de vanguardia, sumamente 
versátil-, y todo indica que el éxito le co 
rresponderá a este avión de ensueño, el 
Dreamliner, que, para empezar, ha batido 
ya todos los récords de pedidos para un 
avión nuevo. 

"Se trata de un acontecimiento que se 

produce aproximadamente cada quince 

años, por eso no podemos fallar", dicen 
en Boeing, refiriéndose a los ciclos de 

cambio en la industria aeronáutica. 
Cuando Boeing decidió construir el 

modelo 787 Dreamliner, puso en marcha 
a los técnicos de más de setenta empresas 
de todo el mundo con el objeto de pla 
near el diseño y construcción del avión 
más moderno en todas Sus partes y com 
ponentes, la mayoría de los cuales habría 
de fabricarse con materiales compuestos 



Los espacios interiores del 
Boeing B-787 Dreamliner 
fueron diseñados para 
brindar la mayor comodidad 

posible al viajero. 

y con un diseño que permitiera el más 
alto rendimiento en avión alguno, su fácil 
identificación y acceso para disminuir las 
horas de mantenimiento y una gran dura 
ción para alargar su vida útil. 

El resultado ha sido una aeronave revo 

lucionaria, construida con un 50% de mate 
riales compuestos, un 20% de aluminio, un 

15% de titanio, un 10% de acero y un 5% 
de otros materiales. Los motores son dos 
turbinas GEnxTM de General Electric, las 

más eficientes, silenciosas y avanzadas del 
mundo. Esta nOvedosa aeronave consume 

un 20% menos combustible que las actua 

les, permite reducir las emisiones de CO,, 
Consigue abatir costos de mantenimiento 

hasta en un 30% y despega y aterriza de 
manera mucho más silenciosa. 

La versión seleccionada por Aerom¿ 

xicO -que entrará en operación en julio 

de 2013, tentativamente- correspon 
de al modelo B-787-8 Dreamliner, con 

capacidad para 250/243 pasajeros para 
rutas de 14,800 a 15,750 kilómetros. 
Como se trata de un avión subsónico, 
su velocidad es de mach 0.85, unos 912 
kilómetros por hora, la máxima para un 

avión de su tipo. 
Los interiores fueron diseñados para 

ofrecer al viajante la mayor comodidad. 
El ambiente tiene un muy bien calculado 
porcentaje de humedad, la iluminación 
cambia en el día y la noche y los niveles 
de presurización son más bajos que el pro 
medio actual, cualidades que contribuyen 
a disminuir la fatiga que suelen ocasionar 
los viajes largos por diferentes usos hora 
rios. Los asientos son también de diseño 
vanguardista y ofrecen amplios espacios 
a los pasajeros. Además, el avión cuen 
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ta con un sistema de entretenimiento de 

AVOD (Audio & Video On Demand) con 
pantallas personales touchscreen de 16" 

para Clase Premier y de 9" para Clase Tu 
rista. Bajo este sistema estarán disponibles 
10 peliículas, 36 series de televisión, 100 
álbumes de música digital, un canal para 
ninos, juegos, revistas en pantalla, mapas 

interactivos, chat entre asientos y muchas 
cosas más. El servicio AVOD estará dispo 
nible también en los nuevos 737-800BSI. 

Está planeado que el Dreamliner, que 
actualmente se ofrece en tres versiones, 
tenga una evolución similar a los demás 

aviones Boeing, cuya vida se ha podido 
alargar mediante la actualización de sus 
elementos, lo que sólo es posible cuando 
se concibe, diseña y construye una célula 
tan avanzada que lleva incorporada la se 
milla de su propia evolución. 



2 

Doble página siguiente: El 
Boeing B-787 Dreamliner, 
todo un hito en la historia 

de la tecnologia aeronáutica. 

Doble página siguiente: El 
B-777 matricula N776AM, en 

servicio en las rutas de Europa, 

Sudamérica y Asia, 
al caer la noche. 
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CULTURA AEROMÉXICO 

MISIÓN 
Ser una empresa de transporte aéreo que de manera segura 
y efciente proporcione para sus clientes servicios de calidad, 
con rentabilidady en armonía con nuestros colaboradores, 

la comunidad y el medioambiente. 

VISIÓN 
Ser la opción preferida para volar en nuestro país, y de 
México al resto del mundo, por nuestra conectividad, 
servicio de excelencia y calidez. 

VALORES 
Calidez, Lcaltad, Responsabilidad, Honestidad, 

Respeto y Trabajo en Equipo. 
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EQUIPO DIRECTIVO 

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
Ing. José Luis Barraza González 

DIRECTOR GENERAL 
Dr. Andrés Conesa Labastida 

DIRECTOR EJECUTIVO DE ASUNTOS 
CORPORATIVOS Y DE INDUSTRIA 

Lic. Abraham Zamora Torres 

DIRECTORA EJECUTIVA DE MERCADOTECNIA 
Y EXPERIENCIA AL PASAJERO 
Lic. Claudia Contreras Chávez-Peón 

DIRECTOR EJECUTIVO DE RECURSOS HUMANOS 

Lic. Juan Rodrígucz Castañeda 

DIRECTOR EJECUTIVO DE OPERACIONES 
Y MANTENTMIENTO 

Ing. Raúl Sáenz Campos 

DIRECTOR EJECUTIVO DE FINANZAS 
Y PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 
Dr. Ricardo Sánchez Baker 

DIRECTOR EJECUTIVO DE COMERCIAL 
Act. Sergio Alfonso Allard Barroso 

DIRECTOR CORPORATIV0 
DE DESARROLLO TECNOLÓGICO 

Ing. Benjamín Hern£ndez Sepúlveda 

DIRECTOR CORPORATIVO DE AUDITORÍA 

C.P. Mario Torres Rangel 
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